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В данной статье проанализированы научные трактовки понятия «изменение», приведены дефиниции 
указанного термина, представленные в справочной литературе, так как именно «изменение» являет-
ся ключевым в понятии «организационные изменения». 
В результате данного анализа сделан вывод о том, что в научной литературе нет однозначного 
толкования понятия «изменение». В связи с этим в статье сформулировано наиболее общее его 
определение. 
Широкое понимание термина помогает автору рассматривать его в различных смыслах. В многооб-
разии различных трактовок понятия «изменение» автор статьи делает акцент на их экономические и 
организационные аспекты.

Глобализация мировой экономики и большая 
кон куренция на внутренних и международных 
рынках приводят к тому, что на рынке остаются 
либо наиболее эффектив ные, либо наиболее силь-
ные (обладающие значительны ми ресурсами) 
организации, осуществляющие эффективное уп-
равление. 

Один из способов выдержать конкуренцию 
многие менеджеры видят в проведении организа-
ционных изменений.

Изменения в такой сложной системе как орга-
низация — непростая задача. Способность к изме-
нениям — сильная сторона большинства органи-
заций, функционирующих в современных услови-
ях рыночной экономики. Это обусловлено тем, что 
во многих организациях изменение условий окру-
жения и технологии вызывает необходимость со-
ответствующих организационных изменений. 
Быстрота, с которой происходят социальные изме-
нения, и растущая сложность условий окружения 
уже сами по себе определяют необходимость в 
частых организационных изменениях.

Ключевым словом научного понятия «органи-
зационные изменения» является «изменение». 

Для того, чтобы дать сущностную характерис-
тику данного понятия, необходимо рассмотреть 
содержание дефиниции «изменение».

Словарь русского языка С. И. Ожегова опреде-
ляет термин «изменение» как «поправку, перемену, 
изменяющую что-нибудь прежнее» [5, С. 223]. 
Точно такая же трактовка указанного термина дана 
в Малом толковом словаре под редакцией В. В. Ло-
патина [3, С. 177]. Аналогичное определение со-

держится в Словаре русского языка под редакцией 
А. П. Евгеньевой: «Изменение — перемена, пере-
делка, внесенная во что-либо и изменяющая что-
либо прежнее» [6, С. 647]. В Большом толковом 
словаре, в одном из вариантов значения, «измене-
ния» трактуются как «поправка, исправление, пе-
ределка» [1, С. 382]. 

Проблему изменения как научную первым из 
философов рассматривал Аристотель. Он насчи-
тывал четыре вида изменений: изменение места, 
качества, количества, субстанции [8, С. 24]. Герак-
лит также считал, что все находится в постоянном 
изменении. Демокрит сводил изменения к соеди-
нению и разъединению неизменных элементарных 
частиц (атомов) [8, С. 18]. Платон считал, что вещи 
находятся в постоянном изменении, а идеи оста-
ются неподвижными [8, С. 218]. В античной и 
средневековой философии объекты изменений 
трактовались в основном по образу и подобию 
вещей, включенных в повседневную практику 
человека. В этом аспекте изменения соотносились 
с устойчивостью, сохранностью, постоянством 
формы и состава вещей. Если устойчивость харак-
теризовала тождественность вещи самой себе, то 
изменения фиксировали различия вещи в отноше-
нии себя, становление ее чем-то другим. В этом 
смысле изменение толковалось как потенция вещи 
к иному бытию, к перевоплощению и преобразо-
ванию. В философии и науке Нового времени из-
менение вещей стало определяться под сильным 
воздействием представлений классической дина-
мики как перемещение тел, сведенное, по сути, к 
движениям материальных точек. В связи с этим 
исходные характеристики изменений оказались 
сопряжены с анализом и описанием внешних и © Мазуренко И. А., 2007
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количественных изменений. С появлением теории 
развития термин «изменение» вновь приобрел 
актуальность, так как развитие стали трактовать 
как постоянное изменение. «Неизменность», в 
свою очередь, стали понимать как медленное из-
менение. Метафизики же пытались усмотреть за 
изменением неподвижное бытие, субстанцию. 

Теории ранних эволюционистов зафиксирова-
ли факт наличия в мире эволюционных изменений 
и характеризовали эти изменения постепенностью, 
последовательностью, разворачивающейся как бы 
по восходящей линии. Идеи эволюции вторглись 
во все без исключения сферы знаний, претендуют 
на универсальную роль, пытаются проследить 
общие закономерности развития живых и неживых 
систем. Развитие науки о жизни, обществе и чело-
веке приводит к установлению тесной связи меж-
ду изменением и сохранением, устойчивостью, 
способом существования биологических и соци-
альных систем. Отличая вещи, системы, целост-
ности от самой себя теперь могут истолковывать-
ся и все чаще понимаются как выражение ее ус-
тойчивого бытия, как сохранение ее жизненной 
определенности. Объект как система или система 
объектов предстают в этом плане структурами 
согласованных, взаимосвязанных изменений, при-
обретающих образ соизменения (или соизмене-
ний), обеспечивающего устойчивость динамичес-
кой формы объекта или взаимодействия между 
объектами. Этот сдвиг в понимании изменений 
был продиктован в основном развитием новейших 
областей познания, нацеленных уже не на вещи, а 
на «неклассические» объекты физики, биологии, 
обществознания, фиксируемые через постоянно 
происходящие в них изменения (перемещение 
частиц, эволюционные сдвиги, изменения в сфере 
народонаселения, производства, экономических 
структур, информации). 

Изменение становится исходным пунктом поз-
нания объекта: фиксация объекта через изменение 
познавательной ситуации создает предпосылки 
самого познания, к движению по пути описания 
устойчивых форм объекта. Если в классике тож-
дество объекта самому себе было условием описа-
ния изменений, с ним происходящих, то теперь 
изменение становится условием проникновения в 
устойчивые нормы бытия объекта. В аспекте отно-
шений общества природе изменение все более 
обретает смысл самоизменения общества. Соизме-
нения социальных и природных систем определя-
ют задачу самоизменения общества (его производс-
твенных, технических, политических структур, его 

культурных, научных, мыслительных стереотипов). 
Осознание и решение этой задачи — путь сохра-
нения общества, важный, может быть, решающий, 
этап социальной эволюции. Способность к само-
изменению оказывается важнейшей и для общества 
в целом, и для бытия отдельной человеческой лич-
ности. Отличие этой способности дает человеку 
возможность сохранения его основных качеств, его 
участия в процессах бытия, соизмерения с этими 
процессами сил и норм своей жизни. 

В Философском энциклопедическом словаре 
Е. Ф. Губского дается следующее определение: 
«Изменение — превращение в другое, переход из 
одного качественно определенного бытия в качес-
твенно другое определенное бытие. Изменение 
определяется объемом и направлением, длитель-
ностью и скоростью» [8, С. 172]. 

В Современном философском словаре под 
редакцией В. Е. Кемерова также дается трактовка 
данного понятия. «Изменение — понятие, входя-
щее в состав совокупности понятий, характери-
зующих движение и развитие. Изменение пони-
мается как возникновение или уничтожение 
свойств объекта, увеличение или уменьшение его 
параметров, его перемещение или преобразова-
ние, переход в иную форму. Изменение — по от-
ношению к определенному объекту — могут 
классифицироваться как внутренние и внешние, 
количественные и качественные, частичные и 
системные» [7, С. 265].

Понятие «изменение» получает свою трактов-
ку и в Новой философской энциклопедии. Ее раз-
вернутое определение подчеркивает сложный, 
системный характер изменения как «категории 
философского дискурса, которая характеризует 
состояние, альтернативное стабильности, переход 
из одного состояния в другое, смену содержания 
во времени. В соответствии с локализацией изме-
нения в пространстве и времени выделяют изме-
нения в пространстве (механическое движение) и 
изменения во времени. Различия в трактовке вре-
мени определяют понимание характера измене-
ний — обратимых и необратимых, направленных 
и ненаправленных, спонтанных, самоорганизован-
ных и организуемых. Любые изменения корреля-
тивно связаны с чем-то инвариантным, устойчи-
вым, и. наоборот, инвариантные структуры пред-
полагают вариативное, изменчивое» [4, С. 874]. 

В словаре «Экономика и финансы» приводит-
ся следующее определение: «Изменение — пере-
мены, вызванные нестабильностью общих харак-
теристик исторической эволюции условий де-
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ятельности организации. К этим характеристикам 
относятся: факторы производственных и товар-
ных рынков, географические факторы, внутри-
фирменные условия, внешние общественно-по-
литические условия» [9, С. 54]. Большой эконо-
мический словарь дает следующую трактовку: 
«изменение — поправка, перемена, изменяющая 
что-нибудь прежнее» [2, С. 288]. В Энциклопедии 
социологии применительно к социальным изме-
нениям говорится: «Изменение — происходящий 
с течением времени переход социальных явлений, 
элементов, структур, связей из одного состояния 
в другое» [10, С. 43], в энциклопедии «Обще-
ственные науки» изменение рассматривается как 
«переход социального объекта из одного состоя-
ния в другое» [11, С. 41]. 

Характеристика указанных выше определений 
систематизирована в табл.

Проанализировав приведенные различные оп-
ределения термина «изменение», можно сделать 
вывод о том, что в научной литературе нет одно-
значного толкования данного понятия. Термином 
«изменение» обозначают одновременно и движе-
ние, и развитие, и возникновение, и уничтожение 
и т.п. Если дать наиболее часто встречающееся 
определение, то это будет «переход, перемена, 
поправка».

В связи с этим можно дать, на наш взгляд, на-
иболее общее определение: изменение — это при-
обретение объектом новых или утрата прежних 
свойств в результате какого-либо воздействия или 
под влиянием процесса саморазвития.

Таблица
Систематизация определений понятия «изменение»

СРЯ 
С. И. Ожегова МТС СРЯ 

А. П. Евгеньевой БТС ФЭС Эи Ф ЭСоц ОН НФЭ ФЭС БЭС

Поправка + + + +

Перемена + + + + +

Переделка + +

Исправление +

Превращение +

Переход + + +

Соединение и 
разъединение +

Смена +

Движение +

Развитие +

Возникновение 
и уничтожение +

Увеличение и 
уменьшение +

Перемещение +

Преобразование +
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Как видно из вышеизложенного, «измене-
ние» — достаточно широко понимаемый термин. 
Его можно также рассматривать в различных смыс-
лах, то есть как несущего различную семантичес-
кую нагрузку. 

Охарактеризуем некоторые из таких смыслов.
В объектном — как указание на объект, на 

который направлено изменение, например, изме-
нение места, качества, количества, субстанции, 
структуры.

В субъектном — как указание на инициатора 
определенных действий, например, субъектами 
осуществления изменений могут быть государство, 
организация, коллектив, индивид.

В атрибутивном — как указание на наличие 
различных характеристик (атрибутов) изменений, 
например, направление, скорость, масштаб, после-
довательность. 

В процессуальном — как обозначение действий, 
связанных с осуществлением изменений, напри-
мер, тактика, стратегия, процедура, механизм.

В функционально-сущностном — как выраже-
ние содержания или характера изменений, напри-
мер, переделка, перемена, переход, превращение. 

В локализационном — как обозначение места 
осуществления изменений, например, в про-
странстве, во времени, в обществе, в макро- и 
микромире.

Таким образом, отмеченное многообразие 
смысловой нагрузки рассматриваемого термина 
(рис.) часто служит причиной познавательно-ком-
муникационных затруднений, требует повышенно-
го внимания при употреблении и восприятии.

На рис. представлено семантическое многооб-
разие понятия «изменение».

В многообразии различных трактовок понятия 
«изменение» нас интересуют, в первую очередь, их 
экономические и организационные аспекты, так 
как многие ученые придерживаются мнения, что 
изменение — это процесс и одновременно резуль-
тат создания и освоения принципиально нового 
(модифицированного) средства или способа.

В данной статье были проанализированы науч-
ные трактовки понятия «изменение», приведены 
дефиниции указанного термина, представленные 
в справочной литературе.

В результате анализа многочисленных и разно-
образных трактовок нами было предложено следу-
ющее определение: изменение — это приобретение 
объектом новых или утрата прежних свойств в 
результате какого-либо воздействия или под влия-
нием процесса саморазвития.
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