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づÜïïó　 ç ïó¿Ü ïäñîóâó¡ó óïöÜëóôñï¡ÜÇÜ ëí£çó-

öó　 Ü¡í£í¿íïá äñëñÑ ÖñÜßêÜÑó½Üïöá0 ß▲ïöëÜ äëÜ-

çÜÑóöá ëñüóöñ¿áÖ▲ñ óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ñ ó£½ñÖñ-
Öó　, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí ÜßñïäñôñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ-

ÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí. だÑÖí¡Ü âÜë½óëÜçíÖóñ 

óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜú ïëñÑ▲, Üßñïäñôóçí0àñú óÖ-

ÖÜçíîóÜÖÖ▲ú ëÜïö, äëÜóïêÜÑóö ½ñÑ¿ñÖÖ▲½ó öñ½-

äí½ó, ï ßÜ¿áüó½ó ÑñâÜë½íîó　½ó [1, ï. 81].*

«づñçÜ¿0îóÜÖÖ▲ú» çíëóíÖö óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜ-

ÇÜ ëí£çóöó　 £í¡¿0ôíñöï　 ç ó½äÜëöñ âÜë½í¿áÖ▲ê 

óÖïöóöÜöÜç, Ü¢ñ ÑÜ¡í£íçüóê ïçÜ0 ~ââñ¡öóçÖÜïöá, 

ó ÜöêÜÑñ Öí ~öÜú ÜïÖÜçñ Üö öÜäó¡ÜçÜú öëíñ¡öÜëóó 

óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　. ぢëñÜßëí£ÜçíÖó　 

Üëó ñÖöóëÜ0öï　 Öí ÑÜïöó¢ñÖóñ ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜÇÜ ëñ-
£Ü¿áöíöí, í óïêÜÑÖ▲ñ Üï¿Üçó　 – ïÜàñïöçÜ0àóñ ç 

Üßàñïöçñ ÖñâÜë½í¿áÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ – äëóÖó½í0ö-
ï　 ç ëíïôñö ç äÜï¿ñÑÖ00 ÜôñëñÑá. ゑ Üö¿óôóñ Üö 
ÇñÖñ öóôñï¡óê ó£½ñÖñÖóú, ïÜäëÜçÜ¢Ñí0àóê ~çÜ¿0-

îó0 óÖïöóöÜöÜç, äëó ëñçÜ¿0îóÜÖÖ▲ê ó£½ñÖñÖó　ê 

¢ñ¿í ñ½í　 ïóöÜíîó　 äëÜñîóëÜñöï　 Öí ÜßàñïöçÜ. 

がëÜÇÜñ Üö¿óôóñ Üö ~çÜ¿0îóÜÖÖÜÇÜ çíëóíÖöí 

ëí£çóöó　 £í¡¿0ôíñöï　 ç ÖñÜßêÜÑó½Üïöó äÜ¿óöóôñ-
ï¡Üú çÜ¿ó Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ëñçÜ¿0îóÜÖÖ▲ê 

äëñÜßëí £ÜçíÖóú. づÜ¿á ÇÜïÜÑíëïöçí ó£ ôóïöÜ öñêÖó-

ôñï¡Üú, ïçñÑñÖÖÜú ¡ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜú âó¡ïíîóó 

ÖñâÜë½í¿áÖ▲ê ÖÜë½, äëñçëíàíñöï　 ç Ç¿íçñÖïöçÜ-

0àÜ0. ゑ ÑíÖÖÜ½ ï¿Üôíñ Öñçí¢ÖÜ, ¡í¡Ü0 âÜë½Ü 
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äëóÖó½íñö í¡öóçÖÜñ ç½ñüíöñ¿áïöçÜ ÇÜïÜÑíëïöçí. ぞí 
¡í¡óñ ¢ñ Üßëí£î▲ ÜëóñÖöóëÜçíÖ▲ ó£½ñÖñÖó　 âÜë-

½í¿áÖ▲ê ëí½Ü¡? ゑÜ-äñëç▲ê, óÖïöóöÜö▲ ½ÜÇÜö ïöëÜ-

óöáï　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï Öñ¡Üú óÑñí¿áÖÜú ½ÜÑñ¿á0, 

ö. ñ. óÖïöóöÜö▲ Öíäë　½Ü0 äñëñÖÜï　öï　 ó£ öñÜ-

ëñöóôñï¡Üú ½ÜÑñ¿ó ç äëí¡öó¡Ü. ゑÜ-çöÜë▲ê, óÖïöó-

öÜö▲ ½ÜÇÜö çÜïäëÜó£çÜÑóöá Üßëí£î▲, ïÜàñïö-

çÜçíçüóñ ç óïöÜëóó ÑíÖÖÜú ïöëíÖ▲, ÖÜ óïôñ£ÖÜ çüóñ 
ç äëÜîñïïñ óïöÜëóôñï¡Üú ~çÜ¿0îóó Üßàñïöçí. 

ゑ-öëñöá óê, âÜë½í¿áÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ ½ÜÇÜö ïöëÜóöáï　 

äÜ Üßëí£îí½, ïÜàñïöçÜ0àó½ ç ÑëÜÇóê ïöëíÖíê, ö. ñ. 
äÜ Üßëí£îí½ ñçëÜäñúï¡óê ïöëíÖ [2, ï. 202–203].

だïÖÜçÖ▲½ó £íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲½ó ç ó½äÜëöñ 
óÖïöó öÜöÜç ïÜîóí¿áÖ▲½ó ÇëÜääí½ó ç づÜïïóó ç▲-

ïöÜäí0ö ÖÜç▲ñ äÜ¿óöóôñï¡óñ ~¿óö▲, ïöëñ½　àóñï　 

ïÜêëíÖóöá ó Ü¡ëñäóöá ïçÜ0 ç¿íïöá, ó óÖöñ¿-

¿óÇñÖîó　, ïöëñ½　àí　ï　 äëñÜÑÜ¿ñöá öëíÑóîóÜÖí-

¿ó£½ Üßàñïöçí. づÜïïóúï¡óñ ë▲ÖÜôÖ▲ñ ëñâÜë½▲ 

äÜï¿ñÑÖóê ¿ñö çÜ ½ÖÜÇÜ½ ÜïÖÜç▲çí¿óïá Öí ïöëíöñ-
Çóó ó½äÜëöí óÖïöóöÜöÜç. ゑ äñëçÜ0 ÜôñëñÑá ~öÜ 

ïç　£íÖÜ ï äëÜöóçÜëñôóñ½ ½ñ¢ÑÜ ¿Ü¡í¿áÖ▲½ êíëí¡-

öñëÜ½ ÖÜë½ Öñ¿ñÇí¿áÖÜÇÜ ë▲Ö¡í, ïÜàñïöçÜçíçüñÇÜ 

ç ïÜçñöï¡óú äñëóÜÑ, ó äÜöëñßÖÜïöá0 ï¡Üëññ Öíúöó 

£í½ñÖÜ Ü¡í£íçüó½ï　 ç Ç¿ÜßÜ¡Ü½ ¡ëó£óïñ óÖïöóöÜ-

öí½ ¡Ü½íÖÑÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó.

ゑ づÜïïóó ëñçÜ¿0îóÜÖÖ▲ú çíëóíÖö, ïç　£íÖÖ▲ú 

ï ó½ äÜëöÜ½ âÜë½í¿áÖ▲ê óÖïöóöÜöÜç, Ü¡í£í¿ï　 

ÖñïäÜïÜßÖ▲½ ëíÑó¡í¿áÖ▲½ Üßëí£Ü½ ó£½ñÖóöá 

öëíñ¡öÜëó0 óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　. ゑ ¿Üô-
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Abstract: the creation of institutional structure of effective economic activity is the most important necessity 

and precondition of Russia`s market economy development. Alongside with this institutional innovations 

must correspond not only to theoretical models, economic expediency, but also to the potentialities of the 

state to realize them.
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üñ½ ï¿Üôíñ ÜÖ Üï¡Üë　ñö Ñçó¢ñÖóñ äÜ ~öÜú öëíñ¡öÜ-

ëóó, í ç êÜÑüñ½ – £í½ñÑ¿　ñö. がí¿ññ ÖíôóÖíñöï　 

Ñ¿óöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï ç£íó½ÜÑñúïöçó　 âÜë½í¿áÖ▲ê 

ó ÖñâÜë½í¿áÖ▲ê ÖÜë½: óïêÜÑÖ▲ú ó½äÜ¿áï Üö çÖñÑ-

ëñÖó　 ÖÜçÜÇÜ âÜë½í¿áÖÜÇÜ óÖïöóöÜöí ç▲£▲çíñö 
ëñí¡öóçÖ▲ñ ó£½ñÖñÖó　 ÖñâÜë½í¿áÖ▲ê ÖÜë½, ôöÜ 

ï¡í£▲çíñöï　 Öí ïöëÜ¡öÜëñ âÜë½í¿áÖÜÇÜ óÖïöóöÜöí, 
ó ö.Ñ. [2, ï. 211].

んëÇÜ½ñÖöóëÜçíÖÖÜñ ÜßïÜ¢ÑñÖóñ äëÜß¿ñ½ Üçñ-
¿óôñÖó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí, Öí¿óôó　 äëó£Öí¡Üç 

£íçñëüñ Öó　 äñëñêÜÑÖÜÇÜ äñëóÜÑí ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ づÜï-
ïóó äëñÑäÜ¿íÇíñö ÖñäëñÑ ç£　öÜ0 ÜîñÖ¡Ü óÖïöóöÜ-

îóÜÖí¿áÖÜÇÜ ¡Ü½äÜÖñÖöí. でäñîóâó¡í óÖïöó-

öÜîóÜÖí¿áÖ▲ê ó£½ñÖñÖóú ç Üï¿Üçó　ê ëÜïïóúï¡Üú 

~¡ÜÖÜ½ó¡ó öí¡Ü çí, ôöÜ ÜïÜßñÖÖÜïöó ïöíÖÜç¿ñÖó　 

öÜÇÜ ó¿ó óÖÜÇÜ óÖïöóöÜöí (óÖïöó öÜîóÜÖí¿áÖÜÇÜ 

ïÜÇ¿íüñÖó　) ½ÜÇÜö ß▲öá äÜÖ　ö▲ ó ÜîñÖñÖ▲ öÜ¿á¡Ü 

ç ¡ÜÖöñ¡ïöñ çïñú ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê 

ó£½ñÖñÖóú [3, ï. 14].

が¿　 ïÜçëñ½ñÖÖÜú ëÜïïóúï¡Üú ~¡Ü ÖÜ½ó¡ó êíëí¡-

öñëÖ▲ Öñ£íçñëüñÖÖÜïöá óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê äëñ-
Üßëí£ÜçíÖóú ó ½ÖÜÇÜÜ¡¿íÑÖÜïöá óÖïöóöÜöÜç. ゑ 

~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê óÖïöóöÜöíê ~¿ñ½ñÖö▲ äëíçÜçÜú 

ïóïöñ½▲, ¡ÜëäÜëíöóçÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-

öÖ▲ê ë▲Ö¡Üç ïÜïÜàñïöçÜ0ö äíëí¿¿ñ¿áÖÜ ï Üïöí-
ëñçüó½ó ½ñöÜÑí½ó çñÑñÖó　 êÜ£　úïöçí ó ÜëÇíÖó£í-
îóó ÇÜïÜ ÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí, üóëÜ¡ó½ ëíïäëÜ-

ïöëíÖñÖóñ½ ÖñâÜë½í¿áÖ▲ê óÖïöóöÜöÜç, í öí¡¢ñ 
ïñëáñ£Ö▲½ó óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ ½ó äíöÜ¿ÜÇó　½ó, 

öí¡ó½ó, ¡í¡ ¡ÜëëÜäîó　, öñÖñçí　 ~¡ÜÖÜ½ó¡í, ÖñÑÜ-

ïöíöÜôÖí　 £íàó öí äëíç ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ÖñäëÜ£ëíô-

ÖÜïöá ôíïöÖÜÇÜ ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ïñ¡öÜëÜç ó ö.Ñ. 

と öÜ½Ü ¢ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ óÖïöóöÜö▲ ç づÜïïóó ó£-
½ñÖôóç▲ ó ÖíêÜÑ　öï　 äÜÑ ç¿ó　Öóñ½ ëí£¿óôÖ▲ê 

ÇëÜää  óÖöñëñïÜç .  ゑÜö  äÜôñ½Ü  äÜÖó½íÖóñ 

½ó¡ëÜ~¡ÜÖÜ½ó ôñï¡óê ÜïÖÜç óÖïöóöÜöÜç, ½ñêíÖó£-
½Üç óê ~çÜ¿0îóó ó äëóÖîóäÜç ÜîñÖ¡ó ç づÜïïóó 

çí¢Öññ, ôñ½ Öí げíäíÑñ. とÜëï óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜú 

~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç¡¿0ôíñö ï　 ç äëÜÇëí½½▲ ëÜïïóúï¡óê 

~¡ÜÖÜ½óôñï ¡óê çÜ£Üç ÇÜëí£ÑÜ ôíàñ, ôñ½ ç £íäíÑÖ▲ê 

ïöëíÖíê, ó ïäëÜï Öí ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ ÜôñßÖó¡ó 

£Öíôóöñ¿áÖÜ üóëñ [4, ï. 152–153].

ぱÜë½í¿áÖ▲ñ ó ÖñâÜë½í¿á Ö▲ñ äëíçó¿í ç£íó½Ü-

Ññúïöçó　 ½ñ¢ÑÜ ¿0Ñá½ó – óÖïöóöÜö▲ – Üß¿íÑí0ö 
ïçÜúïöçÜ½ ïöíßó¿áÖÜïöó. ゑ öÜ ¢ñ çëñ½　 óÖïöóöÜö▲ 

äëñöñëäñçí0ö ó£½ñÖñÖó　. Äöó ó£½ñÖñÖó　 ß▲çí0ö 
½í¿Ü£Öíôóöñ¿áÖ▲½ó ó¿ó ßÜ¿ññ ïÜàñïöçñÖÖ▲½ó, ÖÜ 

äëñÑï¡í£Üñ½▲½ó. ご£½ñÖôóçÜïöá – ïöÜ¿á ¢ñ ÖñÜöé-

ñ½¿ñ½í　 êíëí¡öñëóïöó¡í óÖïöóöÜöÜç, ¡í¡ ó ïöíßó¿á-

ÖÜïöá.

ぞí äëÜö　¢ñÖóó çïñÇÜ äñëóÜÑí ÖÜçÜú ó ÖÜçñú-

üñú óïöÜëóó âó¿ÜïÜâ▲, óïöÜëó¡ó, ïÜîóÜ¿ÜÇó ó 

~¡ÜÖÜ½óïö▲ óï¡í¿ó Üßé　ïÖñÖóñ ïÜôñöíÖó0 ïöí-

ßó¿áÖÜïöó ó ó£½ñÖôóçÜïöó óÖïöóöÜöÜç, êÜö　 äÜ¿á-

£Üçí¿óïá äëó ~öÜ½ ÑëÜÇó½ó öñë½óÖí½ó ó ÜäñëóëÜ-

çí¿ó äÜÖ　öó　½ó, ¡ÜöÜë▲ñ Öñ äÜ¿ÖÜïöá0 ïÜçäíÑí0ö 
ï äÜÖ　öóñ½ «óÖïöó öÜö» [5, ï. 369].

ぜÖÜÇÜÜßëí£óñ óÖïöóöÜöÜç ç づÜïïóó äÜëÜ ¢Ñíñö 
çÜäëÜï Ü öÜ½, ¡í¡ äëÜóïêÜÑóö ï½ñÖí ïöíë▲ê óÖïöó-

öÜöÜç ÖÜç▲½ó. ÄçÜ¿0îóÜÖÖí　 öñÜëó　 äëñÑ¿íÇíñö 
Öñï¡Ü¿á¡Ü öóäÜç öí¡ÜÇÜ äëÜîñïïí. ぢëñ Üß¿íÑí0àó½ 

ïôóöíñöï　 öóä, ¡ÜöÜë▲ú ó½ñÖÜñöï　 path dependence 

(£íçóïó ½Üïöá Üö öëíñ¡öÜëóó äëñÑüñïöçÜ0àñÇÜ 

ëí£çóöó　). ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ ÜßàñïöçÜ ó ~¡ÜÖÜ½ó¡í 

çÜïäëÜó£çÜÑ　ö ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ óÖïöóöÜö▲ äëÜü¿Ü-

ÇÜ, äÜïöñ äñÖÖÜ çÖÜï　 ç Öóê ó£½ñÖñÖó　. ご£ çïñÇÜ 

¡Ü½ä¿ñ¡ïí óÖïöóöÜöÜç, Üßëí£Ü0 àóê ïóïöñ½Ü, ó£½ñ-
ÖñÖó　½ äÜÑÑí0öï　 ß▲ïöëññ çïñÇÜ öñ, ¡ÜöÜë▲ñ Üö-
ÖÜï　öï　 ¡ çÖñüÖñ½Ü, äÜçñëêÖÜïöÖÜ½Ü ï¿Ü0, öÜÇÑí 
¡í¡ Ç¿ÜßóÖÖ▲ñ, ïÜàÖÜïöÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ äëÜ　ç¿　0ö 
ÖíóßÜ¿áüÜ0 ÜïöÜúôóçÜïöá [5, ï. 85].

どëíÖïâÜë½íîó　 ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç ë▲-

ÖÜôÖÜ0 äëÜóïêÜÑóö Öí âÜÖñ âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖ▲ê 

óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê ïÑçóÇÜç: çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ½ÖÜ-

ÇÜÜßëí£Ö▲ê âÜë½ ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡Ü-

ÖÜ½óôñï¡óê Ü¡¿íÑÜç, ï¿Ü¢ÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 

ïöíë▲ê ó ÖÜç▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê óÖïöóöÜöÜç, çÜ£-
ëÜ¢ÑñÖó　 êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê öëíÑóîóú ó Ü¡ÜëñÖñÖó　 

~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê óÖÖÜçíîóú, ó£½ñÖñÖó　 öëíÑóîóÜÖ-

ÖÜú ëÜ¿ó ÇÜïÜÑíëïöçí ç äëÜóïêÜÑ　àóê äëÜîñïïíê. 

で öÜô¡ó £ëñÖó　 ïöíÖÜç¿ñÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖÜú ë▲-

ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó çí¢ÖÜ0 ëÜ¿á óÇëí0ö óÖïöóöÜö▲ 

ôíïöÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó ¡íäóöí¿í, ôíïöÖÜäëñÑ-

äëóÖó½íöñ¿áï¡ÜÇÜ ïñ¡öÜëí ó äëñÑäëóÖó½íöñ¿　 ¡í¡ 

ñÇÜ Ç¿íçÖÜÇÜ ÑñúïöçÜ0àñÇÜ ¿óîí. で öÜô¡ó £ëñÖó　 

Üßàóê £í¡ÜÖÜ½ñëÖÜïöñú äëÜîñïïí £Ññïá ÜÑóÖí¡ÜçÜ 

çí¢ÖÜ ëí£çóöóñ ½í¿ÜÇÜ ó ïëñÑÖñÇÜ ßó£Öñïí, ¡ÜëäÜ-

ëíöóçÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ¡ëÜäÖ▲ê ó ¡ëÜäÖñúüóê âó-

ÖíÖïÜçÜ-äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê ÇëÜää, íÑñ¡çíöÖ▲ê ½ñêí-
Öó£½Üç ÜëÇíÖó£íîóó ó Üäëíç¿ñÖó　. づí£çóöóñ ÖñÇÜ-

ïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê âÜë½ ïÜßïöçñÖÖÜïöó çñÑñö ¡ çÜ£-
ëÜ¢ÑñÖó0 ó ÜßÖÜç¿ñÖó0 öëíÑóîóÜÖÖ▲ê Ñ¿　 づÜïïóó 

¡ÜÜäñëíöóçÖ▲ê âÜë½ (ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ, ¡ëñ-
ÑóöÖí　 ¡ÜÜäñëíîó　, äÜöëñßóöñ¿áï¡í　 ¡ÜÜäñëíîó　). 

C ÜôñöÜ½ âñÑñëíöóçÖÜÇÜ ÜïöëÜúïöçí ïöëíÖ▲ ïÜ£Ñí-
0öï　 ÖÜç▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ïÜßéñ¡ö▲, ó½ñ0àóñ ç 

ïçÜñú ÜïÖÜçñ ¡ëÜäÖ▲ñ ó ¡ëÜäÖñúüóñ ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ 

ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ïóïöñ½▲. ごê Üßëí£Üçí-
Öóñ Öñ óÑñÖöóôÖÜ ÑñîñÖöëí¿ó£íîóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

ÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　. ÄöÜ ï¿Ü¢Ö▲ú äëÜîñïï ¡ÜÖïöóöÜ-

óëÜçíÖó　 ßÜ¿ññ ó¿ó ½ñÖññ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖ▲ê ~¿ñ-
½ñÖöÜç ïóïöñ½▲, ó½ñ0àóê ïÜßïöçñÖÖ▲ñ óÖöñëñï▲ 

ó ïëñÑïöçí óê ëñí¿ó£íîóó. ぢëÜöóçÜëñôó　 ½ñ¢ÑÜ 

ï¿Ü¢óçüó½ï　 íÑ½óÖóïöëíöóçÖÜ-öñëëóöÜëóí¿áÖ▲½ 
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だß óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê äëñÜßëí£ÜçíÖó　ê  ç ïÜçëñ½ñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ づÜïïóó

Ññ¿ñÖóñ½ ó ÖÜç▲½ó ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖ▲½ó ~¡ÜÖÜ½ó-

ôñï¡ó½ó ïç　£　½ó, äÜöÜ¡í½ó ëñïÜëïÜç ó ¡íäóöí¿Üç, 

ë▲Ö¡í½ó ïöó½Ü¿óëÜ0ö ëí£¿óôÖ▲ñ âÜë½▲ ½ñ¢ëñ-
ÇóÜÖí¿áÖÜú óÖöñÇëíîóó ó ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ÖÜç▲ñ 
ëí£ÖÜçóÑÖÜïöó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïÜßéñ¡öÜç (ëñÇóÜ-

Öí¿áÖ▲ñ íïïÜîóíîóó, ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ âóÖíÖïÜçÜ-

äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ñ ÇëÜää▲ ó ö.Ñ.). づí£çóöóñ Çëí¢ÑíÖ-

ï¡ÜÇÜ Üßàñïöçí ó ÜßàñïöçñÖÖÜú óÖóîóíöóç▲ Üï¡Ü-

ë　ñö ïöíÖÜç¿ñÖóñ ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 

Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ êÜ£　úïöçí. 

ばôóö▲çí　 çïñ çÜ£ëíïöí0àññ äÜ~öíäÖÜñ Üö¡ë▲-

öóñ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ç▲êÜÑ Öí ½óëÜç▲ñ 
ë▲Ö¡ó ÖÜç▲ê ïÜßéñ¡öÜç çÖñüÖñ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ÜÇ¿Üß¿　0àññï　 ç£íó½ÜÑñúïöçóñ 

ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ó ½óëÜçÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, Öíëíïöí0àÜ0 

Ç¿Üßí¿ó£íîó0 äÜï¿ñÑÖñú, ÇÜïÜÑíëïöçÜ ÑÜ¿¢ÖÜ 

ïâÜë½óëÜçíöá äÜ ïÜöó ÖÜçÜ0 ïóïöñ½Ü óÖïöóöÜöÜç 

ó óÖâëíïöëÜ¡öÜëÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ çÖñüÖñ~¡ÜÖÜ-

½óôñï¡ÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 Ñ¿　 ½ÜÑñ¿ó ïÜçëñ½ñÖÖÜú 

Üö¡ë▲öÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. 

ぞñÜßêÜÑó½Ü ÜïöíÖÜçóöáï　 Öí ÖñÇíöóçÖ▲ê çÜ£-
Ññúïöçó　ê êëÜÖóôñï¡ÜÇÜ £íäí£Ñ▲çíÖó　 óÖïöóöÜîóÜ-

Öí¿áÖ▲ê ëñâÜë½, óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜú Öñïöíßó¿á-

ÖÜïöó, ôíïöÜú äñëñöë　ï¡ó ç ïóïöñ½ñ ç¿íïöÖ▲ê 

óÖïöóöÜöÜç ¡í¡ ç ôíïöó ÜöÑñ¿áÖ▲ê ¿óî, öí¡ ó ç 

ÜöÖÜüñÖóó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë ÜëÇíÖÜç ÇÜ-

ïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　, äëóçÜÑ　àóê ¡ ôñëñÑñ 
ëñÜëÇíÖó£íîóú ç ïÜïöíçñ ç▲ïüóê ~üñ¿ÜÖÜç ç¿íïöó, 

½óÖóïöñëïöç ó çñÑÜ½ïöç. ぞñïöíßó¿áÖÜïöá óÖïöóöÜ-

öÜç ç¿íïöó äñëñÑíñöï　 öñïÖÜ äñëñä¿ñöñÖÖÜ½Ü ï Öó½ó 

ó £íçóï　àñ½Ü Üö Öóê ëÜïïóúï¡Ü½Ü ßó£ÖñïÜ. Ä¡ÜÖÜ-

½ó¡í ó äÜ¿óöó¡í Öñ ÜßñïäñôñÖ▲ ÖñÜßêÜÑó½▲½ó ó 

ÑÜïöíöÜôÖ▲½ó óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲½ó ÜïÖÜçí½ó. ゑ 

ïçÜ0 ÜôñëñÑá, óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖí　 ÖñÜßÜïÖÜçíÖ-

ÖÜïöá ëÜïïóúï¡óê ë▲ÖÜôÖ▲ê ëñâÜë½ äëÜçÜîóëÜñö 
íÖíëêó0, ¡ëó½óÖí¿ ó ¡ÜëëÜäîó0. ぢÜï¿ñÑÖóñ öí¡¢ñ 
äÜ¿Üôí0ö ïçÜñ çÜä¿ÜàñÖóñ ç ÜïöÜúôóç▲ê ïÜÜßàñïö-
çíê ï êíëí¡öñëÖ▲½ó óÖöñëñïí½ó, ïäñîóâóôñï¡Üú 

½ñÖöí¿áÖÜïöá0, ïÜÜöçñöïöçÜ0àó½ó ëñí¡îó　½ó ó 

âÜë½í½ó ïÜîóí¿áÖÜú í¡öóçÖÜïöó. 

ご½ñÖÖÜ ç ïó¿Ü äñëñôóï¿ñÖÖ▲ê ÜßïöÜ　öñ¿áïöç 

îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜñ ó ¡ÜÖîñäöÜí¿áÖÜ Üï½▲ï¿ñÖÖÜñ 

âÜë½óëÜçíÖóñ óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê ÜïÖÜç ~¡ÜÖÜ-

½ó¡ó ó ç¿íïöó äëóÜßëñöíñö Öí äÜïö¿óßñëí¿ó£íîó-

ÜÖÖÜú âí£ñ ëñâÜë½ ëñüí0àññ £ÖíôñÖóñ. 

で ÜôñöÜ½ êíëí¡öñëí äëÜóïêÜÑ　àñú ïóïöñ½ÖÜú 

öëíÖïâÜë½íîóó, ïäñîóâó¡ó ëÜïïóúï¡Üú äñëñêÜÑ-

ÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá Ñçí çí¢Öñúüóê 

¡Ü½äÜÖñÖöí óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　: ëÜ¿á 

ÇÜïÜÑíëïöçí ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê óÖïöóöÜöÜç ç öëíÖï-
âÜë½íîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïíê ó ëí£çóöóñ ¡ÜëäÜëíöóç-

ÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. 

でñÇÜÑÖ　 ßÜ¿áüí　 ëÜ¿á ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê óÖïöó-

öÜöÜç ç ëñâÜë½óëÜçíÖóó ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ç óÖïöóöÜîóÜ-

Öí¿áÖÜú ïöëíöñÇóó Öñ äÜÑçñëÇíñöï　 ïÜ½ÖñÖó0. 

ぢÜöñú, äëóçÜÑ　àóê ¡ ~ââñ¡öóçÖÜ½Ü ÇÜïÜÑíëïöçÜ, 
½ÖÜ¢ñïöçÜ, ó ÜÖó ëí£¿óôÖ▲. だÑÖí¡Ü ë　Ñ äëóÖîó-

äóí¿áÖÜ ÖÜç▲ê ½Ü½ñÖöÜç äÜ¡í ñàñ äÜÖ　ö ÖñÑÜïöí-
öÜôÖÜ.

ぞñÑÜÜîñÖóçí0öï　 ó¿ó ÜîñÖóçí0öï　 ÖñçñëÖÜ 

½ÖÜÇóñ ÖÜçñúüóñ öñÖÑñÖîóó ½óëÜçÜÇÜ ëí£çóöó　, 

ïç　£íÖÖ▲ñ ï ëí£çóöóñ½ Ç¿Üßí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, 

âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ½ ½óëÜçÜú ïóïöñ½▲ âóÖíÖïÜ-

ç▲ê ë▲Ö¡Üç, ññ Ç¿íçÖ▲½ó âóÇÜëíÖöí½ó ç ¿óîñ 
öëíÖïÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê ¡íäóöí¿Üç, ½óëÜçÜú Ü¿óÇíë-

êóó, ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ó 

ïÜîóí¿áÖÜ-äÜ¿óöóôñï¡óê óÖïöóöÜöÜç, ç▲äÜ¿Ö　-

0àóê âÜÖ¡îóó ÖíÑÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 

ó ¡ÜÜëÑóÖíîóó.

で¿Ü¢óçüí　ï　 ç äÜï¿ñÑÖññ çëñ½　 ïóöÜíîó　 

ïç　£íÖí ï ë　ÑÜ½ ÖÜç▲ê ÜßïöÜ　öñ¿áïöç. ゑÜ-äñëç▲ê, 

づÜïïó　 Ü¡í£í¿íïá ä¿ÜöÖÜ óÖöñÇëóëÜçíÖí ç Ç¿Üßí¿á-

ÖÜñ äñëñëíïäëñÑñ¿ñÖóñ ëñïÜëïÜç ó ïÜßïöçñÖÖÜïöó. 

ゑÜ-çöÜë▲ê, ïöëíÖí, äÜ ïÜàñïöçÜ, ç¡¿0ôó¿íïá ç 

äëÜóïêÜÑ　àññ ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 âÜë½óëÜçíÖóñ 

ïöëíöñÇóôñï¡óê í¿á　ÖïÜç äÜ äÜçÜÑÜ äñëñëíïäëñÑñ-

¿ñÖó　 ~öóê ëñïÜëïÜç. ゑ-öëñöáóê, づÜïïó　 ß▲ïöëÜ 

äëñçëíàíñöï　 ç ïÜßéñ¡ö ¡íôñïöçñÖÖÜ ÖÜç▲ê âÜë½ 

½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ßÜëáß▲ ï ëñ£¡ó½ 

Üïó¿ñÖóñ½ ç Öñú ¡ÜÖîñäöÜí¿áÖÜ-ï½▲ï¿Üç▲ê ïöëí-
öñÇóôñï¡óê Öíôí¿.

げí çÜäëÜïí½ó âÜë½óëÜçíÖó　 ÖÜç▲ê ¡ëÜäÖ▲ê ó 

¡ëÜäÖñúüóê âÜë½ äëÜó£çÜÑïöçí, óÖöñÇëíîóó äëÜ-

ó£çÜÑïöçí ó ¡íäóöí¿í ïöÜ　ö äëÜß¿ñ½▲ ¡ÜÖîñÖöëí-

îóó äëÜó£çÜÑïöçí. ずóßñëí¿ó£íîó　, äëóçíöó£íîó　 ó 

Ññ½ÜÖÜäÜ¿ó£íîó　 Öí äñëç▲ê ~öíäíê ëñâÜë½ äëÜêÜ-

Ñó¿ó äÜÑ £Öí¡Ü½ äÜçí¿áÖÜú Ññ¡ÜÖîñÖöëíîóó äëÜ-

ó£çÜÑïöçí, ëíïô¿ñÖñÖó　 ñÑóÖ▲ê ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê ó 

öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜç, ëí£ë▲çí êÜ£　úïöçñÖ-

Ö▲ê ïç　£ñú.

とëÜäÖ▲ñ âÜë½▲ ¡í¡ öëíÑóîóÜÖÖ▲ñ óÖïöóöÜö▲ 

çÜïïöíÖíç¿óçí0ö ïçÜó äÜ£óîóó. げÑñïá ëíßÜöí0ö ó 

öëñßÜçíÖó　 ë▲Ö¡í, ó ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ÜßñïäñôñÖó　 

¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó Öí Ñ¿óöñ¿áÖÜ0 äñëïäñ¡-

öóçÜ, ôöÜ ½ÜÇÜö äÜ£çÜ¿óöá ïñßñ öÜ¿á¡Ü ¡ëÜäÖ▲ñ 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　, ó ÑëÜÇóñ âí¡öÜë▲, 

ïäÜïÜßïöçÜ0àóñ çÜ£ëÜ¢ÑñÖó0 ¡ëÜäÖ▲ê âÜë½. 

ぢëóçíöó£íîó　 ëñ£¡Ü Üï¡Üëó¿í ëí£çóöóñ í¡îóÜÖñë-

Ö▲ê âÜë½ ó çÜ£Öó¡ÖÜçñÖóñ ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ ¡ÜëäÜ-

ëíöóçÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí.
とÜëäÜëíöóçÖí　 ~¡ÜÖÜ½ó¡í – 　ç¿ñÖóñ Öñ ÖÜçÜñ 

Ñ¿　 づÜïïóó. ぢÜ　ç¿ñÖóñ êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê Üßàñïöç, 

ÜëÇíÖó£ÜçíÖÖ▲ê Öí í¡îóÜÖñëÖÜú ÜïÖÜçñ, ïöí¿Ü 

çÜ£½Ü¢Ö▲½ ç ëñ£Ü¿áöíöñ âÜëïóëÜçíÖÖÜú äëóçíöó-
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£íîóó äëñÑäëó　öóú ó äíëí¿¿ñ¿áÖ▲½ ëí£çóöóñ½ 

ë▲Ö¡í îñÖÖ▲ê ßÜ½íÇ. 
どñ½í Ç¿Üßí¿ó£íîóó ó Ñí¿ñ¡Ü óÑÜàóê ó£½ñÖñÖóú 

ç ½▲ï¿　ê ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó çñÑÜàóê ïÜßéñ¡öÜç Ç¿Ü-

ßí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó äëóÖó½íñö ÖÜçÜñ £çÜôíÖóñ ó ç 

ïç　£ó ï öñ½, ôöÜ ½óë ¢óçñö ç Ü¢óÑíÖóó Ç¿ÜßÜôíú-

üñÇÜ ¡ëó£óïí ïóïöñ½▲ Ç¿Üßí¿áÖÜÇÜ ¡íäóöí¿ó£½í. 

げÖíôñÖóñ Ç¿Üßí¿ó£íîóó ç öÜ½, ôöÜ âÜë½óëÜñöï　 

ÖÜçí　 ïñöá ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê óÖïöóöÜöÜç, ¡ÜöÜëí　 

ßÜÑñö ¡ÜÖöëÜ¿óëÜçíöá äëÜîñïï ç▲êÜÑí ½óëÜçÜú 

~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó£ ¡ëó£óïí. ご½ñÖÖÜ ç ~öÜú ïñöó ßÜÑÜö 
Ññ¿óöáï　 ëñïÜëï▲, íÖí¿ó£óëÜçíöáï　 ó äëóÖó½íöáï　 

ëñüñÖó　. ぞñ ßÜÑÜôó çïöëÜñÖÖ▲½ ç ~öÜ ïóïöñ½Ü, 
ëÜïïóúï¡óú ßó£Öñï ó½ññö ½óÖó½í¿áÖ▲ñ çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöó çäóïíöáï　 ç ßÜÑÜàÜ0 ïóïöñ½Ü ½óëÜêÜ£　ú-

ïöçñÖÖ▲ê ïç　£ñú ï äÜ¿á£Üú Ñ¿　 ïñß　. で ÑëÜÇÜú 

ïöÜëÜÖ▲, äñëóÜÑ äñëñïöëÜú¡ó ½óëÜçÜú Ññ¿ÜçÜú 

ïñöó ÖíóßÜ¿ññ ß¿íÇÜäëó　öñÖ Ñ¿　 çïöÜä¿ñÖó　 öÜÑí 
äñëç▲ê ô¿ñÖÜç. とëÜäÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó, ôÜçïöçÜçíç-

üóñ ïñß　 çäÜ¿Öñ ÜïöÜúôóçÜ ç ÇÜÑ▲ äÜÑéñ½í, ïñÇÜÑ-

Ö　 ç ïÜïöÜ　Öóó ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜïöó, Üö¡ë▲ö▲ Ñ¿　 

ÜßïÜ¢ÑñÖó　 ÖÜç▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, 

Ü ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ßó£Öñïí ñïöá üíÖï Ü¡í£íöáï　 ç¡¿0-

ôñÖÖ▲½ ç öÜ¿á¡Ü âÜë½óëÜ0àóúï　 Ç¿Üßí¿áÖ▲ú 

óÖïöóöÜö ç¿ó　Öó　.

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ÜïÜßÜÇÜ ï¿Ü　 ïöëÜ¡öÜë ëÜïïóú-

ï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç çóÑñ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, 

ó¿ó ¡ÜëäÜëíöóçó£íîó　, ïÜïöíç¿　ñö ïí½ÜïöÜ　öñ¿á-

ÖÜñ Öíäëíç¿ñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ëñâÜë½, ëñïöëÜ¡-

öÜëó£íîóó ÖíëÜÑÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí, Üöëíï¿ñú ó äëñÑ-

äëó　öóú, ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-Üäëíç¿ñÖôñï¡óê öëíÖï-
âÜë½íîóú. でñÇÜÑÖ　 ó ç äñëïäñ¡öóçñ ÜÑÖÜú ó£ 
äëóÜëóöñöÖ▲ê £íÑíô ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê óÖïöóöÜöÜç 

ÑÜ¿¢Öí ïöíöá äÜÑÑñë¢¡í äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí, 

ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï ¡ÜëäÜëíîó　½ó ó óê í¿á　Öïí½ó 

(âóÖíÖïÜçÜ-äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲½ó ÇëÜääí½ó). だïÜßÜñ 
£ÖíôñÖóñ äëóÜßëñöíñö ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ëí£çóöó　 

âóÖíÖïÜçÜ-äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê ÇëÜää ó ¡ëÜäÖñúüóê 

ïöëíöñÇóôñï¡óê, ç öÜ½ ôóï¿ñ Ç¿Üßí¿áÖ▲ê, í¿á　ÖïÜç, 

ïäÜïÜßÖ▲ê Üßñïäñôóöá ïöëÜ¡öÜëÖ▲ñ ïÑçóÇó, ¡ÜÖ-

¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá äëÜÑÜ¡îóó Öí çÖÜöëñÖÖñ½ ó 

çÖñüÖñ½ ë▲Ö¡íê. ぢÜ ßÜ¿áüÜ½Ü ïôñöÜ öëñßÜ0öï　 

âÜë½óëÜçíÖóñ ó äëÜçñÑñÖóñ äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜú 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ó äÜÑÑñë¢¡ó 

¡ëÜäÖ▲ê ó ¡ëÜäÖñúüóê Üßëí£ÜçíÖóú äÜ öóäÜ öëíÖï-
ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú. ご ç ~öóê ¡ÜëäÜëíîó　ê 

ÑÜ¿¢ñÖ äëñÜß¿íÑíöá ëÜïïóúï¡óú ¡íäóöí¿.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, óïï¿ñÑÜçíÖóñ ïöíÖÜç¿ñÖó　 ó 

ÑóÖí½ó¡í ëí£çóöó　 ïÜçëñ½ñÖ ÖÜú óÖïöóöÜîóÜÖí¿á-

ÖÜú ~¡Ü ÖÜ½ó¡ó Öñ öÜ¿á¡Ü äÜ£çÜ¿óö ßÜÑÜàó½ Üôñ-
Ö▲½, äëñÑäëóÖó½íöñ¿　½, ïÜöëÜÑÖó¡í½ ôíïöÖ▲ê 

¡Ü½äíÖóú ó ÇÜïÜ ÑíëïöçñÖÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ¿Üôüñ 
äÜ Öó½íöá Ü¡ëÜ¢í0àÜ0 óê Ññúïöçóöñ¿á ÖÜïöá, ÖÜ ó 

äÜï¿Ü¢óö ÜëóñÖöóëÜ½ äëó «óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜ½ 

äëÜñ¡öóëÜçíÖóó» ç êÜÑñ Ñí¿áÖñúüóê äëñÜßëí£Üçí-
Öóú ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó Üßàñïöçí. ご£ÜôñÖóñ 

óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ïñëáñ£ÖÜ ëíïüóë　ñö 
¡ëÜÇÜ£Üë ~¡ÜÖÜ½óï öí: äëñÑ½ñöÜ½ óïï¿ñÑÜçíÖó　 

ïöíÖÜç　öï　 Öñ öÜ¿á¡Ü äÜçñÑñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 

íÇñÖöÜç ç £íëíÖññ £íÑíÖÖ▲ê (ó ÖñëñÑ¡Ü óÑñí¿ó£ó-

ëÜçíÖÖ▲ê) Üï¿Üçó　ê, ÖÜ ó ëíï ï½ÜöëñÖóñ ëÜ¿ó, 

ç¿ó　Öó　 ó Öíäëíç¿ñÖóú ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 öí¡óê 

Üï¿Üçóú. 
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