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んÖÖÜöíîó　: ïöíöá　 äÜïç　àñÖí ëíïï½ÜöëñÖó0 çÜäëÜïÜç âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡Üë-

äÜëíîóú Öí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ ~öíäñ ëí£çóöó　 ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. だßÜïÖÜçíÖí äÜ£óîó　 Ü öÜ½, ôöÜ 

ëí£çóöóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ¡ÜëäÜëíîóó äÜëÜ¢Ñíñö ÖñÇíöóçÖ▲ñ çÖñüÖóñ ~ââñ¡ö▲, ¡ÜöÜë▲ñ äëñ-

ä　öïöçÜ0ö ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ½ÜÑñëÖó£íîóó ïöëíÖ▲. ぢëóôóÖí öí¡óê ~¡ïöñëÖí¿óú ¡ëÜñöï　 ç äëÜöóçÜ-

ëñôó　ê, äëóïÜàóê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡ÜëäÜëíîó　½. んÖí¿ó£ äëÜöóçÜëñôóú ëí£çóöó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê 

¡ÜëäÜëíîóú í¡öÜí¿ñÖ äëó äñëñï½Üöëñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç Üß¿íïöó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ ëí£çó-

öó　.

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ¡ÜëäÜëíîó　, óÖïöóöÜö, çÖñüÖóñ ~ââñ¡ö▲, ¡ÜÖ¡ÜëñÖîó　, óÖÖÜ-

çíîóÜÖÖí　 ~¡ÜÖÜ½ó¡í.

Abstract: given article is devoted to consideration of questions of functioning of state corporations at the 

present stage of development of the Russian economy. The author proves a position that state corporation 

development is generated by negative outer effects which interfere with economic modernization of the 

country. The reason such externals is covered in the contradictions inherent in state corporations. The 

analysis of contradictions of development of state corporations is actual at revision of a state policy in the 

fi eld of innovative development.

Key words: state corporation, institute, outer effects, competition, innovative economy.

ぢÜ　ç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú – Öíó-

ßÜ¿ññ £Öíôó½í　 öñÖÑñÖîó　 ç ëí£çóöóó ~¡ÜÖÜ½ó¡ó 

づÜïïóó Öíôí¿í XXI ç., öëñßÜ0àí　 Ññöí¿áÖÜÇÜ íÖí-
¿ó£í. ぜóëÜçÜú Üä▲ö äÜ¡í£▲çíñö, ôöÜ ¡ÜëäÜëíöóç-

Ö▲ñ ïóïöñ½▲, Üßñïäñôóçí　 äëóç¿ñôñÖóñ óÖçñïöó-

îóú, ïÜ£Ñí0ö Üï¿Üçó　 Ñ¿　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ-öñêÖÜ¿Ü-

Çóôñï¡ÜÇÜ ï¡íô¡í äëó äÜÑÑñë¢¡ñ ÇÜïÜÑíëïöçí.

ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó ÜëóñÖöóëÜçíÖ▲ Öí 
âÜë½óëÜçíÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó ½ÜÑñë-

Öó£íîó0 Öí ~öÜú ßí£ñ ÜëÇíÖó£íîóú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ-

ïöó. げÑñïá çí¢ÖÜ Üôóö▲çíöá, ôöÜ öÜë½Ü£Ü½ óÖÖÜçí-
îóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç ç ïóïöñ½ñ ÜöÖÜüñÖóú ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ç▲ïöÜäíñö ÜÇëíÖóôñÖÖÜïöá 

äÜ¿ÖÜ½Üôóú ññ ïÜßéñ¡öÜç äÜ ëíïäÜë　¢ñÖó0 í¡öóçí-
½ó, äëÜ　ç¿　0àí　ï　 ç öÜ½ ôóï¿ñ ç ßÜ¿ññ ¢ñïö¡óê 

ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ÜÇëíÖóôñÖó　ê, ç ôëñ£½ñëÖÜú £íçóïó½Ü-

ïöó Üö ß0ëÜ¡ëíöóôñï¡ÜÇÜ íääíëíöí. ぱÜë½óëÜçíÖóñ 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú ï 0ëóÑóôñï¡ó½ ïöí-
öÜïÜ½, ëíïüóë　0àó½ óê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü0 ïçÜßÜÑÜ 

äÜ ïëíçÖñÖó0 ï ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó 

ó äÜ£çÜ¿　0àó½ ó½ ÖÜë½í¿áÖÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíöá Öñ 
äÜÑôóÖ　　 ïçÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ ½í¡-

ïó½ó£íîóó äëóß▲¿ó, ç ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú ïöñäñÖó ïäÜ-

ïÜßïöçÜñö ëí£ëñüñÖó0 ~öóê äëÜöóçÜëñôóú.

ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó Öíîñ¿ñÖ▲ Öí 
óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú äëÜë▲ç – ~öÜ öëñßÜñö ÑÜïöíöÜôÖÜ 
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ôñö¡ÜÇÜ £í¡í£í Öí óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 äëÜÑÜ¡îó0, ôöÜ 

çÜ£½Ü¢ÖÜ äëó Öí¿óôóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ÑÜ¿ÇÜïëÜô-

ÖÜú óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ïöëíöñÇóó. 

づÜïïóó ÖñÜßêÜÑó½í öí¡í　 óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 ÇÜïÜ-

ÑíëïöçñÖÖí　 ïöëíöñÇó　, ¡ÜöÜëí　 ß▲ ïóïöñ½ÖÜ Üêçí-
ö▲çí¿í äëÜß¿ñ½Ü Üö âóÖíÖïóëÜçíÖó　 ÑÜ äÜÑÇÜöÜç-

¡ó ¡íÑëÜç. ぜóëÜçÜú ¡ëó£óï ÜßÜïöëó¿ ~öÜ äëÜß¿ñ½Ü, 
ó Üö ññ ëñüñÖó　 çÜ ½ÖÜÇÜ½ £íçóïóö, Öíï¡Ü¿á¡Ü Üï-
äñüÖÜ Öíüí ïöëíÖí äëñÜÑÜ¿ññö ïöíÑó0 äÜïö¡ëó-

£óïÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ó £í¡ëñäóöï　 ç ë　ÑÜ ç▲ïÜ¡Üëí£-
çóö▲ê äÜïöóÖÑÜïöëóí¿áÖ▲ê ïöëíÖ.

で¿ñÑÜñö Üôóö▲çíöá ó Üä▲ö öñê ïöëíÖ, ¡ÜöÜë▲ñ 
ïöí¿¡óçí¿óïá ï äÜÑÜßÖ▲½ó äëÜß¿ñ½í½ó. づñôá óÑñö 
Ü ¡ëó£óïñ 1929–1933 ÇÇ. ó Üä▲öñ でぷん. ゑ äëÜîñïïñ 

äÜóï¡í ç▲êÜÑí ó£ ¡ëó£óïí ç ëí½¡íê «ÖÜçÜÇÜ ¡Üëïí» 

づÜ£çñ¿áöí ß▲¿í äëÜçñÑñÖí ¡ÜÖîñÖöëíîó　 ¡ëÜäÖ▲ê 

äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú çÜ¡ëÜÇ ÖíóßÜ¿ññ 
ç¿ó　öñ¿áÖ▲ê âóë½. ぢÜ ïÜöó, óï¡ÜïïöçñÖÖÜ âÜë½ó-

ëÜçí¿óïá äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ñ ¡íëöñ¿ó, ¡ÜöÜë▲ñ Üïöí-
Öíç¿óçí¿ó ïçÜó äëíçó¿í ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ó äÜÑäó-

ï▲çí¿ó «¡ÜÑñ¡ï▲ ôñïöÖÜú ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó» [1]. どí¡óñ 
ÜßéñÑóÖñÖó　 ÜïöëíÖ　¿ó çÖÜöëñÖÖ00 ¡ÜÖ¡ÜëñÖîó0, 

äÜï¡Ü¿á¡Ü âó¡ïóëÜçí¿óïá ÑÜ¿ó ë▲Ö¡í £í ¡í¢Ñ▲½ 

ô¿ñÖÜ½ ¡íëöñ¿　. Äöó½ Üßñïäñôóçí¿íïá ïöíßó¿á-

ÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçí ó ïß▲öí äëÜÑÜ¡îóó. ぞí ¡ÜëäÜ-

ëíîóó Öñ ëíïäëÜïöëíÖ　¿Üïá Ññúïöçóñ íÖöó½ÜÖÜ-

äÜ¿áÖÜÇÜ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí. ご êÜö　 ~öí ½ñëí ß▲¿í 
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ç▲ÖÜ¢ÑñÖÖÜú ó ÖñÑÜ¿ÇÜçëñ½ñÖÖÜú, äÜ¿Ü¢óöñ¿á-

Ö▲ú ~ââñ¡ö ÜÖí äëóÖñï¿í, ïÜêëíÖóç äëÜ½▲ü¿ñÖ-

ÖÜïöá, ïÜ£Ñíç ëíßÜôóñ ½ñïöí ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöá öñêÖÜ-

¿ÜÇóôñï¡Üú ½ÜÑñëÖó£íîóó, Üï¡Üëóç ç▲êÜÑ ó£ ¡ëó-

£óïí.
ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú ï 

îñ¿á0 ç▲çÜÑí ïöëíÖ▲ ó£ ëñîñïïóó, ïÜêëíÖñÖó　 ó 

½ÜÑñëÖó£íîóó äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, ¡ÜÖ-

îñÖöëíîóó ëñïÜëïÜç Öí äëÜë▲çÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖó　ê 

ïçÜúïöçñÖÖÜ ½ÖÜÇó½ ïöëíÖí½ Öí ëí£¿óôÖ▲ê ~öíäíê 

óê ëí£çóöó　. がÜïöíöÜôÖÜ ÖíäÜ½Öóöá ëÜïïóúï¡óñ 

äëÜñ¡ö▲, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ëí£çóöóñ½ íöÜ½ÖÜú ~ÖñëÇñ-
öó¡ó ó ¡Üï½óôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú.

ぢëó äëÜôóê ëíçÖ▲ê Üï¿Üçó　ê äÜ　ç¿ñÖóñ öí¡ÜÇÜ 

óÖïöóöÜöí, ¡í¡ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó, – ~öÜ 

ï¿ñÑïöçóñ ÜÇëÜ£ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ç 

ïâñëñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó äëó 

ÜïöÜúôóçÜ½ ÜöïöíçíÖóó づÜïïóó Üö äÜïöóÖÑÜïöëó-

í¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 çñÑÜàóê ïöëíÖ ½óëí. ÄöÜ ïç　£íÖÜ 

ï öñ½, ôöÜ £í ÇÜÑ▲ ëñâÜë½ ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï ÖíÜ¡Üñ½-

¡ÜÇÜ ïñ¡öÜëí ç Üßàñ½ Üßéñ½ñ ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ äëÜ-

½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ïÖó£ó¿ï　 çÑçÜñ: ï 12 % 

ÑÜ 6 %, í ÑÜ¿　 づÜïïóó ç ½óëÜçÜ½ ÖíÜ¡Üñ½¡Ü½ äëÜ-

ó£çÜÑïöçñ ïÜ¡ëíöó¿íïá ç 8,9 ëí£. ぢÜ íßïÜ¿0öÖ▲½ 

£íöëíöí½ Öí ÖíÜ¡Ü づÜïïó　 ç 17,5 ëí£í Üöïöíñö Üö 
でぷん, ç 7 ëí£ – Üö éäÜÖóó, ç 6 ëí£ – Üö とóöí　 [2].

ゑ äÜï¿ñçÜñÖÖÜú ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖóó ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖí　 ¡ÜëäÜëíîó　 ß▲¿í ç▲ßëíÖí ç ¡íôñïöçñ 

ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëíçÜçÜú âÜë½▲ Ñ¿　 Üöëíï¿ñú 

äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó, äÜÑçñëÇüóêï　 ÖíîóÜÖí¿ó£íîóó. 

ご ïÜàñïöçÜçí¿ó ÜÖó öí½ ï 1945 Ç. ÑÜ Öíôí¿í 
1980-ê ÇÇ. ぢëó½ñëÜ½ ÜïäñüÖÜú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

¡ÜëäÜëíîóó Öí ½ñ¢ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ½ ÜëÜçÖñ ½Ü¢ñö 
ï¿Ü¢óöá ó ëñí¿ó£íîó　 ¡ëÜäÖñúüñÇÜ äëÜñ¡öí äÜ 

ïÜ£ÑíÖó0 ñçëÜäñúï¡ÜÇÜ í~ëÜßÜïí ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ 

¡¿íïïí, ïÜ½ñçüñÇÜ ïöíöá ÜïÖÜçÖ▲½ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜ½ 

«ゐÜóÖÇí».

ぜóëÜçÜú Üä▲ö ïÜ£ÑíÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡Üë-

äÜëíîóú üóëÜ¡Ü óïäÜ¿á£Üñö とóöíú. ゑ ~öÜú ïöëíÖñ 
Öí ßí£ñ äëñ¢Öóê ½óÖóïöñëïöç ½íüóÖÜïöëÜñÖó　 

ïÜ£ÑíÖÜ Ññï　öá öÜëÇÜçÜ-äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëí-
îóú, 　ç¿　0àóêï　 ¡Ü½½ñëôñï¡ó½ó äëñÑäëó　öó　½ó, 

ôíïöá ó£ ¡ÜöÜë▲ê ÜïÜàñïöç¿　ñö ç▲äÜï¡ ç▲ïÜ¡Üöñê-

ÖÜ¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. ゑ とóöíñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜñö 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ¡ÜëäÜëíîó　 ~¿ñ¡öëÜïñöñú, Ç¿íç-

Ö▲½ó £íÑíôí½ó ¡ÜöÜëÜú 　ç¿　ñöï　 óÖçñïöóëÜçíÖóñ, 

ïöëÜóöñ¿áïöçÜ ó ~¡ïä¿Üíöíîó　 ~¿ñ¡öëÜïñöñú. ゑ 

づÜïïóó ÖñÜßÜïÖÜçíÖÖÜ Üö¡í£í¿óïá Üö óÑñó ñÑóÖÜú 

~ÖñëÇÜïóïöñ½▲ ó ëñÜëÇíÖó£Üçí¿ó づんだ ぎÄで.

がÜ¿　 づÜïïóó Öí ½óëÜç▲ê ë▲Ö¡íê ç▲ïÜ¡óê öñê-

ÖÜ¿ÜÇóú Öñ äëñç▲üíñö 0,5 %. がÜ¿　 ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ-

¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ç ïöëÜ¡öÜëñ ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ½í-

üóÖÜïöëÜóöñ¿áÖÜÇÜ ~¡ïäÜëöí ïÜïöíç¿　ñö çïñÇÜ 5 %. 

ご£ Öóê 40 % — äëÜÑÜ¡îó　 çÜñÖÖÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　. 

だöïöíçíÖóñ づÜïïóó Üö ëí£çóö▲ê ïöëíÖ ç Üß¿íïöó 

äëÜÇëñïïóçÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ó½ññö ÜïöÜúôóçÜ0 

öñÖÑñÖîó0 ¡ ëÜïöÜ. げí¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜñ ÖíÑñ¿ñÖóñ 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 óï-

äÜ¿á£Üçíöá í¡öóç▲ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó £íÑíô, Öíäëíç-

¿ñÖÖ▲ê Öí ÜßñïäñôñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ½ÜÑñëÖó-

£íîóó, çäÜ¿Öñ ÜäëíçÑ▲çíñö îñ¿á óê âÜë½óëÜçí-

Öó　.

ゑ Üï¿Üçó　ê äÜïö¡ëó£óïÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ½Ü¢ñö 
äëÜ　çóöáï　 ñàñ ÜÑÖÜ äÜöñÖîóí¿áÖÜñ äëñó½Üàñïö-
çÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú – äÜÑÑñë¢¡í 

ëí£çóöó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ôíïöÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí. 

げí¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖ▲ú ïöíöÜï ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜ-

ëíîóú äÜ£çÜ¿　ñö ó½ äëñÑïöíç¿　öá óÖöñëñï▲ ÇÜïÜ-

Ñíëïöçí, í öí¡¢ñ ç▲ïöÜäíöá ÜôëñÑóöñ¿ñ½ ëí£¿óô-

Ö▲ê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ôíïöÖ▲ê äëñÑäëó　öóú [3]. 

ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó, ç Üö¿óôóñ Üö 
 ぱゎばぢÜç, ½ÜÇÜö äëóç¿ñ¡íöá Öñ öÜ¿á¡Ü ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲ñ, ÖÜ ó ôíïöÖ▲ñ óÖçñïöóîóó. ぢÜ ïÜàñïöçÜ 

¡í¢Ñí　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ¡ÜëäÜëíîó　 – ~öÜ Üöëíï-

¿ñçí　 óÖçñïöóîóÜÖÖí　 ¡Ü½äíÖó　, ¡ÜöÜëí　 ½Ü¢ñö 
ïöó½Ü¿óëÜçíöá óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 í¡öóçÖÜïöá, ïÜ£Ñí-
çí　 ïÜç½ñïöÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲, ç öÜ½ ôóï¿ñ ó ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖÜ-ôíïöÖ▲ñ, ¡ëñÑóöÜ　 óê ó Öíäëíç¿　　 óÖçñ-

ïöóîóó ç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, äÜÜàë　-

ñ½Ü0 ÇÜïÜÑíëïöçÜ½.

ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ôíïöÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　 ÑÜ¿¢Ö▲ 

ïÜ£Ñíçíöáï　 ç ïöëíöñÇóôñï¡ó çí¢Ö▲ê Ñ¿　 ÇÜïÜÑíë-

ïöçí ïâñëíê, ÜïÜßñÖÖÜ ç öñê, ÇÑñ ôíïöÖ▲ú ßó£Öñï Öñ 
ëóï¡Üñö ç¡¿íÑ▲çíöá ïëñÑïöçí ç äëÜß¿ñ½Ö▲ñ äëÜñ¡-

ö▲. ゑ ÜïÖÜçÖÜ½ ~öÜ ¡íïíñöï　 ëñí¿ó£íîóó ¡ëÜäÖ▲ê 

ÖíÜ¡Üñ½¡óê äëÜñ¡öÜç, ïç　£íÖÖ▲ê ïÜ £Öíôóöñ¿áÖ▲½ó 

ëóï¡í½ó ó¿ó ï ïÜ£ÑíÖóñ½ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲.

だÑÖí¡Ü Ññ　öñ¿áÖÜïöá ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜ-

ëíîóú ÑÜïöíöÜôÖÜ äëÜöóçÜëñôóçí. と äëÜöóçÜëñôó-

　½ ó ëóï¡í½ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜ-

ëíîóú ½Ü¢ÖÜ ÜöÖñïöó ï¿ñÑÜ0àóñ:
1. ゑ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîó　ê ïÜêëíÖ　0ö-

ï　 äëÜöóçÜëñôó　 ½ñ¢ÑÜ ¡Ü½½ñëôñï¡Üú Öíäëíç¿ñÖ-

ÖÜïöá0 çêÜÑ　àóê ç ¡ÜëäÜëíîóó í¡îóÜÖñëÖ▲ê 

¡Ü½äíÖóú ó öëñßÜçíÖóñ½ £í¡ÜÖí «だ Öñ¡Ü½½ñëôñ-

ï¡óê ÜëÇíÖó£íîó　ê» Üß óê Öñ¡Ü½½ñëôñï¡Ü½ êíëí¡-

öñëñ. ゑ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê öí¡óñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

Ö▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó, ¡í¡ づÜïöñêÖÜ¿ÜÇóó ó づÜïíöÜ½, 

½ÜÇÜö âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíöá ï ßÜ¿áüÜú ïöñäñÖá0 äëó-

ß▲¿áÖÜïöó ó äÜ ïÜöó 　ç¿　öáï　 çäÜ¿Öñ ¡Ü½½ñëôñ-

ï¡ó½ó ¡Ü½äíÖó　½ó, ôöÜ ïäÜïÜßïöçÜñö óê çÖñüÖñ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. どëíÖïâÜë½íîó　 

づÜïÖíÖÜ ç だんだ Ü¢ñ £í äÜ¿ÇÜÑí äÜ¡í£í¿í, ôöÜ ÑíÖÖí　 

¡ÜëäÜëíîó　 ïäÜïÜßÖí ßÜ¿ññ ÑóÖí½óôÖÜ ëí£çóçíöá-
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ï　, ¡ÜÇÑí ññ îñ¿ñçí　 âÜÖ¡îó　 Öíäëíç¿ñÖí Öí äÜ¿Ü-

ôñÖóñ äëóß▲¿ó.

2. がóçñëïóâó¡íîó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëí-
îóú ó óê ïöëñ½¿ñÖóñ äëóÜßëñöíöá ïí½▲ñ ëí£ÖÜÜß-

ëí£Ö▲ñ äëñÑäëó　öó　 ïäÜïÜßïöçÜñö ÖíëíàóçíÖó0 

óê í¡öóçÜç, äÜç▲üñÖó0 ë▲ÖÜôÖÜú ïöÜó½Üïöó, ÖÜ 

äÜëÜ¢Ñíñö ëóï¡ ½ÜÑñëÖó£óëÜçíöá ÖñäëÜâó¿áÖ▲ñ 

äëñÑäëó　öó　, äÜç▲ïóöá óê ¡íäóöí¿ó£íîó0 ó äëÜ-

Ñíöá äÜ ßÜ¿ññ ç▲ïÜ¡Üú îñÖñ ç Üàñëß ÜïÖÜçÖÜú 

óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó îñ¿　½ ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú.

3. ゑ äëÜîñïïñ ïÜ£ÑíÖó　 ëíïï½íöëóçíñ½▲ê ¡ÜëäÜ-

ëíîóú äëÜó£Üü¿í äÜÑ½ñÖí óê îñ¿ñú (ëí£ëíßÜö¡í 
ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó) ïöëñ½¿ñÖóñ½ £í-
Ö　öá ½ÜÖÜäÜ¿áÖÜñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ Öí ë▲Ö¡ñ äëó âÜë½ó-

ëÜçíÖóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £í¡í£í ó ÜïöíÖÜçóöá îñÖÜ-

çÜ0 ½ÜÖÜäÜ¿ó0. ぜÜÖÜäÜ¿ó£íîó　 ë▲Ö¡í ç óöÜÇñ 
äëóçÜÑóö ¡ Öñ~ââñ¡öóçÖÜú Ñóçñëïóâó¡íîóó óÖçñ-
ïöóîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó Üö¡¿ÜÖñÖó0 Üö Ç¿íçÖ▲ê 

îñ¿ñú ïÜ£ÑíÖó　 óÖïöóöÜöí öí¡óê ¡ÜëäÜëíîóú. 

でÜ£ÑíÖÖ▲ñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó, çÜ-

äñëç▲ê, ½ÜÇÜö äÜ¿Üôóöá ïöíöÜï ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ 

£í¡í£ôó¡í, ôöÜ ôíïöóôÖÜ ïÑñ¿íÖÜ (Öíäëó½ñë, だ¿ó½ä-

ïöëÜú) ó ïöíöá äÜ¿Üôíöñ¿ñ½ ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç Ñ¿　 

£í¡¿0ôñÖó　 ¡ÜÖöëí¡öÜç Öí äÜïöíç¡ó öÜçíëÜç, ç▲-

äÜ¿ÖñÖóñ ëíßÜö ó Ü¡í£íÖóñ Üï¿ÜÇ Ñ¿　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

Ö▲ê ÖÜ¢Ñ. ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ¡ÜëäÜ-

ëíîó　 ßÜÑñö ç▲äÜ¿Ö　öá çñïá ¡Ü½ä¿ñ¡ï âÜÖ¡îóú 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £í¡í£ôó¡í äÜ ëí£½ñàñÖó0 £í¡í-
£Üç, £í¡¿0ôñÖó0, Üä¿íöñ, ¡ÜÖöëÜ¿0 ó ÜôñöÜ ç▲äÜ¿-

ÖñÖó　 ¡ÜÖöëí¡öÜç. ゑÜ-çöÜë▲ê, çñ¿ó¡í çñëÜ　öÖÜïöá 

öÜÇÜ, ôöÜ ç äÜ¿ÖÜú ½ñëñ Öñ ßÜÑÜö ïÜß¿0Ñíöáï　 äëó-

Öîóä▲ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜïöó, äëÜ£ëíôÖÜïöó äëó ëí£½ñ-
àñÖóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê £í¡í£Üç ïí½ó½ó ¡ÜëäÜëí-
îó　½ó. ÄöÜ Ü£Öíôíñö, ôöÜ ½í¿Ü½Ü ó ïëñÑÖñ½Ü ßó£-
ÖñïÜ ßÜÑñö ï¿Ü¢ÖÜ ¡ÜÖ¡ÜëóëÜçíöá £í £í¡í£ ï ÇÜïÜ-

ÑíëïöçñÖÖ▲½ó ¡ÜëäÜëíîó　½ó. ゑ óöÜÇñ ç ¡ÜëäÜëíîóó 

ÜúÑñö ßÜ¿áüí　 ôíïöá Üßéñ½í ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £í-
¡í£í. ゑÜ£Öó¡íñö Üßéñ¡öóçÖí　 ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ç Öñ-
£íçóïó½Ü½ óÖïöóöÜöñ ¡ÜÖöëÜ¿　 £í ëí£½ñàñÖóñ½ ó 

ëñí¿ó£íîóñú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê £í¡í£Üç ï öñ½, ôöÜß▲ 

Üßñïäñôóöá Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ëí£çóöó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-

ôíïöÖ▲ê äëñÑäëó　öóú.

4. だä▲ö âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê 

¡ÜëäÜëíîóú ç づÜïïóó äÜ£çÜ¿　ñö ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü 

öÜ½, ôöÜ ¡ÜëäÜëíîóó óïäÜ¿á£Ü0ö ïçÜñ ½ÜÖÜäÜ¿áÖÜñ 
äÜ¿Ü¢ñÖóñ ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜñ äëó¡ë▲öóñ äëó Üï-
öíÖÜç¿ñÖóó îñÖ Öí ¡ÜÖñôÖÜ0 ó äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖÜ0 

äëÜÑÜ¡îó0 çÖñ ïç　£ó ï ëñí¿áÖ▲½ó £íöëíöí½ó ó 

ë▲ÖÜôÖÜú ¡ÜÖé0Ö¡öÜëÜú. 

5. だÑÖí ó£ ïñëáñ£Öñúüóê äëÜß¿ñ½, ïç　£íÖÖí　 ï 
ïÜ£ÑíÖóñ½ ó âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê 

¡ÜëäÜëíîóú, — ~öÜ äëÜß¿ñ½í ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó. づÜïïó　 

ó öí¡ Üöïöíñö Üö ëí£çóö▲ê ïöëíÖ äÜ äëÜó£çÜÑóöñ¿á-

ÖÜïöó öëÜÑí ó, ¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ, äÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜ-

ïÜßÖÜïöó öÜçíëÜç. ご ñï¿ó ç づÜïïóó Öñ ßÜÑÜö ïÜ£Ñí-
Ö▲ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó Öí çÖÜöëñÖÖñ½ ó 

çÖñüÖñ½ ë▲Ö¡íê, öÜ ññ ÜöïöíçíÖóñ ßÜÑñö äëÜÑÜ¿-

¢íöáï　.

で¿Ü¢ÖÜïöó ï ïÜ£ÑíÖóñ½ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ïëñÑ▲ 

ïç　£íÖ▲ ï Öñ~ââñ¡öóçÖ▲½ ¡ÜÖöëÜ¿ñ½ ぱñÑñëí¿á-

ÖÜú íÖöó½ÜÖÜäÜ¿áÖÜú ï¿Ü¢ß▲ ë　Ñí ¡ëÜäÖ▲ê 

ï▲ëáñç▲ê ½ÜÖÜäÜ¿óú. ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ½ÜÖÜ-

äÜ¿óó ó½ñ0ö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äÜïöñäñÖÖÜ Öíëíàó-

çíöá îñÖ▲ ó £í ïôñö £íÖ　öó　 ïÜàñïöçñÖÖÜÇÜ ïñÇ-
½ñÖöí ë▲Ö¡í Üßñïäñôóçíöá ç▲ïÜ¡óú Üßéñ½ äëóß▲-

¿ó. ぢëÜöñ¡îóÜÖó£½ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê ç ½óëÜçÜú 

ë▲ÖÜ¡ ñïöñïöçñÖÖ▲ê ½ÜÖÜäÜ¿óú, ÜïÜàñïöç¿　ñ½▲ú 

ÇÜïÜÑíëïöçÜ½, äÜ ïÜàñïöçÜ Öíäëíç¿ñÖ Öí óê äÜÑ-

Ññë¢¡Ü, ó óê äëÜß¿ñ½▲ ïöíÖÜç　öï　 äëÜß¿ñ½í½ó 

äëíçóöñ¿áïöçí. ぞÜ äëó öí¡Ü½ ïîñÖíëóó ëí£çóöó　 

¡ÜëäÜëíîóú-½ÜÖÜäÜ¿óú çÖÜöëó ïöëíÖ▲, ÜëÜçñÖá 

îñÖ Öí äëÜÑÜ¡îó0 ¡ÜöÜë▲ê ÖñÜ½Ü¿ó½Ü äÜÑö　Çó-

çíñöï　 ¡ ½óëÜç▲½, äÜöñëó ÖñïÜö çñïá Öñï▲ëáñçÜú 

ïñ¡öÜë ó Öíïñ¿ñÖóñ £í ïôñö ÜÑÜëÜ¢íÖó　 äÜöëñßó-

öñ¿áï¡óê öÜçíëÜç. ゑ ~öóê Üï¿Üçó　ê äÜ　ç¿　ñöï　 

ÜïÖÜçíÖóñ Ñ¿　 ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 íÖöó½ÜÖÜäÜ¿á-

ÖÜÇÜ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí, ôöÜß▲ ¡ÜÖïÜ¿óÑóëÜçíöá 

óÖöñëñï▲ ïÜßéñ¡öÜç ë▲ÖÜôÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú. ぢëó 

~öÜ½ ÖñÜßêÜÑó½Ü ÑóââñëñÖîóëÜçíöá äÜÑêÜÑ▲ ¡ 

ÖÜë½í½ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜÇÜ äëíçí Ñ¿　 ½ÜÖÜäÜ¿óú, 

ëíßÜöí0àóê Öí çÖñüÖóê ó çÖÜöëñÖÖóê ë▲Ö¡íê. 

でöëíöñÇó　 äÜçñÑñÖó　 ½ÜÖÜäÜ¿óú Öí çÖñüÖñ½ 

ë▲Ö¡ñ ÜäëñÑñ¿　ñöï　 äëÜöñ¡îóÜÖóïöï¡ó½ó ½ñëí½ó 

ÇÜïÜÑíëïöçí (äÜü¿óÖ▲, ¡çÜö▲). ぞÜ Öí çÖÜöëñÖÖñ½ 

ë▲Ö¡ñ äëÜöñ¡îóÜÖóïöï¡óñ ½ñë▲ ÑÜ¿¢Ö▲ ïóÖêëÜ-

Öó£óëÜçíöáï　 ï ëí£çóöóñ½ ぞどぢ, Üßñïäñôóçí0àó½ 

ëÜïö ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó äëÜÑÜ¡îóó ó ÜëÜ-

çñÖá ¢ó£Öó Öíïñ¿ñÖó　.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ëí£çóöóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê 

¡ÜëäÜëíîóú äÜëÜ¢Ñíñö ÑÜïöíöÜôÖÜ ßÜ¿áüÜñ ¡Ü¿ó-

ôñïöçÜ ÖñÇíöóçÖ▲ê ~¡ïöñëÖí¿óú, ßñ£ äëñÜÑÜ¿ñÖó　 

¡ÜöÜë▲ê ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ Ñí¿áÖñúüññ ëí£çóöóñ ½ÜÑñë-

Öó£íîóó ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. ご ~öÜ 　ç¿　ñöï　 

ÜÑÖó½ ó£ çí¢Öñúüóê äëÜöóçÜëñôóú óÖïöóöÜöí 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú – ~öÜö óÖïöóöÜö ïÜ-

£Ñíçí¿ï　 ¡í¡ ½ñêíÖó£½ Öóçñ¿óëÜçíÖó　 çÖñüÖóê 

~ââñ¡öÜç, äÜëÜ¢ÑñÖÖ▲ê äñëñêÜÑÜ½ ¡ ë▲Ö¡Ü. ゑ 

óöÜÇñ ÑíÖÖí　 îñ¿á Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê 

¡ÜëäÜëíîóú Öñ ß▲¿í ëñí¿ó£ÜçíÖí, í ç Öñ¡ÜöÜë▲ê  

íïäñ¡öíê ÜïÜÇÜßó¿í ïóöÜíîó0. ゐñ£Üï¿ÜçÖÜ, ßñ£ 
äñëñï½Üöëí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç Üß¿íïöó 

âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú 

Öñ äëñÑïöíç¿　ñöï　 çÜ£½Ü¢Ö▲½ ÇÜçÜëóöá Üß óÖöñÖ-

ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜëäÜëíîóó: çÖñüÖóñ ~ââñ¡ö▲ ó äëÜöóçÜëñôó　 ëí£çóöó　
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