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ゑÜëÜÖñ¢ï¡óú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ú ÜÖóçñëïóöñö

ぢÜïöÜäó¿í ç ëñÑí¡îó0 27 Ü¡ö　ßë　 2011 Ç.

んÖÖÜöíîó　: ç ïöíöáñ ëíïï½íöëóçíñöï　 äëÜß¿ñ½í ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó づÜïïóó 

ç Üï¿Üçó　ê íïóÖêëÜÖÖÜïöó óê ëí£çóöó　. ぢëñÑïöíç¿ñÖ▲ öñÜëñöóôñï¡óñ ó ½ñöÜÑóôñï¡óñ äÜ¿Ü¢ñÖó　, 

äÜ£çÜ¿　0àóñ Üôóö▲çíöá ~öÜ 　ç¿ñÖóñ äëó âÜë½óëÜçíÖóó ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó. ぢëñÑ¿Ü-

¢ñÖ▲ ïîñÖíëóó ëí£çóöó　 ëñÇóÜÖÜç, ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ óê ÑóÖí½óôñï¡ó½ êíëí¡öñëóïöó¡í½. だßÜï-

ÖÜçíÖ▲ ½ñöÜÑ▲ Üäëíç¿ñÖó　, ÖñÜßêÜÑó½▲ñ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó ¡í¢ÑÜÇÜ ïîñÖíëó　.

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ïóïöñ½í, íïóÖêëÜÖÖÜïöá, ëñÇóÜÖ, óÖÑñ¡ï ëí£çóöó　 ôñ¿Üçñôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, 

ïîñÖíëóú ëí£çóöó　, óÖÑó¡íöÜë, óÖïöëÜ½ñÖö Üäëíç¿ñÖó　.

Abstract: in article the problem of perfection of management by regions of Russia in conditions not syn-

chronism of their development is considered. The theoretical and methodical positions are developed, al-

lowing to consider this phenomenon at formation of the mechanism of management by regions. Scenarios 

of development of the regions, corresponding to their dynamic characteristics are offered. The structure of 

the management methods necessary for realization of each scenario is proved.

Key words: system, not synchronism, region, an index of development of human potential, development 

scenario, indicator, management method.

づí£çóöóñ ëÜïïóúï¡óê ëñÇóÜÖÜç ç £Öíôóöñ¿áÖÜú 

ïöñäñÖó £íçóïóö Üö íïóÖêëÜÖÖÜïöó äëÜóïêÜÑ　àóê 

ç Öóê ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äëÜîñïïÜç, ÖñÑÜ-

ïöíöÜôÖÜ óïï¿ñÑÜçíÖÖÜú ç öñÜëóó ó Öñ Üôóö▲çíñ½Üú 

ç äëí¡öó¡ñ ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　. どñÜëó　 

äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 

äëí¡öóôñï¡ó Öñ Üôóö▲çíñö íïóÖêëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　 

ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïóïöñ½. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ 
Üïöí0öï　 ÖñëñüñÖÖ▲½ó ½ÖÜÇóñ äëóÖîóäóí¿áÖ▲ñ 

çÜäëÜï▲, ç öÜ½ ôóï¿ñ ïç　£íÖÖ▲ñ ï ÜßÜïÖÜçíÖóñ½ 

ïîñÖíëóñç ëí£çóöó　 ëñÇóÜÖÜç, ïÜïöíçí óÖïöëÜ½ñÖ-

öÜç, äëó½ñÖ　ñ½▲ê ÜëÇíÖí½ó ç¿íïöó ó Üäëíç¿ñÖó　 

âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖñú. 

づíÖññ Öí½ó, ç ë　Ññ ï¿Üôíñç ïÜç½ñïöÖÜ ï ゑ. ぞ. Äú-

öóÖÇÜÖÜ½, ÜäÜß¿ó¡ÜçíÖ▲ öñÜëñöó¡Ü-½ñöÜÑÜ¿ÜÇó-

ôñï¡óñ, ½ñöÜÑóôñï¡óñ ó äëí¡öóôñï¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ 

ÖíüñÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　 íïóÖêëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　 

ëñÇóÜÖÜç [1–5]. ぞí ïñÇÜÑÖ　üÖóú ÑñÖá ïâÜë½óëÜ-

çí¿Üïá ÑÜïöíöÜôÖÜ îñ¿ÜïöÖÜñ äëñÑïöíç¿ñÖóñ Ü 

ÑíÖÖÜ½ 　ç¿ñÖóó, äÜ£çÜ¿　0àññ äëñÑïöíçóöá ç 

ñÑóÖïöçñ öñÜëñöóôñï¡óñ íïäñ¡ö▲ íïóÖêëÜÖÖÜïöó 

ëí£çóöó　 ïóïöñ½, ëíïï½íöëóçíñ½Üú Öí ëí£Ö▲ê ÜëÜç-

Ö　ê íßïöëí¡îóó, íäëÜßóëÜçíÖÖÜ0 ½ñöÜÑó¡Ü ëíïôñ-
öÜç ó äëí¡öóôñï¡óñ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ Üäëíç¿ñÖó0 

ëñÇóÜÖí¿áÖ▲½ ëí£çóöóñ½.

ごïï¿ñÑÜçíÖó　, äëÜçñÑñÖÖ▲ñ ç ëí½¡íê Üßàñú 

öñÜëóó ïóïöñ½ (ず. ゐñëöí¿íÖâó, で. ゐóë, ば. Äüßó) ó 
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öñÜëóó Üäëíç¿ñÖó　 ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó 

ïóïöñ½í½ó (ゎ. とÜÖî, で. だ’がÜÖÖñ¿), äÜ£çÜ¿　0ö 
ïâÜë½Ü¿óëÜçíöá öñ£óï Üß íïóÖêëÜÖÖÜïöó ¡í¡ Üß-

àñ½ ïçÜúïöçñ ¿0ß▲ê ïóïöñ½. ÄöÜ Ññöñë½óÖóëÜçí-

ÖÜ Öñï¡Ü¿á¡ó½ó ëñüí0àó½ó êíëí¡öñëóïöó¡í½ó 

ïóïöñ½: 

– ïóïöñ½▲ ïÜïöÜ　ö ó£ ëí£ÖÜëÜÑÖ▲ê ï öÜô¡ó 

£ëñÖó　 ç▲äÜ¿Ö　ñ½▲ê âÜÖ¡îóú ~¿ñ½ñÖöÜç, ¡ÜöÜë▲ñ 
ó½ñÖÖÜ ç ïó¿Ü ïçÜóê âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖ▲ê ÜïÜßñÖÖÜï-

öñú äëó£çíÖ▲ äÜ-ëí£ÖÜ½Ü ëñíÇóëÜçíöá Öí çÖÜöëñÖ-

Öóñ ó çÖñüÖóñ ïóÇÖí¿▲;

– âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜ ÜÑÖÜëÜÑÖ▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲ öñÜëñ-
öóôñï¡ó ½ÜÇÜö ëñíÇóëÜçíöá Öí ïóÇÖí¿▲ ï ÜÑÖÜú ó 

öÜú ¢ñ ï¡ÜëÜïöá0, ÖÜ ç ÑÜïöíöÜôÖÜ ßÜ¿áüÜú ïóï-
öñ½ñ ÜÖó ó½ñ0ö ëí£¿óôÖ▲ú ÜëÜçñÖá ëí£çóöó　, ôöÜ 

öí¡¢ñ ÜßÜï¿Üç¿óçíñö óê ëí£¿óôÖÜ0 äÜ ï¡ÜëÜïöó ó 

óÖöñÖïóçÖÜïöó ëñí¡îó0;

– ï¡ÜëÜïöá ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 ïóÇÖí¿í çÖÜöëó 

ïóïöñ½▲ ÜÇëíÖóôñÖí, äÜ~öÜ½Ü ëí£ÖÜÜÑí¿ñÖÖ▲ñ Üö 
óïöÜôÖó¡í ïóÇÖí¿í ~¿ñ½ñÖö▲ Öñó£ßñ¢ÖÜ çÜïäëóÖó-

½í0ö ñÇÜ ç ëí£ÖÜñ çëñ½　. Äöí äÜ£óîó　 ß▲¿í Üö½ñ-
ôñÖí ç ëíßÜöñ [6].

ごÖíôñ ÇÜçÜë　, íïóÖêëÜÖÖÜïöá 　ç¿　ñöï　 Üßàó½ 

ïçÜúïöçÜ½ ¿0ß▲ê ïóïöñ½, ç▲öñ¡í0àó½ ó£ óê 

ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê ó âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖ▲ê ÜïÜßñÖÖÜïöñú, 

ëí£çóçíñöï　 äÜÑ ç¿ó　Öóñ½ çÖÜöëñÖÖóê ó çÖñüÖóê 

âí¡öÜëÜç, ïäÜïÜßïöçÜñö ïÜêëíÖñÖó0 óÑñÖöóôÖÜïöó, 

ßí£Üç▲ê äíëí½ñöëÜç ïóïöñ½▲ çÜ çëñ½ñÖó.
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Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ïóïöñ½▲, ßÜÑÜôó ôíïöÖ▲½ ï¿Ü-

ôíñ½ ïóïöñ½ÖÜÇÜ ½ÖÜÇÜÜßëí£ó　, äÜÑçñëÇí0öï　 

ëí£¿óôÖ▲½ çÖÜöëñÖÖó½ ó çÖñüÖó½ çÜ£Ññúïöçó　½, 

ôöÜ ÜßÜï¿Üç¿óçíñö ç▲ïÜ¡Ü0 çíëóíöóçÖÜïöá íïóÖ-

êëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　 óê ~¿ñ½ñÖöÜç ó ïç　£ñú. ゑ 

ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ïóïöñ½▲ 

äÜÑçñë¢ñÖ▲ ß▲ïöë▲½ ó íïóÖêëÜÖÖ▲½ ó£½ñÖñÖó　½, 

Ññöñë½óÖóëÜçíÖÖ▲½ ç¡¿0ôñÖóñ½ ¡í¢ÑÜÇÜ ~¿ñ½ñÖ-

öí ç ëí£¿óôÖ▲ñ äÜ ÜëÜçÖ　½ ó âÜÖ¡îó　½ ïóïöñ½▲, 

ïÖó¢í0àó½ ÜïöÜúôóçÜïöá çÖÜöëóïóïöñ½Ö▲ê ïç　-

£ñú. ぜÖÜ¢ñïöçñÖÖÜïöá ó äëÜöóçÜëñôóçÜïöá ½ñ¢-

ïóïöñ½Ö▲ê ç£íó½Üïç　£ñú ëíïüóë　0ö ïÜïöíç Ññöñë-

½óÖíÖö íïóÖêëÜÖÖÜïöó ó, ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ, ÜßÜï¿Üç-

¿óçí0ö ½ÖÜÇÜÜßëí£óñ ññ âÜë½. と ÖíóßÜ¿ññ ç▲ëí-
¢ñÖÖ▲½ âÜë½í½ ï¿ñÑÜñö ÜöÖñïöó: ïöíÑóúÖÜ0 Öñ-
ÜÑÖÜëÜÑÖÜïöá (íïóÖêëÜÖÖÜïöá çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ó 

ëí£çóöó　 ïóïöñ½); âí£ÜçÜ0 ÖñÜÑÖÜëÜÑÖÜïöá (íïóÖ-

êëÜÖÖÜïöá îó¡¿Üç ó óê âí£); ÖíëÜüñÖóñ ëóö½í 
ó£½ñÖñÖóú (íïóÖêëÜÖÖÜïöá ëñí¡îóó äÜÑïóïöñ½ Öí 
ïÜïöÜ　Öóñ ïëñÑ▲); íïóÖêëÜÖÖÜïöá ó½äÜ¿áïÜç ¡ 

ó£½ñÖñÖó　½, ïç　£íÖÖ▲½ ï ÑóÖí½ó¡Üú çÖñüÖñú 

ïëñÑ▲.

ぱÜë½▲ íïóÖêëÜÖÖÜïöó öñïÖÜ ïç　£íÖ▲, äÜ~öÜ½Ü 

óê ï¿ñÑÜñö ëíïï½íöëóçíöá ç ñÑóÖïöçñ, äëóÖ　ç ç 

¡íôñïöçñ ßí£ÜçÜú âí£ÜçÜ0 ÖñÜÑÖÜëÜÑÖÜïöá, ¡í¡ 

ÖíóßÜ¿ññ ó£ÜôñÖÖÜ0. ずÜÇó¡í ëí£çóöó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡óê äëÜîñïïÜç ÜßÜï¿Üç¿óçíñö ëí£¿óôÖÜ0 ïöñäñÖá 

íïóÖêëÜÖÖÜïöó ç ¡í¢ÑÜú âí£ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 

îó¡¿í. ゑ ¡ëó£óïÖ▲ú äñëóÜÑ Öñó£ßñ¢ÖÜ ÖíëíïöíÖóñ 

Üßàñú íïóÖêëÜÖÖÜïöó äÜÑ ç¿ó　Öóñ½ öñê ~¿ñ½ñÖöÜç, 

¡ÜöÜë▲ñ ëíÖáüñ ÑëÜÇóê Öíü¿ó ÖÜç▲ñ ëñïÜëï▲ Ñ¿　 

ÖñÇ~ÖöëÜäóúÖÜÇÜ ëí£çóöó　. ゑ âí£ñ äÜÑéñ½í, ÖíäëÜ-

öóç, Öíëíïöíñö óÖñëîó　 ïóïöñ½, ïóÖêëÜÖó£óëÜñöï　 

ëñí¡îó　 ~¿ñ½ñÖöÜç Öí ïÜïöÜ　Öóñ çÖñüÖñú ïëñÑ▲, 

Üï¿íß¿　ñöï　 çÜïäëóó½ôóçÜïöá çïñú ïóïöñ½▲ ¡ 

çÖñüÖó½ ïóÇÖí¿í½, ¡ÜöÜë▲ñ äëñÑÜäëñ¢Ñí0ö Ü 

ÖñÜßêÜÑó½Üïöó ó£½ñÖóöá äÜçñÑñÖóñ.

んïóÖêëÜÖÖÜïöá çÖÜöëñÖÖñú öëíÖïâÜë½íîóó 

ç▲£▲çíñö Üßàñïóïöñ½ÖÜ0 ëñí¡îó0 Öí çÖÜöëñÖÖóñ 

ó çÖñüÖóñ ïóÇÖí¿▲, Üßñïäñôóçí0àÜ0 ÜÑÖÜçëñ½ñÖ-

ÖÜ ïÜêëíÖñÖóñ óïêÜÑÖ▲ê ïçÜúïöç ïóïöñ½▲ ó óê 

ó£½ñÖñÖóñ. げí ïôñö ~öÜÇÜ Üßñïäñôóçí0öï　 çÜïäëÜ-

ó£çÜÑïöçÜ ßí£Üç▲ê ïçÜúïöç ïóïöñ½▲, äÜ　ç¿ñÖóñ 

ÖÜç▲ê ó Üöëíöí ÖñïÜàñïöçñÖÖ▲ê Ñ¿　 Öññ. ゑ ó£çñï-
öÖÜ½ ï½▲ï¿ñ ½Ü¢ÖÜ Üöçñë¢Ñíöá, ôöÜ íïóÖêëÜÖÖÜïöá 

ïäÜïÜßïöçÜñö äÜç▲üñÖó0 íÑíäöóçÖÜïöó ïÜîóí¿á-

ÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïóïöñ½.

ゑ¿ó　Öóñ íïóÖêëÜÖÖÜïöó ½Ü¢ñö ß▲öá ó ÑñïöëÜ¡-

öóçÖ▲½ ï öÜô¡ó £ëñÖó　 ïÜêëíÖñÖó　 ßÜ¿áüÜú ïóï-
öñ½▲. ゑ Öñú Öñó£ßñ¢ÖÜ çÜ£Öó¡í0ö îñÖöëÜßñ¢Ö▲ñ 

öñÖÑñÖîóó, í ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú ññ ÜëÜçñÖá, çñ¿óôóÖí 

¡ÜöÜëÜÇÜ £íçóïóö Üö äëÜôÖÜïöó çÖÜöëóïóïöñ½Ö▲ê 

ïç　£ñú, ½Ü¢ñö Ü¡í£íöáï　 ¡ëóöóôñï¡ó½ – ïóïöñ½í 
ÖíôóÖíñö ëí£ëÜüíöáï　, äëó ~öÜ½ ~¿ñ½ñÖö▲ ½ÜÇÜö 
äÜÑçñëÇÖÜöáï　 ó¿ó Öñ äÜÑçñëÇÖÜöáï　 ëí£ëÜüñÖó0. 

ゑ äÜï¿ñÑÖñ½ ï¿Üôíñ ½Ü¢ñö ó£½ñÖóöáï　 öÜ¿á¡Ü óê 

äÜ¿Ü¢ñÖóñ ç ½í¡ëÜ- ó¿ó ½ñÇíäëÜïöëíÖïöçñ. だÑÖí¡Ü 

öí¡Üñ äñëñ½ñàñÖóñ ~¿ñ½ñÖöÜç óïêÜÑÖÜú ïóïöñ½▲ 

ç ÑëÜÇóñ 　ç¿　ñöï　 Ñ¿　 Öññ Öñß¿íÇÜäëó　öÖ▲½ óïêÜ-

ÑÜ½, çÜ çï　¡Ü½ ï¿Üôíñ, ç ¡ëíö¡Ü- ó ïëñÑÖñïëÜôÖÜ½ 

äñëóÜÑíê.

ゑ íïóÖêëÜÖÖÜ½ ëí£çóöóó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½ó-

ôñï¡óê ïóïöñ½ îñÖöëí¿áÖÜ0 ëÜ¿á óÇëíñö íïóÖêëÜÖ-

ÖÜïöá ~çÜ¿0îóó óÖïöóöÜöÜç ó öñêÖÜ¿ÜÇóú, ¡ÜöÜëí　 

½Ü¢ñö äëÜ　ç¿　öáï　 ¡í¡ ½ñ¢ÑÜ Ü¡í£íÖÖ▲½ó ~¿ñ½ñÖ-

öí½ó, öí¡ ó çÖÜöëó ¡í¢ÑÜÇÜ ó£ Öóê.

ゑ▲üñÜ¡í£íÖÖ▲ñ âí¡öÜë▲ íïóÖêëÜÖÖÜïöó äëñÑ-

ïöíç¿ñÖ▲ Öí½ó Öí ÑÜïöíöÜôÖÜ ç▲ïÜ¡óê ÜëÜçÖ　ê 

íßïöëí¡îóó, ôöÜ Öñ äÜ£çÜ¿　ñö óïäÜ¿á£Üçíöá óê 

äë　½Ü Ñ¿　 ëí£ëíßÜö¡ó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ½ñêíÖó£½í 

Üäëíç¿ñÖó　 ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó ïóïöñ½í-

½ó. ぱí¡öÜë▲ íïóÖêëÜÖÖÜïöó ÖñÜßêÜÑó½Ü ëíïï½íö-
ëóçíöá ¡í¡ ½óÖó½Ü½ Öí öëñê ÜëÜçÖ　ê íßïöëí¡îóó: 

Ñ¿　 ïóïöñ½ ¿0ßÜú äëóëÜÑ▲, ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½ó-

ôñï¡óê ïóïöñ½ ó ¡ÜÖ¡ëñöÖÜ – Öí ïóïöñ½ÖÜ½ (ëñÇóÜ-

Öí¿áÖÜ½). 

だïÖÜçÜ íïóÖêëÜÖÖÜïöó ïÜ£Ñí0ö Üßàñïóïöñ½-

Ö▲ñ âí¡öÜë▲, ïçÜúïöçñÖÖ▲ñ ¿0ß▲½ ïóïöñ½í½ ç 

ïó¿Ü óê ï¿Ü¢ÖÜïöó, ïöëÜ¡öÜëÖÜú ó âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú 

ÖñÜÑÖÜëÜÑÖÜïöó. ぢëó½ñÖóöñ¿áÖÜ ¡ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡Ü-

ÖÜ½óôñï¡ó½ ïóïöñ½í½ ïÜïöíç âí¡öÜëÜç ¡ÜÖ¡ëñöó-

£óëÜñöï　 ó ëñí¿ó£Üñöï　 ç çóÑñ Ñóï¡ëñöÖÜïöó óÖï-
öóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê äëñÜßëí£Üçí-
Öóú; Öñ¿óÖñúÖÜïöó ïëñÑ▲; ï¿íßÜïöó Üäëíç¿　0àóê 

ïóÇÖí¿Üç; Öó£¡Üú ïöñäñÖó çÜïäëóó½ôóçÜïöó Üäëíç-

¿　0àóê ïóÇÖí¿Üç; äëóÜßëñöñÖó　 ÖñöëíÑóîóÜÖÖ▲ê 

ëñïÜëïÜç Ñ¿　 ëí£çóöó　; ï¿Ü¢ÖÜïöó ó ÖñÜÑÖÜëÜÑ-

ÖÜïöó çÖÜöëóïóïöñ½Ö▲ê ïç　£ñú.

ぞí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ Ü¡í£íÖÖ▲ñ âí¡öÜë▲ 

äÜ¿Üôí0ö ¡ÜÖ¡ëñöÖÜñ ç▲ëí¢ñÖóñ. ぜÜ¢ÖÜ ÑÜïöí-
öÜôÖÜ ÜßÜïÖÜçíÖÖÜ Üöçñë¢Ñíöá, ôöÜ ç Üï¿Üçó　ê 

ç▲ïÜ¡Üú ïóïöñ½ÖÜú ëí£ÖÜëÜÑÖÜïöó ëñÇóÜÖÜç づÜï-
ïóó ïöñäñÖá íïóÖêëÜÖÖÜïöó óê ëí£çóöó　 £íçóïóö Üö 
ï¿ñÑÜ0àóê âí¡öÜëÜç: öñêÖó¡Ü-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê, 

ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡Ü-

ÖÜ½óôñï¡óê üÜ¡Üç; ¢ó£ÖñÖÖ▲ê îó¡¿Üç öñêÖÜ¿ÜÇó-

ôñï¡óê Ü¡¿íÑÜç; ïÜÜöÖÜüñÖó　 «~ÖöëÜäó　 – Ñóïïó-

äíîó　» ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó; ïÜôñöíÖó　 ~¡ÜÖÜ-

½óôñï¡Üú ïó¿▲ ó äÜ¿óöóôñï¡ÜÇÜ ç¿ó　Öó　; ÜëÜçÖ　 

¿ñÇóöó½ÖÜïöó ïÜßïöçñÖÖÜïöó; ÜëÜçÖ　 ëí£çóöó　 

ÜßàñïöçñÖÖ▲ê óÖïöóöÜöÜç; Üßéñ½í ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

ÖÜÇÜ ïäëÜïí; ïÜïöÜ　Öó　 ÑñÖñ¢ÖÜ-¡ëñÑóöÖÜú äÜ¿ó-

öó¡ó; ïÜïöÜ　Öó　 Öí¿ÜÇÜçÜ-ß0Ñ¢ñöÖÜú äÜ¿óöó¡ó; 

ïöëÜ¡öÜë▲ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. ば¡í£íÖÖí　 ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöá 

どñÜë.-½ñöÜÑ. ÜßÜïÖÜçíÖóñ  ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó づÜïïóó  ç Üï¿Üçó　ê íïóÖêëÜÖÖÜïöó óê ëä£çóöó　

14. げí¡í£ 1649
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âí¡öÜëÜç äëÜ　ç¿　ñöï　 Öí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ äÜ-

ëí£ÖÜ½Ü, ôíïöá ó£ Öóê Ü¡í£▲çíñö ½í¿Ü ëí£¿óôí0-

àññï　 çÜ£Ññúïöçóñ ç ïó¿Ü óê ÜÑÖÜëÜÑÖÜïöó Öí çïñ½ 

ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü½ äëÜïöëíÖïöçñ ïöëíÖ▲ 

(ÑñÖñ¢ÖÜ-¡ëñÑóöÖí　, Öí¿ÜÇÜçÜ-ß0Ñ¢ñöÖí　 äÜ¿óöó-

¡í, ÜëÜçñÖá ¿ñÇóöó½ÖÜïöó ïÜßïöçñÖÖÜïöó).  

ぞíóßÜ¿ññ ç▲ëí¢ñÖÖ▲ñ ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ ëí£¿óôó　 
ó½ñ0ö Ñçí âí¡öÜëí: ïÜÜöÖÜüñÖóñ «~ÖöëÜäó　 – Ñóï-
ïóäíîó　» ó ïöëÜ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. 

ÄÖöëÜäó　 ó Ñóïïóäíîó　 ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ-

½ó¡ó £íçóï　ö Üö ßÜ¿áüÜÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡óê ïÜßéñ¡öÜç, âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0àóê Öí öñëëóöÜëóó 

¡í¢ÑÜÇÜ ëñÇóÜÖí. ぢÜ~öÜ½Ü ç Üï¿Üçó　ê ÜÑÖÜëÜÑÖÜï-
öó çÜ£Ññúïöçó　 âñÑñëí¿áÖÜÇÜ îñÖöëí Öí öñëëóöÜ-

ëóí¿áÖ▲ñ äÜÑïóïöñ½▲ ïöëíÖ▲ ¡í¢Ñ▲ú ëñÇóÜÖ 

ëí£çóçíñöï　, öëíÖïâÜë½óëÜñöï　, ~çÜ¿0îóÜÖóëÜñö 
ç £íçóïó½Üïöó Üö ïöñäñÖó ~ÖöëÜäóó ó äëÜöóçÜÑñúï-
öçÜ0àñú ñú Ñóïïóäíîóó. でöñäñÖá ëí£çóöó　 ~öóê 

äëÜîñïïÜç ÜßÜï¿Üç¿ñÖí ¡í¡ Üßéñ¡öóçÖ▲½ ïÜïöÜ　-
Öóñ½ ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 

ïóïöñ½▲, öí¡ ó êíëí¡öñëÜ½ Üäëíç¿ñÖó　 ñ0. 

ぢëó âÜë½óëÜçíÖóó ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 
ëñÇóÜÖí½ó ï¿ñÑÜñö Üôóö▲çíöá, ôöÜ ~ÖöëÜäó　 – 　ç-
¿ñÖóñ Öñßñ£ÜäíïÖÜñ ï öÜô¡ó £ëñÖó　 ïÜêëíÖñÖó　 
îñ¿ÜïöÖÜïöó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïóïöñ½▲ 

ïöëíÖ▲ ó ññ ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê äÜÑïóïöñ½. で¿ñÑÜçíöñ¿á-
ÖÜ, ÖñÜßêÜÑó½Ü îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜñ çÜ£Ññúïöçóñ 
âñÑñëí¿áÖÜÇÜ îñÖöëí Öí ëí£çóöóñ ëñÇóÜÖÜç. だÑÖí-
¡Ü öí¡Üñ ç¿ó　Öóñ ÑÜ¿¢ÖÜ ß▲öá ÑóââñëñÖîóëÜçíÖ-

Ö▲½, ó£ßóëíöñ¿áÖ▲½. ぱñÑñëí¿áÖ▲ú îñÖöë ½Ü¢ñö 
äÜ£çÜ¿óöá ïñßñ ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ ½í¿Üç▲ëí¢ñÖÖÜñ 
ç¿ó　Öóñ Öí äëÜîñïï «~ÖöëÜäó　 – Ñóïïóäíîó　» ç 
ÜöÖÜüñÖóó öñê ëñÇóÜÖÜç, ¡ÜöÜë▲ñ ó½ñ0ö £Öíôó-

öñ¿áÖ▲ú ëñ£ñëç Ñ¿　 Ñóïïóäíîóó. づñÇóÜÖ▲ ïÜ ï¿í-
ß▲½ ÑóïïóäíîóÜÖÖ▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ ç Üï¿Üçó　ê 

ÖñÑÜïöíöÜôÖÜÇÜ ç¿ó　Öó　 Üäëíç¿　0àñÇÜ îñÖöëí 
ßÜÑÜö öñë　öá ½íöñëóí¿áÖ▲ñ, âóÖíÖïÜç▲ñ ó, Ç¿íçÖÜñ, 
ôñ¿Üçñôñï¡óñ ëñïÜëï▲, Üöëíöí ¡ÜöÜë▲ê äëóçñÑñö ¡ 
äëñÜß¿íÑíÖó0 ~ÖöëÜäóó ó ëí£ëÜüñÖó0 îñ¿ÜïöÖÜï-
öó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí ïöëí-
Ö▲. 

ごïï¿ñÑÜçíÖóñ äÜ¡í£í¿Ü, ôöÜ Öí ïöñäñÖá íïóÖ-

êëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　 ëñÇóÜÖÜç ïÜàñïöçñÖÖÜñ ç¿ó　-
Öóñ Ü¡í£▲çíñö ïöëÜ¡öÜëí óê ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. づí£¿óôÖ▲ñ 
ïñ¡öÜë▲ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç ëí£ÖÜú ïöñäñÖó äÜÑçñë¢ñÖ▲ 

îó¡¿óôñï¡ó½ ¡Ü¿ñßíÖó　½ (ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲½, ïëñÑÖñ-
ïëÜôÖ▲½ ó ¡ëíö¡ÜïëÜôÖ▲½). どí¡, ç äñëóÜÑ ß¿íÇÜ-

äëó　öÖÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ¡ÜÖé0Ö¡öÜë▲ ç づÜïïóó 

ÜïÖÜçÖ▲½ó ÑçóÇíöñ¿　½ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí 
ß▲¿ó ÖñöÜëÇÜñ½▲ñ ïñ¡öÜë▲ (F, G, H, J, K)*, Üßñïäñ-
ôóçíçüóñ ÑÜ 90 % äëóëÜïöí ゑゑぢ. づÜïö öÜëÇÜñ½▲ê 

*  だßÜ£ÖíôñÖóñ ÑíÖÜ äÜ ¡¿íïïóâó¡íîóó だとゑÄが.

ïñ¡öÜëÜç (ん, B, C, D) ó ïñ¡öÜëí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ó 

ïÜîóí¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ (L, M, N, O) äëÜóïêÜÑó¿ ÇÜëí£ÑÜ 

½ñÑ¿ñÖÖññ. ぞí ¡ëó£óï ÑíÖÖ▲ñ ïñ¡öÜë▲ ÜöëñíÇóëÜ-

çí¿ó öí¡¢ñ ï ëí£¿óôÖÜú ï¡ÜëÜïöá0: ç ÖñöÜëÇÜñ½▲ê 

ïñ¡öÜëíê £í ¡ÜëÜö¡óú äëÜ½ñ¢ÜöÜ¡ çëñ½ñÖó äëÜó£-
çÜÑïöçÜ öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ ëñ£¡Ü ïÜ¡ëíöó¿Üïá. ゑ ïÜ-

ïöíçñ öÜëÇÜñ½▲ê ïñ¡öÜëÜç ÖíóßÜ¿áüññ äíÑñÖóñ 
äëóü¿Üïá Öí ½ñöí¿¿ÜëÇó0, íçöÜ½Üßó¿áÖÜ0 äëÜ-

½▲ü¿ñÖÖÜïöá, äëÜó£çÜÑïöçÜ ½íüóÖ ó ÜßÜëÜÑÜçí-
Öó　, äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá ïöëÜóöñ¿áÖ▲ê ½íöñëóí¿Üç. 
ゑ Üïöí¿áÖ▲ê Üöëíï¿　ê äëÜó£Üü¿Ü ßÜ¿ññ ½ñÑ¿ñÖÖÜñ 
ó ½ñÖññ ç▲ëí¢ñÖÖÜñ ïÜ¡ëíàñÖóñ äëÜó£çÜÑïöçí, ë　Ñ 

Üöëíï¿ñú ïÜêëíÖó¿ ÑÜ¡ëó£óïÖ▲ñ Üßéñ½▲.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ïöëÜ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ëñÇóÜÖÜç 
Ü¡í£▲çíñö ïÜàñïöçñÖÖÜñ ç¿ó　Öóñ Öí ïÜïöÜ　Öóñ 
íïóÖêëÜÖÖÜïöó ç íïäñ¡öñ Ññöñë½óÖíîóó öñ½äÜç 
ëÜïöí ç äñëóÜÑ ß¿íÇÜäëó　öÖÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 

¡ÜÖé0Ö¡öÜë▲ ó ï¡ÜëÜïöó äíÑñÖó　 ç ¡ëó£óïÖ▲ú 

äñëóÜÑ.

ごïêÜÑ　 ó£ ÑóÖí½ó¡ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 
ç äñëóÜÑ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜÑéñ½í ó ¡ëó£óïí, çïñ 
çóÑ▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó (Üöëíï¿ó) ½Ü¢ÖÜ ëí£Ññ¿óöá Öí 
öëó ÇëÜää▲:

– ï ç▲ïÜ¡Üú ï¡ÜëÜïöá0 ó£½ñÖñÖóú (F, G, H, J, 

K) – í¡ïñ¿ñëíöÜë▲ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£-
çóöó　;

– äÜÑçñëÇí0àóñï　 ½ñÑ¿ñÖÖ▲½ ó£½ñÖñÖó　½ ç 
ëñ£Ü¿áöíöñ ë▲ÖÜôÖÜÇÜ çÜ£Ññúïöçó　 ç äñëóÜÑ▲ ¡í¡ 
ëÜïöí, öí¡ ó ¡ëó£óïí (ん, ゑ, で, D) – ïöíßó¿ó£íöÜë▲;

– äÜÑçñëÇí0àóñï　 ç ßÜ¿áüñú ïöñäñÖó ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖÜ½Ü çÜ£Ññúïöçó0, Öñ¢ñ¿ó ë▲ÖÜôÖÜ½Ü (L, M, 

N, O), ¡ÜöÜë▲ñ ½Ü¢ÖÜ Öí£çíöá í½Üëöó£íöÜëí½ó ç 
ïó¿Ü Üßéñ¡öóçÖÜ äëóïÜàñú ó½ âÜÖ¡îóó Üßñïäñôñ-
Öó　 ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ß¿íÇÜäÜ¿Üôó　 Üßàñïöçí Öñ£íçó-

ïó½Ü Üö ïÜïöÜ　Öó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ¡ÜÖé0Ö¡öÜë▲, 

âí£▲ îó¡¿í, ïöñäñÖó Üöëíï¿ñçÜú ó¿ó öñëëóöÜëó-

í¿áÖÜú íïóÖêëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　. 
でÜÜöÖÜüñÖóñ «~ÖöëÜäó　 – Ñóïïóäíîó　», ïöëÜ¡-

öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ëñÇóÜÖÜç äëñÑÜäëñÑñ¿　0ö ï¡ÜëÜïöá 
äëÜóïêÜÑ　àóê ç Öóê ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 

ó£½ñÖñÖóú ó ç▲öñ¡í0àÜ0 ó£ Öññ çÜ£½Ü¢ÖÜïöá 
ëí£çóöó　 äÜ öëñ½ ÜïÖÜçÖ▲½ öóäí½ ïîñÖíëóñç: óÖ-

ÖÜçíîóÜÖÖÜ½Ü, ó½óöíîóÜÖÖÜ½Ü, óÖñëîóÜÖÖÜ½Ü.
だäëñÑñ¿óöá ñÑóÖïöçñÖÖ▲ú äñëïäñ¡öóçÖ▲ú öóä 

ëí£çóöó　 çïñê ëñÇóÜÖÜç öí¡Üú ïöëíÖ▲, ¡í¡ づÜïïó　, 
ï ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½, ëí£Ö▲½ó óÖïöóöÜ-

öí½ó, ëí£¿óôÖÜú ïöëÜ¡öÜëÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ÖñçÜ£½Ü¢-

ÖÜ. ぴñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜñ âÜë½óëÜçíÖóñ öóäí ëí£çó-

öó　 ëñÇóÜÖÜç ÑÜ¿¢ÖÜ ïÜÜöçñöïöçÜçíöá ï¡ÜëÜïöó 

ëí£çóöó　, ç ¡ÜöÜëÜú ëñí¿ó£Üñöï　 óê çÖÜöëñÖÖóú 

äÜöñÖîóí¿, ÜßÜï¿Üç¿óçí0àóú çÜïäëóó½ôóçÜïöá ¡ 
óÖÖÜçíîó　½, ïäÜïÜßÖÜïöá óê äëÜÑÜîóëÜçíÖó　, 

ù. ご. どëñàñçï¡óú, ん. ご. べñÑëÜç 
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ïöñäñÖá ç¡¿0ôñÖÖÜïöó ç ÖíîóÜÖí¿áÖÜ0 ½í¡ëÜïóï-

öñ½Ü ó ½óëÜçÜ0 ½ñÇíïóïöñ½Ü.
が¿　 ëíïôñöÜç ï¡ÜëÜïöó ó£½ñÖñÖóú ç ëñÇóÜÖí¿á-

ÖÜ½ äëÜïöëíÖïöçñ ïöëíÖ▲ Öí½ó íäëÜßóëÜçíÖí ½ñ-
öÜÑó¡í, äÜ£çÜ¿　0àí　 ëí£¿óôóöá ëñÇóÜÖ▲ äÜ ï¡Ü-

ëÜïöó ëí£çóöó　. ぞíóßÜ¿ññ £Öíôó½▲½ äÜ¡í£íöñ¿ñ½, 

Üöëí¢í0àó½ ïÜïöÜ　Öóñ ó ëñ£Ü¿áöíö▲ ç£íó½ÜÑñúï-

öçó　 çïñê öëñê äÜÑïóïöñ½, 　ç¿　ñöï　 óÖÑñ¡ï ëí£çóöó　 

ôñ¿Üçñôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í (ごづぶぢ), êíëí¡öñëó£Ü0-

àóú ÖíóßÜ¿ññ ïÜàñïöçñÖÖ▲ñ äíëí½ñöë▲ ëí£çóöó　 

ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïóïöñ½▲ (ïëñÑÖñÑÜüñ-

çÜú ゑづぢ, ÜëÜçñÖá Üßëí£ÜçíÖó　 ó äëÜÑÜ¿¢óöñ¿á-

ÖÜïöó ¢ó£Öó) ó ç ÖíóßÜ¿áüñú ïöñäñÖó êíëí¡öñëó-

£Ü0àóú ïÜïöÜ　Öóñ ÑóïïóäíîóÜÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í. 

ばôóö▲çí　 ëí£¿óôó　 ç ½ñöÜÑó¡íê ëíïôñöí ごづぶぢ, 

Üö½ñöó½, ôöÜ ½▲ óïäÜ¿á£Üçí¿ó ÑíÖÖ▲ñ, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ 

äÜ ½ñöÜÑó¡ñ だだぞ, üóëÜ¡Ü äëó½ñÖ　ñ½Üú ç ½ñ¢ÑÜ-

ÖíëÜÑÖ▲ê óïï¿ñÑÜçíÖó　ê ó ç づÜïïóó, ç ôíïöÖÜïöó 

で. ぞ. ゐÜß▲¿ñç▲½ [7].

ゑ ½ñöÜÑóôñï¡Ü½ ä¿íÖñ çí¢ñÖ äñëóÜÑ, ç öñôñÖóñ 

¡ÜöÜëÜÇÜ ÜïÜàñïöç¿　0öï　 £í½ñë▲ ó£ßëíÖÖÜÇÜ äÜ-

¡í£íöñ¿　, óÇëí0àñÇÜ ëÜ¿á óÖÑó¡íöÜëí äëÜóïêÜÑ　-

àóê ç ëñÇóÜÖí¿áÖÜú ïóïöñ½ñ ó£½ñÖñÖóú. ぜ▲ äÜ-

¿íÇíñ½, ôöÜ ÖíóßÜ¿ññ îñ¿ñïÜÜßëí£Ö▲½ 　ç¿　ñöï　 

íÖí¿ó£ äñëóÜÑí ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí 2001–

2007 ÇÇ., äÜï¡Ü¿á¡Ü ÜÖ ÜÑÖÜëÜÑñÖ ï öÜô¡ó £ëñÖó　 

ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ó äëñÑïöíç¿　-

ñö ïÜßÜú £íçñëüñÖÖÜ0 âí£Ü ïëñÑÖñïëÜôÖÜÇÜ ~¡Ü-

ÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ îó¡¿í. ぢñëóÜÑ, äëñÑüñïöçÜçíçüóú 

ñ½Ü, äëñÑïöíç¿　¿ ïÜßÜú ïóïöñ½Ö▲ú ¡ëó£óï, ïç　£íÖ-

Ö▲ú ï äëóÖîóäóí¿áÖ▲½ ó£½ñÖñÖóñ½ ïÜîóí¿áÖÜ-

~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ÜïöëÜúïöçí ïöëíÖ▲. ぢÜï¿ñÑÜçíç-

üóñ £í ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ äÜÑéñ½Ü½ ïäíÑ ó Ññäëñïïó　 

ñàñ Öñ 　ç¿　0öï　 £í¡ÜÖôñÖÖ▲½ó âí£í½ó ó öñ½ ßÜ¿ññ 
Öñ äÜ¿Üôó¿ó ÜïçñàñÖó　 ç Üâóîóí¿áÖÜú ïöíöóïöó¡ñ, 
äÜ£çÜ¿　0àñú ÜäñëóëÜçíöá ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲½ó êí-

ëí¡öñëóïöó¡í½ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　.

ゑ äëÜîñïïñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 Öí½ó ÜäëñÑñ¿ñÖ▲ 

¡íôñïöçñÖÖ▲ñ ó ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲ñ êíëí¡öñëóïöó¡ó 

ï¡ÜëÜïöó ó£½ñÖñÖó　 ごづぶぢ, ïÜïöíç¿　0àóñ ½ñöÜ-

Ñóôñï¡Ü0 ÜïÖÜçÜ ëíïôñöÜç. 

づíïïôóöíÖ íßïÜ¿0öÖ▲ú äÜ¡í£íöñ¿á çíëóíîóó 

(ëí£½íê çíëóíîóó (R)) ç ¡í¢ÑÜ½ çëñ½ñÖÖÜ½ äñëó-

ÜÑñ: £í çñïá äñëóÜÑ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜÑéñ½í 
(2001–2007 ÇÇ.), ç Öíôí¿ñ âí£▲ (2001–2005 ÇÇ.), ç 

¡ÜÖîñ äñëóÜÑí (2003–2007 ÇÇ.). äÜ âÜë½Ü¿ñ
 R = x

max
 – x

min 
, (1) 

ÇÑñ x
max

, x
min

 – ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ½í¡ïó½í¿áÖÜñ ó ½ó-

Öó½í¿áÖÜñ £ÖíôñÖóñ ごづぶぢ ç ëñÇóÜÖíê ïöëíÖ▲ ç 

ïÜÜöçñöïöçÜ0àñ½ ÇÜÑÜ.
んÖí¿ÜÇóôÖÜ ëíïïôóöíÖ äÜ¡í£íöñ¿á çíëóíîóó 

ï¡ÜëÜïöó ó£½ñÖñÖó　 ごづぶぢ. ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ óïäÜ¿á-

£Ü0öï　 çíëóíÖö▲ v
max

 ó v
min

, äëñÑïöíç¿　0àóñ ïÜßÜú 

½í¡ïó½í¿áÖ▲ñ ó ½óÖó½í¿áÖ▲ñ £ÖíôñÖó　 ï¡ÜëÜïöñú 

ó£½ñÖñÖó　 ごづぶぢ ç ëñÇóÜÖíê ç ïÜÜöçñöïöçÜ0àñ½ 

ÇÜÑÜ (äñëóÜÑñ).
が¿　 ÜîñÖ¡ó íïó½½ñöëóó, ¡í¡ äÜ¡í£íöñ¿　, Üöëí-

¢í0àñÇÜ ëñ£Ü¿áöíö íïóÖêëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　, óï-
äÜ¿á£ÜçíÖ äíëí½ñöë «êíëí¡öñë ï½ñàñÖó　», ¡ÜöÜë▲ú 

êíëí¡öñëó£Üñö ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ ëñÇóÜÖÜç ÜöÖÜïóöñ¿á-
ÖÜ ïëñÑÖñëÜïïóúï¡ÜÇÜ £ÖíôñÖó　 ごづぶぢ. ぎï¿ó äÜ¿Ü-

çóÖí ëñÇóÜÖÜç (äÜÑïóïöñ½) ó½ññö £ÖíôñÖó　 ßÜ¿ññ 
ç▲ïÜ¡óñ ó äÜ¿ÜçóÖí – ßÜ¿ññ Öó£¡óñ, ôñ½ ïëñÑÖññ, 

ó½ññö ½ñïöÜ ïó½½ñöëóôÖÜñ ïÜïöÜ　Öóñ. ぢëó äëñÜß-

¿íÑíÖóó ëñÇóÜÖÜç ï ßÜ¿ññ ç▲ïÜ¡ó½ó £ÖíôñÖó　½ó 

ごづぶぢ, ôñ½ ç ïëñÑÖñ½ äÜ ïöëíÖñ, ó½ññö ½ñïöÜ ¿ñçí　 

íïó½½ñöëó　 (âÜë½Ü¿í 2), äëó äëñÜß¿íÑíÖóó ëñÇó-

ÜÖÜç ï ßÜ¿ññ Öó£¡ó½ó £ÖíôñÖó　½ó äÜ¡í£íöñ¿　 – äëí-
çí　 íïó½½ñöëó　 (âÜë½Ü¿í 3):

 
1 1

 ;n n
ba

>Â Â  (2)

 
1 1

 ,n n
ba

<Â Â  (3)

ÇÑñ n – ¡Ü¿óôñïöçÜ ëñÇóÜÖÜç; a – ¡Ü¿óôñïöçÜ ëñÇóÜ-

ÖÜç ï ßÜ¿ññ ç▲ïÜ¡ó½ó £ÖíôñÖó　½ó ごづぶぢ, ôñ½ ç 

ïëñÑÖñ½ äÜ ïöëíÖñ; b – ¡Ü¿óôñïöçÜ ëñÇóÜÖÜç ï ßÜ¿ññ 
Öó£¡ó½ó £ÖíôñÖó　½ó ごづぶぢ, ôñ½ ç ïëñÑÖñ½ äÜ 

ïöëíÖñ.
ゎ¿ÜßóÖí íïó½½ñöëóó êíëí¡öñëó£Üñö Üö¡¿ÜÖñÖóñ 

½í¡ïó½í¿áÖÜÇÜ ó ½óÖó½í¿áÖÜÇÜ £ÖíôñÖóú äÜ¡í£í-
öñ¿　 Üö ïëñÑÖñÇÜ. ゎ¿ÜßóÖÜ íïó½½ñöëóó ½▲ ïôóöíñ½ 

çñëêÖñú (âÜë½Ü¿í 4) ó¿ó Öó¢Öñú (âÜë½Ü¿í 5) äÜ 

Üö¡¿ÜÖñÖó0 ½í¡ïó½í¿áÖÜÇÜ äÜ íßïÜ¿0öÖÜú çñ¿ó-

ôóÖñ £ÖíôñÖó　 äÜ¡í£íöñ¿　 Üö ïëñÑÖñÇÜ:

 max cp min cp ,x x x x- > -  (4) 

ÇÑñ x
max

 – ½í¡ïó½í¿áÖÜñ £ÖíôñÖóñ ごづぶぢ ç ëñÇóÜÖíê 

ç ïÜÜöçñöïöçÜ0àñ½ äñëóÜÑñ; êïë – ïëñÑÖñëÜïïóú-

ï¡Üñ £ÖíôñÖóñ ごづぶぢ ç ëñÇóÜÖíê ç ïÜÜöçñöïöçÜ0àñ½ 

äñëóÜÑñ; x
min

 – ½óÖó½í¿áÖÜñ £ÖíôñÖóñ ごづぶぢ ç 

ëñÇóÜÖíê ç ïÜÜöçñöïöçÜ0àñ½ äñëóÜÑñ;
 max cp min cp .x x x x- < -  (5)

ぢÜÖ　öó　 «êíëí¡öñë ï½ñàñÖó　» ó «Ç¿ÜßóÖí 
íïó½½ñöëóó» ½▲ óïäÜ¿á£Üñ½ Öñ öÜ¿á¡Ü äëó½ñÖó-

öñ¿áÖÜ ¡ ïÜïöÜ　Öó0 ïóïöñ½▲, ÖÜ ó ¡ ï¡ÜëÜïöó ññ 
ó£½ñÖñÖó　 ó ëíïïôóö▲çíñ½ íÖí¿ÜÇóôÖ▲½ Üßëí£Ü½ 

äëó½ñÖóöñ¿áÖÜ ¡ çíëóíÖöí½ v
max

, vïë ó v
min

.

が¿　 ÜäëñÑñ¿ñÖó　 êíëí¡öñëí £íçóïó½Üïöó ½ñ¢ÑÜ 

£ÖíôñÖó　½ó ごづぶぢ ó ¡Ü¿óôñïöçÜ½ ¿ñö Üö Öíôí¿í 

äñëóÜÑí Üöïôñöí äëóÖ　öí ÇóäÜöñ£í, ôöÜ ÜÖí ½Ü¢ñö 
ß▲öá ÜäóïíÖí ÜëíçÖñÖóñ½ ¿óÖñúÖÜú £íçóïó½Üïöó:

 y = í + bx. (6)

どñÜë.-½ñöÜÑ. ÜßÜïÖÜçíÖóñ  ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó づÜïïóó  ç Üï¿Üçó　ê íïóÖêëÜÖÖÜïöó óê ëä£çóöó　

14*



108 ȼȿɋɌɇɂɄ ȼȽɍ. ɋȿɊɂə: ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ. 2011. ʋ 2

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɂɊɑɉ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɧɚɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɂɊɑɉ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ ɂɊɑɉ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɚɤ ɟɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ (ɩɪɢ x ≠ 0) 

ɪɚɜɧɚ ɭɝɥɨɜɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ (b). ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ (ɭɝɥɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ) ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦ 

ɱɟɪɟɡ v
i
 – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɂɊɑɉ ɜ i-ɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɂɊɑɉ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2001–2007 ɝɝ., ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɊɑɉ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɂɊɑɉ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ:

 
cp

,
v

i

i

x x
T

-
=  (7)

ɝɞɟ ど – ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ i-ɦ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɊɑɉ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ); x

i
 – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɊɑɉ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; v
i
 – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɊɑɉ.

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɊɑɉ (ど) ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɚɫ-
ɩɟɤɬɟ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ:

1. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɂɊɑɉ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

2. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɂɊɑɉ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ «ɛɵɫɬɪɵɯ» ɢ «ɦɟɞ-

づóï. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɂɊɑɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ

づóï. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɂɊɑɉ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2001–2007 ɝɝ.

ù. ご. どëñàñçï¡óú, ん. ご. べñÑëÜç 
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¿ñÖÖ▲ê» äëóïÜöïöçÜ0ö ëñÇóÜÖ▲ ï ëí£¿óôÖ▲½ 

ÜëÜçÖñ½ ëí£çóöó　 (ëóï. 3).

3. づíÖ¢óëÜçíÖóñ ëñÇóÜÖÜç ïöëíÖ▲ äÜ óÖöñ-

Çëí¿áÖÜ½Ü äÜ¡í£íöñ¿0 íïóÖêëÜÖÖÜïöó £í çñïá äñ-
ëóÜÑ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜÑéñ½í (2001–2007 ÇÇ.), ç 

Öíôí¿ñ âí£▲ (2001–2005 ÇÇ.), ç ¡ÜÖîñ äñëóÜÑí 
(2003–2007 ÇÇ.) äÜ¡í£í¿Ü, ôöÜ ç äñëóÜÑ ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡ÜÇÜ äÜÑéñ½í Üßàí　 ï¡ÜëÜïöá ëí£çóöó　 ïöëíÖ▲ 

ïÜàñïöçñÖÖÜ Üçñ¿óôó¿íïá, í ïöñäñÖá íïóÖêëÜÖÖÜï-
öó ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 Ü½ñÖáüó¿íïá, ôöÜ 

½Ü¢ÖÜ óÖöñëäëñöóëÜçíöá ¡í¡ äÜç▲üñÖóñ ïöñäñÖó 

ÜÑÖÜëÜÑÖÜïöó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äëÜ-

ïöëíÖïöçí, ïÜÜöçñöïöçÜ0àññ Üßàñú ¿ÜÇó¡ñ çÖÜö-
ëóïóïöñ½Ö▲ê ó£½ñÖñÖóú.

4. でÜïöíç ëñÇóÜÖÜç, êíëí¡öñëó£Ü0àóêï　 Öíó-

¿Üôüó½ ïÜôñöíÖóñ½ ÜëÜçÖ　 ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　, 

£í äñëóÜÑ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜÑéñ½í ïÜàñïöçñÖÖÜ 

ïÜ¡ëíöó¿ï　 (öíß¿. 1 ó 2), ôöÜ ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö Ü 

ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ ~ââñ¡öóçÖÜ½ óïäÜ¿á£ÜçíÖóó Ñóïïó-

äíîóÜÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, £í¿Ü¢ñÖÖÜÇÜ ç öÜô¡íê 

~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí ¿óÑóëÜçíçüóê ëñÇóÜÖÜç.

5. でÜïöíç ëñÇóÜÖÜç, Üöïöí0àóê Üö ïëñÑÖñÇÜ 

ÜëÜçÖ　 ëí£çóöó　 Öí äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖ▲ú äñëóÜÑ (6 ó 

ßÜ¿ññ ¿ñö), £í çëñ½　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜÑéñ½í ïÜ-

¡ëíöó¿ï　, ÖÜ Üïöí¿ï　 çñïá½í äëñÑïöíçóöñ¿áÖ▲½ 

(öíß¿. 3). ぞñÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜñ ïÜôñöíÖóñ ÜëÜçÖ　 

ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　 ~öóê ëñÇóÜÖÜç öëñßÜñö äÜç▲-

üñÖÖÜÇÜ çÖó½íÖó　 Öñ öÜ¿á¡Ü ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê, ÖÜ ó 

づóï. 3. づíïäëñÑñ¿ñÖóñ ëñÇóÜÖÜç づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó äÜ £ÖíôñÖó　½ ごづぶぢ ç 2001 Ç. (Üïá x) 

ó ï¡ÜëÜïö　½ ó£½ñÖñÖó　 äÜ¡í£íöñ¿　 ç 2001–2007 ÇÇ. (Üïá y)

ど í ß ¿ ó î í  1
がóÖí½ó¡í ëñÇóÜÖÜç, ¿óÑóëÜçíçüóê ç 2001 ÇÜÑÜ

ヽ 
ä/ä づñÇóÜÖ ごづぶぢ 

ç 2001 Ç.

づí£Öóîí 
½ñ¢ÑÜ 
ごづぶぢ 
ïëñÑÖó½ 
äÜ づぱ ó 
ëñÇóÜÖí

で¡ÜëÜïöá
ó£½ñÖñÖó　 ごづぶぢ
ç 2001–2005 ÇÇ.

(ÑÜ¿　 ñÑóÖóî▲ ç ÇÜÑ)

ゑëñ½　 ÑÜ ÑÜ-
ïöó¢ñÖó　 ïëñÑ-
Öñú çñ¿óôóÖ▲ 
ごづぶぢ ç 2001 Ç. 

(ÇÜÑ)

1 ど0½ñÖï¡í　 Üß¿íïöá 0,847 –0,086 0,0078 –11,02564103

2 ぜÜï¡çí 0,855 –0,094 0,0109 –8,623853211

3 づñïäÜß¿ó¡í どíöíëïöíÖ 0,792 –0,031 0,0074 –4,189189189

4 でíÖ¡ö-ぢñöñëßÜëÇ 0,783 –0,022 0,0068 –3,235294118

5 どÜ½ï¡í　 Üß¿íïöá 0,776 –0,015 0,0065 –2,307692308

6 づñïäÜß¿ó¡í ゐíü¡ÜëöÜïöíÖ 0,7726 –0,0116 0,0059 –1,966101695

7 でí½íëï¡í　 Üß¿íïöá 0,768 –0,007 0,00508 –1,377952756

8 づñïäÜß¿ó¡í でíêí (é¡Üöó　) 0,766 –0,005 0,0058 –0,862068966

9 ずóäñî¡í　 Üß¿íïöá 0,764 –0,003 0,0091 –0,32967033

10 とëíïÖÜ　ëï¡óú ¡ëíú 0,764 –0,003 0,01 –0,3

11 éëÜï¿íçï¡í　 Üß¿íïöá 0,763 –0,002 0,01 –0,2

12 づñïäÜß¿ó¡í とÜ½ó 0,762 –0,001 0,0059 –0,169491525

13 ゐñ¿ÇÜëÜÑï¡í　 Üß¿íïöá 0,762 –0,001 0,0119 –0,084033613

づÜïïóúï¡í　 ぱñÑñëíîó　 0,761 0 0,0077 0

どñÜë.-½ñöÜÑ. ÜßÜïÖÜçíÖóñ  ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó づÜïïóó  ç Üï¿Üçó　ê íïóÖêëÜÖÖÜïöó óê ëä£çóöó　
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âñÑñëí¿áÖ▲ê ÜëÇíÖÜç ç¿íïöó ó Üäëíç¿ñÖó　 ¡ ïÜïöÜ-

　Öó0 óê ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó ïÜîóí¿áÖÜú ïâñë▲.

6. でÜôñöíÖóñ óïêÜÑÖ▲ê ÜëÜçÖñú ëí£çóöó　 ó 

ï¡ÜëÜïöó óê ó£½ñÖñÖó　 ç Öíôí¿ñ âí£▲ äÜÑéñ½í 
äÜ¡í£▲çíñö, ôöÜ ÑÜïöó¢ñÖóñ ïëñÑÖñëÜïïóúï¡Üú 

çñ¿óôóÖ▲ ごづぶぢ 0,761 (2001 Ç.) ÑÜ¿¢ÖÜ äëÜóïêÜ-

Ñóöá £í ëí£Ö▲ñ äëÜ½ñ¢Üö¡ó çëñ½ñÖó. だßàññ çëñ½　 
Üäñëñ¢ñÖó　 ïÜïöíç¿　ñö äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ ÜëÜçÖ0 

ごづぶぢ ç Öíôí¿áÖ▲ú äñëóÜÑ 34,6 ÇÜÑí, Üßàññ çëñ½　 
ÜöïöíçíÖó　 – 497,9 ÇÜÑí, óÖöñÇëí¿áÖ▲ú äÜ¡í£íöñ¿á 
íïóÖêëÜÖÖÜïöó 532,5 ¿ñö.

でöñäñÖá íïóÖêëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　 ëñÇóÜÖÜç 
づÜïïóó ç ¡ÜÖîñ âí£▲ äÜÑéñ½í Ü½ñÖáüó¿íïá – Üß-

àññ çëñ½　 Üäñëñ¢ñÖó　 äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ ÜëÜçÖ0 

ごづぶぢ 2007 Ç. (0,817) ïÜïöíçó¿Ü 54,1 ÇÜÑí, Üßàññ 

çëñ½　 ÜöïöíçíÖó　 – 276,4 ÇÜÑí, çñ¿óôóÖí óÖöñÇ-
ëí¿áÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 íïóÖêëÜÖÖÜïöó ïÖó£ó¿íïá ÑÜ 

330,5 ¿ñö. ÄöÜ äÜ£çÜ¿　ñö ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ, ôöÜ ç 
づÜïïóó ç äñëóÜÑ ß¿íÇÜäëó　öÖÜú ¡ÜÖé0Ö¡öÜë▲ 

íïóÖêëÜÖÖÜïöá ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ëí£çóöó　 Ü½ñÖá-
üó¿íïá, ôöÜ ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö Ü äÜç▲üñÖóó ïöí-
ßó¿áÖÜïöó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïóïöñ½▲ 

ïöëíÖ▲.

ゑ öÜ ¢ñ çëñ½　 ïÜêëíÖó¿óïá ëñÇóÜÖ▲, ï¡ÜëÜïöá 
ëí£çóöó　 ¡ÜöÜë▲ê ïÜàñïöçñÖÖÜ Öó¢ñ, ôñ½ ïëñÑÖ　　 
äÜ ïöëíÖñ (ï½. öíß¿. 3). ÄöÜ ÜÇëÜ¢íñö îñ¿ÜïöÖÜïöó 

ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïóïöñ½▲ ó öëñßÜñö äëó-

½ñÖñÖó　 ½ñêíÖó£½Üç Üäëíç¿ñÖó　, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí 
Üï¡ÜëñÖóñ ëí£çóöó　 Üöïöí0àóê íÑ½óÖóïöëíöóçÖÜ-

öñëëóöÜëóí¿áÖ▲ê Üßëí£ÜçíÖóú. 

ど í ß ¿ ó î í  2
がóÖí½ó¡í ëñÇóÜÖÜç, ¿óÑóëÜçíçüóê ç 2007 ÇÜÑÜ

ヽ
ä/ä づñÇóÜÖ ごづぶぢ

ç 2007 Ç.

づí£Öóîí ½ñ¢ÑÜ 
ごづぶぢ ïëñÑÖó½ 
äÜ づぱ ó ëñÇóÜÖí

で¡ÜëÜïöá ó£½ñÖñ-
Öó　 ごづぶぢ (ÑÜ¿　  
ñÑóÖóî▲ ç ÇÜÑ)

ゑëñ½　 ÑÜ ÑÜïöó¢ñ-
Öó　 ïëñÑÖñú çñ¿óôó-

Ö▲ ごづぶぢ 
ç 2007 Ç. (ÇÜÑ)

1 ど0½ñÖï¡í　 Üß¿íïöá 0,876 –0,059 0,006 –9,833333333

2 でíÖ¡ö-ぢñöñëßÜëÇ 0,866 –0,049 0,0057 –8,596491228

3 ぜÜï¡çí 0,92 –0,103 0,0142 –7,253521127

4 づñïäÜß¿ó¡í どíöíëïöíÖ 0,84 –0,023 0,0088 –2,613636364

5 どÜ½ï¡í　 Üß¿íïöá 0,826 –0,009 0,0078 –1,153846154

6 でíêí¿óÖï¡í　 Üß¿íïöá 0,825 –0,008 0,0082 –0,975609756

7 ゐñ¿ÇÜëÜÑï¡í　 Üß¿íïöá 0,826 –0,009 0,0145 –0,620689655

8 とëíïÖÜ　ëï¡óú ¡ëíú 0,818 –0,001 0,0124 –0,080645161

づÜïïóúï¡í　 ぱñÑñëíîó　 0,817 0 0,0112 0

ど í ß ¿ ó î í  3 

がóÖí½ó¡í ëñÇóÜÖÜç, Üöïöíçíçüóê ç 2007 ÇÜÑÜ Üö ïëñÑÖñÇÜ ÜëÜçÖ　 ëí£çóöó　 Öí 6 ó ßÜ¿ññ ¿ñö

ヽ
ä/ä づñÇóÜÖ ごづぶぢ

ç 2007 Ç.

づí£Öóîí ½ñ¢ÑÜ 
ごづぶぢ ïëñÑÖó½ 
äÜ づぱ ó ëñÇóÜÖí

で¡ÜëÜïöá ó£½ñÖñ-
Öó　 ごづぶぢ

(ÑÜ¿　 ñÑóÖóî▲ ç 
ÇÜÑ)

ゑëñ½　 ÑÜ ÑÜïöó¢ñ-
Öó　ïëñÑÖñú çñ¿óôó-
Ö▲ ごづぶぢ ç 2007 Ç. 

(ÇÜÑ)

1 ん½Üëï¡í　 Üß¿íïöá 0,759 0,058 0,0094 6,170212766

2 ぢëó½Üëï¡óú ¡ëíú 0,766 0,051 0,0080 6,375

3 ぎçëñúï¡í　 んだ 0,745 0,072 0,0109 6,605504587

4 づñïäÜß¿ó¡í ゐÜë　öó　 0,763 0,054 0,0080 6,75

5 ぶóöóÖï¡í　 Üß¿íïöá 0,748 0,069 0,0099 6,96969697

6 ぢï¡Üçï¡í　 Üß¿íïöá 0,75 0,067 0,0094 7,127659574

7 びíßíëÜçï¡óú ¡ëíú 0,778 0,039 0,0054 7,222222222

8 んïöëíêíÖï¡í　 Üß¿íïöá 0,779 0,038 0,0052 7,307692308

9 ごçíÖÜçï¡í　 Üß¿íïöá 0,753 0,064 0,0087 7,356321839

10 づñïäÜß¿ó¡í ぜíëóú Ä¿ 0,764 0,053 0,0067 7,910447761

11 づñïäÜß¿ó¡í ど▲çí 0,705 0,112 0,0127 8,818897638

12 づñïäÜß¿ó¡í ん¿öíú 0,737 0,08 0,0083 9,638554217

づÜïïóúï¡í　 ぱñÑñëíîó　 0,817 0 0,0112 0

ù. ご. どëñàñçï¡óú, ん. ご. べñÑëÜç 
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だîñÖ¡í íïóÖêëÜÖÖÜïöó ëí£çóöó　 ëñÇóÜÖÜç づÜï-
ïóó äÜ£çÜ¿　ñö äëñÑ¿Ü¢óöá öëó ïîñÖíëó　 ëí£çóöó　 

ëñÇóÜÖÜç. 

づñÇóÜÖí½, ¿óÑóëÜ0àó½ äÜ ïÜôñöíÖó0 ÜëÜçÖ　 

ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　 (ïÜôñöíÖóñ ÜëÜçÖ　 ó ï¡ÜëÜïöó 

ëí£çóöó　 ç▲üñ ïëñÑÖñÇÜ äÜ ïöëíÖñ), ÖñÜßêÜÑó½Ü 

ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 Öí óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú ïîñÖíëóú 

ëí£çóöó　, ôöÜß▲ ~ââñ¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá óê ëíï-
öÜàóú ÑóïïóäíîóÜÖÖ▲ú äÜöñÖîóí¿. 

が¿　 ëñÇóÜÖÜç, êíëí¡öñëó£Ü0àóêï　 êÜëÜüó½ 

ïÜôñöíÖóñ½ ÜëÜçÖ　 ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　 (Üöïöíçí-
Öóñ Üö ïëñÑÖñëÜïïóúï¡ÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 Öí ïëÜ¡ ÑÜ 3 

¿ñö) îñ¿ñïÜÜßëí£ñÖ ó½óöíîóÜÖÖ▲ú ïîñÖíëóú ëí£-
çóöó　, ÜïÜàñïöç¿　ñ½▲ú Öí ÜïÖÜçñ £íó½ïöçÜçíÖó　 

äñëñÑÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú. ご£ ~öÜÇÜ ï¿ñÑÜñö ÖñÜßêÜ-

Ñó½Üïöá í¡îñÖöí Öí äëóç¿ñôñÖóó ÖÜç▲ê öñêÖÜ¿Ü-

Çóôñï¡óê ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ëñüñ-
Öóú ç äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ0 äÜÑïóïöñ½Ü ëñÇóÜÖÜç. 

ゑ ëñÇóÜÖíê, Üöïöí0àóê äÜ ÜëÜçÖ0 ó ï¡ÜëÜïöó 

ëí£çóöó　, ÖñÜßêÜÑó½Ü Üßñïäñôóöá ëñí¿ó£íîó0 

óÖñëîóÜÖÖÜÇÜ ïîñÖíëó　, äëñÑäÜ¿íÇí0àñÇÜ ßí¿íÖ-

ïóëÜçíÖóñ óÖöñëñïÜç ÜôíïöÖó¡Üç ïÜîóí¿áÖÜ-~¡Ü-

ÖÜ½óôñï¡óê äëÜîñïïÜç. ご½ñÖÖÜ ç öí¡óê ëñÇóÜÖíê 

ÑÜ¿¢Öí ß▲öá Üïó¿ñÖí ëÜ¿á ÇÜïÜÑíëïöçí ç ¿ó¡çóÑí-
îóó äëÜçí¿Üç ë▲Ö¡í. ばôóö▲çí　 äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöá 

âí£▲ äÜÑéñ½í (6–7 ¿ñö) ó ïÜïëñÑÜöÜôñÖóñ ç ÑíÖÖÜú 

ÇëÜääñ ßÜ¿áüóÖïöçí ëñÇóÜÖÜç ïöëíÖ▲, ññ îñ¿ñïÜ-

Üßëí£ÖÜ äëñÑïöíçóöá ç çóÑñ ÑçÜê äÜÑÇëÜää: ïÜ 

ïëÜ¡Ü½ ÜöïöíçíÖó　 Üö 3 ÑÜ 6 ¿ñö ó ïç▲üñ 6 ¿ñö. 
ぢÜï¿ñÑÖ　　 äÜÑÇëÜääí £íï¿Ü¢óçíñö ÜïÜßÜÇÜ çÖó½í-
Öó　 âñÑñëí¿áÖ▲ê ÜëÇíÖÜç ç¿íïöó ó Üäëíç¿ñÖó　.

が¿　 ëñÇóÜÖÜç-¿óÑñëÜç ÑÜïöíöÜôÖÜ Öñï¡Ü¿á¡óê 

ßí£Üç▲ê óÖÑó¡íöÜëÜç, ÜïöíÖíç¿óçíñ½▲ê ó ¡ÜÖöëÜ-

¿óëÜñ½▲ê ÜëÇíÖí½ó ç¿íïöó ó Üäëíç¿ñÖó　, ç ïó¿Ü 

öÜÇÜ, ôöÜ Üßàóú ÜëÜçñÖá ó ÑóÖí½ó¡í óê ëí£çóöó　 

ç▲ïÜ¡ó. がÜïöó¢ñÖóñ Üïöí¿áÖ▲ê äíëí½ñöëÜç ëí£çó-

öó　 ½Ü¢ÖÜ ÑÜçñëóöá ë▲ÖÜôÖ▲½ ïó¿í½. ゑ ïÜïöíç 

óÖÑó¡íöÜëÜç, äÜ ¡ÜöÜë▲½ ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 Üäëíç¿ñ-
Öóñ Öí âñÑñëí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ, îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ ç¡¿0-

ôóöá: Üßéñ½ ゑづぢ; Üßéñ½ ~¡ïäÜëöí ¡íäóöí¿í; Üßéñ½ 

~¡ïäÜëöí äëÜÑÜ¡îóó ó Üï¿ÜÇ; Üßéñ½ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 

ïöÜó½Üïöó ç ~¡ïäÜëöóëÜñ½▲ê öÜçíëíê ó Üï¿ÜÇíê.

ゑ ïÜïöíç óÖÑó¡íöÜëÜç, ¿ñ¢íàóê ç ÜïÖÜçñ ëñÇóÜ-

Öí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　, ÖñÜßêÜÑó½Ü ç¡¿0-

ôóöá öñ, ¡ÜöÜë▲ñ Ü¡í£▲çí0ö Öí çêÜ¢ÑñÖóñ ç ÖÜç▲ú 

öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú Ü¡¿íÑ. ぢëó ~öÜ½ í¡îñÖö ÑÜ¿¢ñÖ 

ß▲öá ïÑñ¿íÖ Öí öñêÖó¡Ü-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ íïäñ¡ö▲ 

ëí£çóöó　: Üßéñ½ ÜöÇëÜ¢ñÖÖ▲ê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 

öÜçíëÜç, ëíßÜö, Üï¿ÜÇ; ôóï¿Ü ÜëÇíÖó£íîóú, ç▲äÜ¿-

Ö　0àóê óïï¿ñÑÜçíÖó　 ó ëí£ëíßÜö¡ó; ôóï¿ñÖÖÜïöá 

äñëïÜÖí¿í, £íÖ　öÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　½ó ó ëí£ëíßÜö¡í-
½ó; çÖÜöëñÖÖóñ £íöëíö▲ Öí óïï¿ñÑÜçíÖó　 ó ëí£ëí-

ßÜö¡ó; ôóï¿Ü ïÜ£ÑíÖÖ▲ê äñëñÑÜç▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖ-

Ö▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; ôóï¿Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖÖ▲ê äñëñÑÜç▲ê 

äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú.

ぢëó äÜïöëÜñÖóó ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó 

ï êÜëÜüó½ ïÜôñöíÖóñ½ ÜëÜçÖ　 ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　 

ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 Öí äÜ¡í£íöñ¿ó, êíëí¡-

öñëó£Ü0àóñ ïöñäñÖá ó ÑóÖí½ó¡Ü ÑóïïóäíîóÜÖÖÜÇÜ 

äÜöñÖîóí¿í. ゑ ôóï¿ñ óÖÑó¡íöÜëÜç âñÑñëí¿áÖÜÇÜ 

ÜëÜçÖ　 Üäëíç¿ñÖó　 ï¿ñÑÜñö ç▲Ññ¿óöá: Üßéñ½ óÖçñï-
öóîóú ç ÜïÖÜçÖÜú ¡íäóöí¿; Üßéñ½ ó½äÜëöí ¡íäóöí¿í; 
ÖÜë½Ü Öí¡Üä¿ñÖó　; Üßéñ½ äë　½▲ê óÖÜïöëíÖÖ▲ê 

óÖçñïöóîóú ç ëñí¿áÖ▲ú ïñ¡öÜë ~¡ÜÖÜ½ó¡ó.

ごÖÑó¡íöÜë▲ ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Üäëíç¿ñÖó　 

ÑÜ¿¢Ö▲ ç¡¿0ôíöá: Üßéñ½ ゑづぢ Öí ÑÜüÜ Öíïñ¿ñÖó　; 

Üßéñ½ ÜöÇëÜ¢ñÖÖ▲ê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê öÜçíëÜç, ëí-
ßÜö, Üï¿ÜÇ; ôóï¿Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖÖ▲ê äñëñÑÜç▲ê äëÜ-

ó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; ôóï¿Ü ïÜÇ¿íüñÖóú äÜ 

ó½äÜëöÜ öñêÖÜ¿ÜÇóú; ôóï¿Ü ïÜÇ¿íüñÖóú äÜ ~¡ïäÜë-

öÜ öñêÖÜ¿ÜÇóú; ïöÜó½Üïöá ïÜÇ¿íüñÖóú äÜ ~¡ïäÜëöÜ 

öñêÖÜ¿ÜÇóú; ïöÜó½Üïöá ïÜÇ¿íüñÖóú äÜ ó½äÜëöÜ 

öñêÖÜ¿ÜÇóú; ôóï¿ñÖÖÜïöá äñëïÜÖí¿í, £íÖ　öÜÇÜ óï-
ï¿ñÑÜçíÖó　½ó ó ëí£ëíßÜö¡í½ó; ôóï¿ñÖÖÜïöá ïöÜ-

ÑñÖöÜç; ôóï¿ñÖÖÜïöá äëÜâñïïÜëï¡Ü-äëñäÜÑíçíöñ¿á-

ï¡ÜÇÜ ïÜïöíçí ç▲ïüóê ÜôñßÖ▲ê £íçñÑñÖóú.

づñÇóÜÖ▲ ïÜ ï¿íß▲½ ÑóïïóäíîóÜÖÖ▲½ äÜöñÖîó-

í¿Ü½ îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ äëñÑïöíçóöá ÑçÜ½　 ÇëÜääí½ó: 

ï ÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖ▲½ ó ÖñÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖ▲½ 

ïÜôñöíÖóñ½ ÜëÜçÖ　 ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　. 

が¿　 ëñÇóÜÖÜç ï ÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖ▲½ ïÜôñöíÖó-

ñ½ ÜëÜçÖ　 ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　 îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ 

óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ óÖÑó¡íöÜëÜç ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½ó-

ôñï¡ÜÇÜ ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ïÜÑñë-

¢íÖó　. 

ごÖÑó¡íöÜë▲ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Üäëíç¿ñ-

Öó　:

ん) でÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ:

– ôóï¿ñÖÖÜïöá äÜïöÜ　ÖÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　;

– ñïöñïöçñÖÖ▲ú äëóëÜïö Öíïñ¿ñÖó　;

– ½óÇëíîóÜÖÖ▲ú äëóëÜïö Öíïñ¿ñÖó　;

– ïëñÑÖ　　 äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöá ¢ó£Öó;

– ÜëÜçñÖá ßñ£ëíßÜöóî▲ (äÜ ½ñöÜÑó¡ñ ぜだど);

– £íßÜ¿ñçíñ½Üïöá Öí 1000 ôñ¿Üçñ¡ Öíïñ¿ñÖó　;

– ôóï¿Ü £íëñÇóïöëóëÜçíÖÖ▲ê äëñïöÜä¿ñÖóú Öí 
100 000 ôñ¿Üçñ¡ Öíïñ¿ñÖó　.

ゐ) だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ:

– ÜßÜëÜö ÜëÇíÖó£íîóú; 

– Üßéñ½ óÖçñïöóîóú ç ÜïÖÜçÖÜú ¡íäóöí¿ £í ïôñö 
çïñê óïöÜôÖó¡Üç âóÖíÖïóëÜçíÖó　;

– ÑÜêÜÑ▲ ß0Ñ¢ñöí;
– ïí¿áÑóëÜçíÖÖ▲ú âóÖíÖïÜç▲ú ëñ£Ü¿áöíö 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóú, ëíïäÜ¿Ü¢ñÖÖ▲ê ç 

ëñÇóÜÖñ.

どñÜë.-½ñöÜÑ. ÜßÜïÖÜçíÖóñ  ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó づÜïïóó  ç Üï¿Üçó　ê íïóÖêëÜÖÖÜïöó óê ëä£çóöó　
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ごÖÑó¡íöÜë▲ ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　:

ゑ) でÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ:

– ÑÜ¿　 Öíïñ¿ñÖó　 ï ÑÜêÜÑí½ó Öó¢ñ äëÜ¢óöÜô-

ÖÜÇÜ ½óÖó½Ü½í;

– ÑóââñëñÖîóíîó　 Öíïñ¿ñÖó　 (¡Ü~ââóîóñÖö 
âÜÖÑÜç);

– Üßàí　 ä¿ÜàíÑá ¢ó¿óàÖÜÇÜ âÜÖÑí;
– ÜßñïäñôñÖóñ äíïïí¢óëï¡ó½ öëíÖïäÜëöÜ½;

– ÜßñïäñôñÖÖÜïöá Ññöñú ½ñïöí½ó ç ÑÜü¡Ü¿áÖ▲ê 

Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖó　ê; 

– ÜßñïäñôñÖÖÜïöá Ññöñú ½ñïöí½ó ç ÇÜïÜÑíëï-

öçñÖÖ▲ê ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 

Üôëñ¢ÑñÖó　ê;

– ôóï¿ñÖÖÜïöá Üôíàóêï　 ç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ó 

½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÜßàñÜßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢Ññ-

Öó　ê.

ゎ) だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ:

– Üßéñ½ ÜöÇëÜ¢ñÖÖ▲ê öÜçíëÜç ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ 

äëÜó£çÜÑïöçí;

– ÜßÜëÜö ½í¿▲ê äëñÑäëó　öóú;

– ôóï¿ñÖÖÜïöá £íÖ　ö▲ê ç ½í¿Ü½ ßó£Öñïñ.

が¿　 ëñÇóÜÖÜç ï ÖñÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖ▲½ ïÜôñöíÖóñ½ 

ÜëÜçÖ　 ó ï¡ÜëÜïöó ëí£çóöó　 ÜßÜïÖÜçíÖÜ äëó½ñÖñÖóñ 

çïñê ç▲üñÜ¡í£íÖÖ▲ê óÖÑó¡íöÜëÜç Öí âñÑñëí¿áÖÜ½ 

ÜëÜçÖñ. がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ ç ¡íôñïöçñ óÖÑó¡íöÜëÜç, ¡ÜÖö-
ëÜ¿óëÜñ½▲ê ëñÇóÜÖí¿áÖ▲½ó ç¿íïö　½ó, îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ 

óïäÜ¿á£Üçíöá ï¿ñÑÜ0àóñ äÜ¡í£íöñ¿ó:

ん) でÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ:

– ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ Öíïñ¿ñÖó　 äÜ çÜ£ëíïöÖ▲½ 

ÇëÜääí½;

– çÜ£ëíïöÖ▲ñ ¡Ü~ââóîóñÖö▲ ëÜ¢Ñíñ½Üïöó;

– çÜ£ëíïöÖ▲ñ ¡Ü~ââóîóñÖö▲ ï½ñëöÖÜïöó;

– ôóï¿ñÖÖÜïöá ßñ£ëíßÜöÖ▲ê äÜ ÜßïöÜ　öñ¿áïöçí½ 

Öñ£íÖ　öÜïöó;

– ß¿íÇÜÜïöëÜúïöçÜ ¢ó¿óàÖÜÇÜ âÜÖÑí;
– Çëí½ÜöÖÜïöá Öíïñ¿ñÖó　 ç çÜ£ëíïöñ 9–49 ¿ñö;
– ôóï¿ñÖÖÜïöá Üôóöñ¿ñú ÑÖñçÖ▲ê ÜßàñÜßëí£Ü-

çíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú;

– ôóï¿Ü ßÜ¿áÖóôÖ▲ê ¡Üñ¡ Öí 10 000 ôñ¿Üçñ¡ 

Öíïñ¿ñÖó　;

– ôóï¿ñÖÖÜïöá ½ñÑóîóÖï¡ÜÇÜ äñëïÜÖí¿í Öí 
10 000 ôñ¿Üçñ¡ Öíïñ¿ñÖó　.

ゐ) だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ:

– ÑÜßíç¿ñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá äÜ çóÑí½ ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó (ç ëí£ëñ£ñ ÇëÜää «í¡ïñ¿ñëíöÜë▲», 

«ïöíßó¿ó£íöÜë▲», «í½Üëöó£íöÜë▲»);

– ççÜÑ ç Ññúïöçóñ ÜïÖÜçÖ▲ê âÜÖÑÜç;

– ÜßÜëÜö ëÜ£ÖóôÖÜú öÜëÇÜç¿ó;

– Üßéñ½ ä¿íöÖ▲ê Üï¿ÜÇ;
– ¡Ü¿óôñïöçÜ ¡ëñÑóöÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ó óê âó-

¿óí¿Üç;

– äÜïöÜä¿ñÖóñ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú.

ぢëí¡öóôñï¡óñ íïäñ¡ö▲ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 

Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó ç Üï¿Üçó　ê íïóÖêëÜÖÖÜïöó 

óê ëí£çóöó　 ïç　£íÖ▲ ï ç▲ßÜëÜ½ óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üä-

ëíç¿ñÖó　, Üßñïäñôóçí0àóê ïÇ¿í¢óçíÖóñ äëÜ-

ïöëíÖïöçñÖÖÜú äÜ¿　ëó£íîóó ïöëíÖ▲ ó äëñçëíàñÖóñ 

óê ç ïóïöñ½▲, ëíïäÜ¿íÇí0àóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 ïÜßï-
öçñÖÖÜÇÜ çÜïäëÜó£çÜÑïöçí ç ëí½¡íê ñÑóÖÜÇÜ ïÜîó-

í¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí ïöëíÖ▲. とÜ-

¿óôñïöçÜ äëó½ñÖ　ñ½▲ê óÖïöëÜ½ñÖöÜç ÑÜ¿¢ÖÜ ß▲öá 

ÜÇëíÖóôñÖÖ▲½, ôöÜß▲ ôñö¡Ü äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçíöá 

îñ¿ó ó £íÑíôó ÇÜïÜÑíëïöçí. 

ぢëó ëñí¿ó£íîóó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ ïîñÖíëó　 

ÖñÜßêÜÑó½Ü äëó½ñÖñÖóñ äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜ óÖïöëÜ-

½ñÖöÜç, ïÜôñöí0àóê öñêÖó¡Ü-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ó 

ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ íïäñ¡ö▲ Üäëíç¿ñ-
Öó　 ¡í¡ Öí âñÑñëí¿áÖÜ½, öí¡ ó Öí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ 

ÜëÜçÖ　ê: 

– ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóó ç ÜßÖÜç¿ñÖóñ 

öñêÖó¡Ü-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ßí£▲ ÜëÇíÖó£íîóú, ç▲-

äÜ¿Ö　0àóê óïï¿ñÑÜçíÖó　 ó ëí£ëíßÜö¡ó; ç ïÜ£ÑíÖóñ 

ÖÜç▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ç▲äÜ¿Ö　0àóê óïï¿ñÑÜçíÖó　 

ó ëí£ëíßÜö¡ó Öí äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖó　ê Öí-
ÜôÖ▲ê óïï¿ñÑÜçíÖóú; 

– ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ äëÜÇëí½½▲ äÜÑÇÜöÜç¡ó äñë-

ïÜÖí¿í, £íÖ　öÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　½ó ó ëí£ëíßÜö¡í½ó.

ぢëó ëñí¿ó£íîóó ó½óöíîóÜÖÖÜÇÜ ïîñÖíëó　 Öí 
âñÑñëí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ ÖñÜßêÜÑó½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 

ï¿ñÑÜ0àóê óÖïöëÜ½ñÖöÜç: ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £í¡í-
£í Öí äëÜó£çÜÑïöçÜ ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡-

îóó; ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú ç äëÜ½▲ü¿ñÖ-

Ö▲ñ ä¿ÜàíÑ¡ó Ñ¿　 äëÜó£çÜÑïöçí öÜçíëÜç äÜ ÇÜïÜ-

ÑíëïöçñÖÖÜ½Ü £í¡í£Ü; ¡ÜÖîñïïóú; ïÜßïóÑóëÜçíÖóñ 

äëÜîñÖöÖÜú ïöíç¡ó äÜ óäÜöñôÖ▲½ ¡ëñÑóöí½.

ぞí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ óÖïöëÜ½ñÖöíëóú ÑÜ¿-

¢ñÖ ß▲öá ßÜ¿ññ «½　Ç¡ó½» ó ÑÜ¿¢ñÖ ç¡¿0ôíöá: 

– ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ öñêÖÜçÖñÑëñÖôñï¡óñ îñÖöë▲; 

　ë½íë¡ó äñëñÑÜç▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; 

½íë¡ñöóÖÇ Öí ë▲Ö¡ñ äñëñÑÜç▲ê £íëÜßñ¢Ö▲ê öñêÖÜ-

¿ÜÇóú; PR ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöç ó öñêÖÜ¿ÜÇóú; 

óÖóîóóëÜçíÖóñ ó äÜïëñÑÖóôñïöçÜ ç äñëñÇÜçÜëíê 

äÜ ~¡ïäÜëöÜ ó ó½äÜëöÜ öñêÖÜ¿ÜÇóú; 

– óÖçñïöóîóó ç ½íöñëóí¿áÖÜ0 ßí£Ü ÜëÇíÖó£í-
îóú, £íÖ　ö▲ê óïï¿ñÑÜçíÖó　½ó ó ëí£ëíßÜö¡í½ó; 

äÜÑÇÜöÜç¡Ü äñëïÜÖí¿í, £íÖ　öÜÇÜ óïï¿ñÑÜçíÖó　½ó ó 

ëí£ëíßÜö¡í½ó; ½íöñëóí¿áÖÜ0 ßí£Ü Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 

Üôëñ¢ÑñÖóú ç▲ïüñÇÜ ó ïëñÑÖñÇÜ ïäñîóí¿áÖÜÇÜ 

Üßëí£ÜçíÖó　; 

– ïÜç½ñïöÖ▲ñ ï £íëÜßñ¢Ö▲½ó çÜ£í½ó äëÜñ¡ö▲ 

ëí£çóöó　 ç▲ïüñÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçí-

Öó　.

ぢëó ëñí¿ó£íîóó óÖñëîóÜÖÖÜÇÜ ïîñÖíëó　 Üäëíç-

¿ñÖóñ ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜïÜàñïöç¿　öá ï äëóç¿ñôñÖóñ½ 

ù. ご. どëñàñçï¡óú, ん. ご. べñÑëÜç 
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どñÜë.-½ñöÜÑ. ÜßÜïÖÜçíÖóñ  ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí½ó づÜïïóó  ç Üï¿Üçó　ê íïóÖêëÜÖÖÜïöó óê ëä£çóöó　

üóëÜ¡ÜÇÜ ïäñ¡öëí óÖïöëÜ½ñÖöÜç, äëñó½ÜàñïöçñÖ-

ÖÜ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-

~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ä¿íÖí: óÖçñïöóîóó, äëÜÇëí½½▲, 

ïÜßïóÑóó. だßàí　 Öíäëíç¿ñÖÖÜïöá óÖïöëÜ½ñÖöíëó　 
– ÜßñïäñôñÖóñ ïÜîóí¿áÖÜú ïöíßó¿áÖÜïöó ó äÜç▲-

üñÖóñ í¡öóçÖÜïöó Öíïñ¿ñÖó　 ó êÜ£　úïöçÜ0àóê 

ïÜßéñ¡öÜç.
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