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んÖÖÜöíîó　: ëí£çóçíñöï　 óÑñ　 ïöíÖÜç¿ñÖó　 Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú ÖíÜôÖÜú Ñóïîóä-

¿óÖÜú. ゑ ëí½¡íê ~öÜú ¡ÜÖîñäîóó ïâÜë½Ü¿óëÜçíÖ ÜïÖÜçÖÜú äëóÖîóä Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½, ¡ÜöÜë▲ú, ï 

ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, 　ç¿　ñöï　 ÖíÑñ¢Ö▲½ ÜëóñÖöóëÜ½ ç Öíëíïöí0àñ½ äÜöÜ¡ñ óÖâÜë½íîóó, äÜ£çÜ¿　0àó½ 

ÜäëñÑñ¿　öá ½ñïöÜ ó £ÖíôñÖóñ ïÜàñïöçÜ0àóê ó ÖÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, ç▲　ç¿　öá ÜïöÜúôóç▲ñ ó äñëïäñ¡-

öóçÖ▲ñ öñÖÑñÖîóó ëí£çóöó　 ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½, í ï ÑëÜÇÜú – Üö¡ë▲çíñö äñëïäñ¡-

öóç▲ îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜÇÜ ññ ëí£çóöó　 ç ¡í¢ÑÜú äëñÑ½ñöÖÜú Üß¿íïöó.

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: äëÜß¿ñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　, ÜïÖÜçÖÜú äëóÖîóä Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½.

Abstract: develops the idea of becoming a formalized scientifi c business management of discipline. Under 

this concept, the basic principles of  business management, is formulated which on the one hand is consi-

dered to be, a reliable guide in the increasing fl ow of information, allowing to determine the location and 

value of existing and new technologies, to identify stable and long-term trends in business management 

methodology and on the other one hand – opens up prospects for its focused development in each subject 

area.
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とí¡ ó£çñïöÖÜ, ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　, Öñï½Üöë　 Öí 
£Öíôóöñ¿áÖ▲ñ Üïäñêó, ÑÜïöóÇÖÜö▲ñ ç Üß¿íïöó ½ñ-
ÖñÑ¢½ñÖöí, ÜöïÜöïöçÜñö ¡í¡í　-¿óßÜ ÜßàñäëóÖ　öí　 
öñêÖÜ¿ÜÇó　 Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ [1]. ぢëó ~öÜ½ 

Öñ¡ÜöÜë▲ñ ñàñ ÖñÑíçÖÜ äÜäÜ¿　ëÖ▲ñ Üäëíç¿ñÖôñï-
¡óñ äÜÑêÜÑ▲, Öñ Üïäñç ÑÜïöóÇÖÜöá ÜëÜçÖ　 çÖñÑëñ-
Öó　, Üöëóîí0öï　 ÖÜç▲½ó, ï ~ââñ¡öÖÜú ëñ¡¿í½Üú 

ç▲ïÜ¡Üú óê ¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖÜïöó ó Öñäëñç£ÜúÑñÖÖÜ-

ïöó ç ßÜÑÜàñ½, ÖÜ äÜ äëÜüñïöçóó çëñ½ñÖó äëÜîñïï 
äÜçöÜë　ñöï　. ÄöÜ £íöëÜÑÖ　ñö Ññúïöçó　 äëí¡öó¡Üç, 
¡ÜöÜë▲ñ ëñüí0ö ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ñ £íÑíôó Üäëíç¿ñÖó　 
¡Ü½äíÖó　½ó ó ÖÜ¢Ñí0öï　 ç ÖíÑñ¢Ö▲ê ó äëí¡öó-

ôñï¡ó äëóñ½¿ñ½▲ê óÖïöëÜ½ñÖöíê Üäëíç¿ñÖó　 
ßó£ÖñïÜ½. ゑ ÑíÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê ïÜàñïöçñÖÖÜñ £Öí-
ôñÖóñ äëóÜßëñöí0ö ÜëóñÖöóë▲ ó ÜïöÜúôóç▲ñ öñÖ-

ÑñÖîóó ëí£çóöó　 äÜÑêÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç-
¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½, ëíï¡ë▲çí0àóê äÜöó óê ëí£çóöó　 
ó ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　.

ぴñ¿á0 ïöíöáó 　ç¿　ñöï　 ëíïï½ÜöëñÖóñ ~çÜ¿0îóó 

äÜÑêÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½, 

ëíï¡ë▲çí0àñú Ñçó¢Üàóñ ïó¿▲, Öíäëíç¿ñÖó　, äÜöó 

ó äëóÖîóä▲ ïöíÖÜç¿ñÖó　 Üäëíç¿ñÖó　 çïñ ßÜ¿ññ 
âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú ÖíÜôÖÜú Ñóïîóä¿óÖÜú.

だëÇíÖó£íîóó çÜ£Öó¡¿ó ¡í¡ ~ââñ¡öóçÖ▲ú ïäÜïÜß 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 äëÜñ¡öÜç, ¡ÜöÜë▲ñ 
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Öñ äÜÑ ïó¿Ü ÜÑÖÜ½Ü ôñ¿Üçñ¡Ü. でÜ£ÑíÖóñ ïöÜó½Üïöó 

– Ç¿íçÖí　 îñ¿á ÜëÇíÖó£íîóó. ばäëíç¿ñÖóñ Öíäëíç¿ñ-
ÖÜ Öí ~ââñ¡öóçÖÜñ ÑÜïöó¢ñÖóñ îñ¿ñú ¡Ü½äíÖóú. 

ぢÜ ½ñëñ ëÜïöí ¡Ü½äíÖóó ïöíÖÜç　öï　 çïñ ßÜ¿ññ ï¿Ü¢-

Ö▲½ó, ëí£çñöç¿ñÖÖ▲½ó äÜ ÇÜëó£ÜÖöí¿ó ó çñëöó¡í¿ó 

ïóïöñ½í½ó ï ßÜ¿áüó½ ôóï¿Ü½ âÜÖ¡îóú ó äëÜîñïïÜç. 
ぢëÜß¿ñ½í Üäëíç¿ñÖó　 ïÜïöÜóö ç öÜ½, ôöÜ öí¡óñ 
ïóïöñ½▲ «Öñ¿á£　 äëñÑïöíçóöá äëó äÜ½Üàó ½ñÖáüñ-
ÇÜ ôóï¿í ~¿ñ½ñÖöÜç, ôñ½ Ññúïöçóöñ¿áÖÜñ ôóï¿Ü óê 

ïÜïöíç¿　0àóê. ご êÜö　 ½ÖÜÇóñ ó£¿óüÖñ Üï¿Ü¢ÖñÖ-

Ö▲ñ ½ñöÜÑ▲ Öñ Üß¿íÑí0ö ç▲ïÜ¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöá0, 

ÖÜ ïÜàñïöçÜñö ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú äëñÑñ¿ ÜäëÜàñÖó　, 
äÜï¿ñ ¡ÜöÜëÜÇÜ çï　 ïöëÜ¡öÜëí ç îñ¿Ü½ öñë　ñö ïçÜ0 

îñÖÖÜïöá» [2]. ぢÜ~öÜ½Ü äëñÑïöíçóöá Üäëíç¿ñÖóñ 
ÜëÇíÖó£íîóñú ç çóÑñ Öñ£íçóïó½ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 Üö-
Ññ¿áÖ▲½ó âÜÖ¡îó　½ó ó äëÜîñïïí½ó (âóÖíÖïÜçÜÇÜ 

Üäëíç¿ñÖó　,  ½íë¡ñöóÖÇí ó ïß▲öí, Üäëíç¿ñÖó　 äñë-

ïÜÖí¿Ü½, óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲½ó öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó ó ö.Ñ.) 

– ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ. でßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ çïñ-
½ó âÜÖ¡îó　½ó ó äëÜîñïïí½ó, ëí£ëíßÜö¡í ó äëóÖ　öóñ 
çïñïöÜëÜÖÖñ ç£çñüñÖÖ▲ê ëñüñÖóú äÜ ëí£ëíßÜö¡ñ 
îñ¿ñú ó ïöëíöñÇóó ÜëÇíÖó£íîóó äëó ç£çñüñÖÖÜ½ 

ëóï¡ñ ó Üäöó½í¿áÖÜ½ óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ëñïÜëïÜç 
äëñÑïöíç¿　ñö ïÜßÜú ï¿Ü¢ÖÜ0 £íÑíôÜ [3].

がëÜÇí　 ïöÜëÜÖí äëÜß¿ñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ¡Ü½äíÖó-

　½ó ïÜïöÜóö ç ÜïÜßñÖÖÜïö　ê ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ ~öíäí 
ëí£çóöó　 ßó£Öñïí, äÜïöÜ　ÖÖÜ½ ëÜïöñ ÑóÖí½óôÖÜ ïöó 
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ó ï¿Ü¢ÖÜïöó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜÇÜ Ü¡ëÜ¢ñÖó　, öëñßÜ0àóê 

äëóÖ　öó　 ß▲ïöë▲ê ëñüñÖóú, Üßñïäñôóçí0àóê óê 

ç▲äÜ¿ÖñÖóñ çïñ½ äñëïÜÖí¿Ü½ ç ñÑóÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ 

ï îñ¿á0, ï ÜôñöÜ½ çïñÇÑí ÜÇëíÖóôñÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç.

ぎàñ ÜÑÖí öëÜÑÖÜïöá Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ ïÜ-

ïöÜóö ç öÜ½, ôöÜ äëÜîñïï ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó 　ç¿　-

ñöï　 äëóÖîóäóí¿áÖÜ óÖñëîóÜÖÖ▲½. ぢÜ~öÜ½Ü ç▲-

ßëíÖÖí　 ïöëíöñÇó　 Ññúïöçóú ó äëóÖ　ö▲ñ Üäëíç¿ñÖ-

ôñï¡óñ ëñüñÖó　 äëó ó£½ñÖñÖóó ßó£Öñï-ïëñÑ▲ äÜ 

äëÜüñïöçóó çëñ½ñÖó ½ÜÇÜö Ü¡í£íöáï　 Öñ~ââñ¡öóç-

Ö▲½ó. どÜ ñïöá Üäëíç¿ñÖóñ ßó£ÖñïÜ½ çïñÇÑí ïç　£íÖÜ 

ï äëÜÇÖÜ£óëÜçíÖóñ½ ßÜÑÜàñÇÜ ó Öí¿óôóñ½ ëóï¡í. 
ぢëó ~öÜ½ ëÜïö ÑóÖí½óôÖÜïöó ßó£Öñï-ïëñÑ▲ Üïó¿ó-

çíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ëóï¡í.
で¿Ü¢ÖÜïöá £íÑíô Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½, äÜç▲-

üñÖóñ ÑóÖí½óôÖÜïöó ó Öí¿óôóñ ëóï¡í 　ç¿　0öï　 

ÜïÖÜçÖÜú Ñçó¢Üàñú ïó¿Üú ëí£çóöó　 äÜÑêÜÑÜç ó 

ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 

ßó£ÖñïÜ½ ó ó£½ñÖñÖó　 ïí½ÜÇÜ ïöó¿　 ëÜ¡ÜçÜÑïöçí. 

ゑ ~öóê Üï¿Üçó　ê ¡Ü½íÖÑÖÜ-äëó¡í£ÖÜú ïöó¿á ëÜ¡Ü-

çÜÑóöñ¿ñú, ä▲öí0àóêï　 ¡ÜÖöëÜ¿óëÜçíöá äÜÑôóÖñÖ-

Ö▲ê äëó äÜ½Üàó ¢ñïö¡óê ïóïöñ½ Üäëíç¿ñÖó　, 

ïöíÖÜçóöï　 Ü¢ñ Öñ ~ââñ¡öóçÖ▲½ ïëñÑïöçÜ½ ÑÜïöó-

¢ñÖó　 îñ¿ñú ¡Ü½äíÖóó. ゑÜ£Öó¡¿í ÖñÜßêÜÑó½Üïöá 

ç▲ëíßÜö¡ó ÖÜç▲ê ëÜ¡ÜçÜÑ　àóê äëóÖîóäÜç [4].

ぞí¡Üä¿ñÖÖ▲ú Üä▲ö ½ÖÜÇÜ¿ñöÖñÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 

ßó£ÖñïÜ½ ó ÑÜïöóÇÖÜö▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲ âÜë½í¿ó£Ü-

çíÖÖÜú ÖíÜ¡ó Üäëíç¿ñÖó　 öñêÖóôñï¡ó½ó ïóïöñ½í½ó 

äëóçñ¿ó ¡ ëí£ëíßÜö¡ñ ë　Ñí âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖ▲ê, ç 

îñ¿Ü½ êÜëÜüÜ ó£çñïöÖ▲ê, äëóÖîóäÜç Üäëíç¿ñÖó　 

¡Ü½äíÖó　½ó: ïöëíöñÇó　 ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó, äëó-

Ö　öóñ ëñüñÖóú ó ¡ÜÖöëÜ¿á Ññ　öñ¿áÖÜïöó. とëÜ½ñ 
öÜÇÜ, ëí£ëíßÜöíÖÜ ½ÖÜ¢ñïöçÜ äëíçó¿ ó öñêÖÜ¿ÜÇóú, 

Öíäëó½ñë, ëñóÖ¢óÖóëóÖÇ ßó£Öñï-äëÜîñïïÜç, Üä-

ëíç¿ñÖóñ ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　½ó ï ¡¿óñÖöí½ó, ïÜïöíç-

¿ñÖóñ ïöëíöñÇóôñï¡óê ¡íëö, ¡íëö äÜ¡í£íöñ¿ñú, 

âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜ-ïöÜó½ÜïöÖÜú íÖí¿ó£ ó Ñë. ゑÜ£Öó-

¡í0àóñ äëó ~öÜ½ äëÜß¿ñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ïÜïöÜ　ö ç 

öÜ½, ôöÜ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖ▲ê Üäëíç-

¿ñÖôñï¡óê äëóÖîóäÜç ïÜàñïöçÜ0àóê äëíçó¿ ó 

öñêÖÜ¿ÜÇóú Ü¡í£▲çíñöï　 ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ.

でöëíöñÇóó öëñßÜ0ö äÜïöÜ　ÖÖÜÇÜ ÜöÜôÖñÖó　 ç 

ïÜÜöçñöïöçóó ï ó£½ñÖñÖóñ½ ïöëíöñÇóôñï¡óê, Üäñ-
ëíîóÜÖÖ▲ê ó âóÖíÖïÜç▲ê îñ¿ñú ó óê ÜöÖÜïóöñ¿á-

ÖÜú çí¢ÖÜïöó. ぢëÜóïêÜÑóö äñëñçÜëÜö ç îñäÜô¡ñ 

ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó. ゑÜ£Öó¡¿í ó ß▲ïöëÜ £íÖ　¿í 
îñÖöëí¿áÖÜñ ½ñïöÜ ¡ÜÖîñäîó　 ÜëóñÖöíîóó ßó£Öñïí 

Öí ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ äÜöëñßÖÜïöñú äÜöëñßóöñ¿ñú, 

í¡îóÜÖñëÜç ó óÖçñïöÜëÜç [2].

ぜíöñëóí¿áÖ▲ñ í¡öóç▲ ÑÜäÜ¿Ö　0öï　 Öñ½íöñëó-

í¿áÖ▲½ó, öí¡ó½ó ¡í¡ ßëñÖÑ▲, ïç　£ó ï ¡¿óñÖöí½ó, 

äñëïÜÖí¿, óïöÜôÖó¡Ü½ ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó 　ç¿　0ö-

ï　 £ÖíÖó　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç. げíÑíôñú Üäëíç¿ñÖó　 ïöíÖÜ-

çóöï　 ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ óê Ññ　öñ¿áÖÜïöó, âÜë½óëÜ-

çíÖóñ ¡Ü½íÖÑÖÜÇÜ ïÜöëÜÑÖóôñïöçí ó ÜßéñÑóÖñÖóñ 

Üïó¿óú Öí ÑÜïöó¢ñÖóñ ÜßàñÇÜ ß¿íÇí [3; 4].

ぢÜïöÜ　ÖÖÜ äÜç▲üíñöï　 £Öíôó½Üïöá Ñ¿　 ëí£çó-

öó　 ¡Ü½äíÖóú çÖñÑëñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿Ü-

Çóú [2] . ゑÜ£Öó¡íñö ÖñÜßêÜÑó½Üïöá äëóÖ　öó　 ëñüñ-
Öóú Ü ëíïêÜÑíê ó óÖçñïöóîó　ê ï ßÜ¿áüñú ÑÜ¿ñú 

Üßéñ¡öóçÖÜïöó ó ç£çñüñÖÖÜïöó. ゐ0Ñ¢ñöóëÜçíÖóñ 

ïöíÖÜçóöï　 óïöÜôÖó¡Ü½ ïëñÑïöç Ñ¿　 äÜ¿ÜôñÖó　 

ÖÜçÜú äëóß▲¿ó, í Öñ óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ ¡ÜÖöëÜ¿　 ÖíÑ 

äëí¡öó¡Üú Üôñöí. だäëñÑñ¿ñÖóñ äëóÜëóöñöÜç ó ¡Ü-

ÜëÑóÖóëÜçíÖóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó ÖíôóÖí-
0ö ç▲öñïÖ　öá ¡ÜÖöëÜ¿á (ëóï. 1).

ぞí ÜïÖÜçñ íÖí¿ó£í ó£çñïöÖ▲ê äÜÑêÜÑÜç, ¡ÜÖ-

îñäîóú ó öñÜëóú Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ ó ëñ£Ü¿áöí-
öÜç, ÑÜïöóÇÖÜö▲ê ç Üß¿íïöó âÜë½í¿ó£íîóó Üäëíç-

¿ñÖó　 öñêÖóôñï¡ó½ó ïóïöñ½í½ó, ½Ü¢ÖÜ ïâÜë½Ü¿ó-

ëÜçíöá ÜïÖÜçÖÜú ëíïüóëñÖÖ▲ú äëóÖîóä Üäëíç¿ñ-
Öó　 ¡Ü½äíÖó　½ó, ¡ÜöÜë▲ú Üïöíñöï　 Öñ£▲ß¿ñ½▲½ ó 

ç ëí½¡íê âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú ÖíÜ¡ó Üäëíç¿ñÖó　 ó 

ç¡¿0ôíñö ï¿ñÑÜ0àóñ äÜ¿Ü¢ñÖó　 [2; 5; 6; 7; 8]: 

– ëí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ ¡ëóöñëóñç ó äÜ¡í£íöñ¿ñú, 

Üßñïäñôóçí0àóê Öí ¡Ü¿óôñïöçñÖÖÜú ÜïÖÜçñ Üßé-

ñ¡öóçóëÜçíÖóñ  (ó£½ñëñÖóñ) ïÜïöÜ　Öó　 ó äÜ¿Ü¢ñÖó　 

¡Ü½äíÖóó (ç▲äÜ¿ÖñÖóñ âÜÖ¡îóú, äëÜîñïïÜç, Öí-

äëíç¿ñÖóú ó ï¡ÜëÜïöó Ñçó¢ñÖó　), ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ 

½ÜÖóöÜëóÖÇí ßó£Öñï-ïëñÑ▲ (ïßÜë óÖâÜë½íîóó, 

íÖí¿ó£ ïÜïöÜ　Öó　, äëÜÇÖÜ£ ëí£çóöó　), í öí¡¢ñ âÜë-

½Ü¿óëÜçíÖóñ ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲ê îñ¿ñú ¡Ü½äíÖóó ó 

¡ÜÖöëÜ¿á ¡íôñïöçí ç▲äÜ¿ÖñÖó　 Üäëíç¿ñÖôñï¡óê 

ëñüñÖóú; äÜïöÜ　ÖÖÜñ Üßéñ¡öóçóëÜçíÖóñ Ññ　öñ¿á-

ÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó ó ½ÜÖóöÜëóÖÇ ßó£Öñï-ïëñÑ▲ (ï¿ñ-
ÑÜçíöñ¿áÖÜ, ó ÑÜïöóÇÖÜö▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç Ññ　öñ¿á-

ÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó Öí äëÜó£çÜ¿áÖÜ ç▲ßëíÖÖÜ½ óÖöñë-

çí¿ñ çëñ½ñÖó Ñ¿　 ïÜäÜïöíç¿ñÖó　 óê ï ÑÜ¿ÇÜïëÜô-

Ö▲½ó îñ¿　½ó, ç▲　ç¿ñÖóñ äëóôóÖ ó ÖñÑÜïöíö¡Üç);

– äÜ£óîóÜÖóëÜçíÖóñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó ç 

ßó£Öñï-ïëñÑñ, ëí£ëíßÜö¡í îñ¿ó (ö.ñ. ÜäëñÑñ¿ñÖóñ 

ïÜïöÜ　Öó　 ¡Ü½äíÖóó ç ÖíïöÜ　àññ ó ç Öñ¡ÜöÜëÜñ 
ßÜÑÜàññ çëñ½　); 

– ëí£ëíßÜö¡í £í½¡ÖÜöÜú ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 

ÜëÇíÖó£íîóñú, Üßñïäñôóçí0àñú ïÜÜöçñöïöçóñ ïÜ-

ïöÜ　Öó　 ¡Ü½äíÖóó ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲½ îñ¿　½ ó öñ¡Üàñú 

ïöëíöñÇóó;

– íÖí¿ó£ ó äÜ¿Ü¢ñÖóñ ëñïÜëïÜç;

– ç▲ëíßÜö¡í öñ¡Üàñú ïöëíöñÇóó, Öíäëíç¿ñÖÖÜú 

Öí ÑÜïöó¢ñÖóñ îñ¿ñú ¡Ü½äíÖóó äëó Üäöó½í¿áÖÜ½ 

óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ó½ñ0àóêï　 ëñïÜëïÜç;

– ëí£ëíßÜö¡í öñêÖÜ¿ÜÇóú, ïëñÑïöç ó ïäÜïÜßÜç 

ëñí¿ó£íîóó ïöëíöñÇóú ¡Ü½äíÖóó ó ½ñöÜÑÜç ÜîñÖ¡ó 

óê ~ââñ¡öóçÖÜïöó;

ÄçÜ¿0îó　 äÜÑêÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½
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– äëóÖ　öóñ çïñïöÜëÜÖÖñ ç£çñüñÖÖ▲ê Üäëíç¿ñÖ-

ôñï¡óê ëñüñÖóú ç ÜßñïäñôñÖóñ ëñí¿ó£íîóó ç▲ßëíÖ-

ÖÜú öñ¡Üàñú ïöëíöñÇóó (ëóï. 2).

だäóëí　ïá Öí ~öÜö ÜïÖÜçÖÜú äëóÖîóä, ç ½ÖÜÇÜ-

Üßëí£óó óïï¿ñÑÜçíÖóú äÜ äëÜß¿ñ½ñ Üäëíç¿ñÖó　 

ßó£ÖñïÜ½ ½Ü¢ÖÜ ÑÜïöíöÜôÖÜ ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜ ç▲Ññ¿óöá 

ëíßÜö▲ äÜ ÜöÑñ¿áÖ▲½ ïÜïöíç¿　0àó½ ÜßàñÇÜ äëó-

Öîóäí, ¡ÜöÜë▲ñ ï çíëóíîó　½ó, ïç　£íÖÖ▲½ó ï ëíï-
ï½íöëóçíñ½▲½ó çÜäëÜïí½ó, âÜë½óëÜ0ö ÜïÖÜçÖÜ0 

ó ÖíóßÜ¿ññ ÜïöÜúôóçÜ0 öñÖÑñÖîó0 ~çÜ¿0îóó äÜÑ-

êÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ Öí 
äÜöó ïöíÖÜç¿ñÖó　 Üäëíç¿ñÖó　 âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú 

ÖíÜôÖÜú Ñóïîóä¿óÖÜú.

で äÜ£óîóú ÜïÖÜçÖÜÇÜ äëóÖîóäí ó ~öÜú öñÖÑñÖîóó 

çäÜ¿Öñ ÜïöÜúôóç▲½ó ï¿ñÑÜñö äëó£Öíöá Öíäëíç¿ñÖó　 

ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó Üäëíç¿ñÖó　 ßó£Öñ-
ïÜ½, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ëí£ëíßÜö¡Üú ïÜÇ¿íïÜçíÖÖÜú ïóïöñ½▲ 

¡ëóöñëóñç ó äÜ¡í£íöñ¿ñú ó£½ñëñÖó　 ïÜïöÜ　Öó　 ¡Ü½-

äíÖóó ó ½ÜÖóöÜëóÖÇí ßó£Öñï-ïëñÑ▲, Üßñïäñôóçí0-

àñú äÜ£óîóÜÖóëÜçíÖóñ ¡Ü½äíÖóó ï ëí£çóöóñ½ äÜÑ-

êÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç ç▲ëíßÜö¡ó ÜßÜïÖÜçíÖÖÜú 

ïöëíöñÇóó ¡Ü½äíÖóó, ëíïüóëñÖóñ ó ïÜçñëüñÖïöçÜ-

çíÖóñ íëïñÖí¿í ïëñÑïöç ó ½ñöÜÑÜç ññ ëñí¿ó£íîóó äëó 

Üäöó½í¿áÖÜ½ óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ó½ñ0àóêï　 ëñïÜëïÜç.

でëñÑó ½ÖÜÇÜôóï¿ñÖÖ▲ê ôíïöÖ▲ê äëíçó¿ Üäëíç-

¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½, Üßñïäñôóçí0àóê ëñí¿ó£íîó0 

ÜïÖÜçÖÜÇÜ äëóÖîóäí, ï¿ñÑÜñö ç▲Ññ¿óöá üóëÜ¡Ü 

ëíïäëÜïöëíÖñÖÖ▲ñ äëóÖîóä▲ ç▲ßÜëí ¡ëóöñëóñç 

ó£½ñëñÖó　 ïÜïöÜ　Öó　 ó ëñí¿ó£íîóó ïöëíöñÇóó ¡Ü½-

äíÖóó. ぢëó ç▲ßÜëñ ¡ëóöñëóñç óïäÜ¿á£Üñöï　 äÜ¿Ü-

¢ñÖóñ ÜäñëíîóÜÖí¿ó£½í [9], ÜïÖÜçíÖÖÜñ Öí äëñÑ-

äÜ¿Ü¢ñÖóó, ôöÜ 　ç¿ñÖóñ äëó£Öíñöï　 ïÜàñïöçÜ0àó½ 

¿óüá ç öÜ½ ï¿Üôíñ, ñï¿ó ½Ü¢ÖÜ Ü¡í£íöá Üäñëíîóó, 

äÜ ¡ÜöÜë▲½ çÖñüÖóú Öíß¿0Ñíöñ¿á ½Ü¢ñö ~öÜ 　ç¿ñ-
Öóñ ÜßÖíëÜ¢óöá. どí¡¢ñ ïôóöíñöï　, ôöÜ ëí£¿óôÖ▲ñ 

Ññúïöçó　 äÜ ç▲ßÜëÜ ó ëñí¿ó£íîóó ïöëíöñÇóó, Öí-
äëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí Üäëíç¿ñÖóñ ßó£ÖñïÜ½, ½ÜÇÜö ß▲öá 

ïçñÑñÖ▲ ¡ äëóÖ　öó0 Üäëíç¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú 

(ëóï. 3).

ゑ ôíïöÖÜïöó, ï äÜ£óîóú ÜïÖÜçÖÜÇÜ äëóÖîóäí 

½Ü¢ÖÜ Üö½ñöóöá ïëíçÖóöñ¿áÖÜñ ÜöïöíçíÖóñ ëí£çó-

öó　 âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ½ÜÖóöÜëóÖÇí 
ßó£Öñï-ïëñÑ▲. ゑ Üß¿íïöó Üßéñ¡öóçóëÜçíÖó　 Ññ　-

öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó äÜïöÜ　ÖÖÜ ïÜçñëüñÖïöçÜñöï　 

ïóïöñ½í äÜ¡í£íöñ¿ñú (ïöëíöñÇóôñï¡óñ ¡íëö▲, ¡íëö▲ 

äÜ¡í£íöñ¿ñú), çïñ ßÜ¿áüÜ0 äÜäÜ¿　ëÖÜïöá äëóÜß-

ëñöíñö äëÜîñïïÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ, 

¡ÜöÜëÜñ ï äÜ　ç¿ñÖóñ½ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿Ü-

Çóú çÜ£Öó¡¿Ü ¡í¡ çïñÜßéñ½¿0àí　 ÑëñçÜÜßëí£Öí　 

ïöëÜ¡öÜëí ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ Üôñöí ó çïñ ßÜ¿ññ ïöíÖÜ-

çóöï　 ïóïöñ½Üú ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　, êÜö　 

ó Öñ Üêçíö▲çíñö ½ÖÜÇóñ çÜäëÜï▲.

づóï. 1. ÄçÜ¿0îó　 äÜÑêÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　

ご. ゑ. ゎÜÖôíëÜçí
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だïÖÜçÖ▲½ óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 

Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ Öí äÜöó ñÇÜ ïöíÖÜç¿ñÖó　 ç 

¡íôñïöçñ âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú Ñóïîóä¿óÖ▲ 　ç¿　0öï　 

ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó (íÖí-
¿óöóôñï¡óñ ½ñêíÖó£½▲), £ÖíôñÖóñ ¡ÜöÜë▲ê Ñ¿　 

ëí£çóöó　 çïñê ïÜïöíç¿　0àóê ÜïÖÜçÖÜÇÜ äëóÖîóäí 

(Üßéñ¡öóçóëÜçíÖó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó, ½ÜÖó-

öÜëóÖÇí ßó£Öñï-ïëñÑ▲, ç▲ëíßÜö¡ó öñ¡Üàñú ïöëíöñ-
Çóó äëó Üäöó½í¿áÖÜ½ óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ëñïÜëïÜç ó 

ö.Ñ.) öëÜÑÖÜ äñëñÜîñÖóöá. ごÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ-

¿ÜÇóó Üßñïäñôóçí0ö íçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖ▲ú äÜóï¡, 

ïßÜë ó Öí¡Üä¿ñÖóñ ÜÇëÜ½Ö▲ê Üßéñ½Üç óÖâÜë½íîóó 

Ü ¡Ü½äíÖóó ó ßó£Öñï-ïëñÑñ, ññ ÜßëíßÜö¡Ü ó äëñÑ-

ïöíç¿ñÖóñ ç ÜÑÜßÖÜ½ Ñ¿　 äÜï¿ñÑÜ0àñÇÜ óïäÜ¿á£Ü-

çíÖó　 çóÑñ.
ばï¡Üë　0àóñï　 öñ½ä▲ ëí£¿óôÖ▲ê äëÜîñïïÜç 

ßó£Öñïí, ïÜ¡ëíàñÖóñ ¢ó£ÖñÖÖÜÇÜ îó¡¿í ïöëíöñÇóú 

öÜçíëÜç / Üï¿ÜÇ, öñÖÑñÖîóó ó£½ñÖñÖó　 ë▲Ö¡í, í 

öí¡¢ñ ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ïÜç½ñïöÖÜÇÜ Üôñöí ßÜ¿áüÜÇÜ 

ôóï¿í âí¡öÜëÜç – çïñ ~öÜ 　ç¿　ñöï　 Ñçó¢Üàñú ïó¿Üú 

äëí¡öóôñï¡ÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê 

öñêÖÜ¿ÜÇóú Ñ¿　 Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½. ぢëñÑäëó-

　öó　, ç ¡ÜöÜë▲ñ óÖâÜë½íîó　 äÜïöÜäíñö ÖñïçÜñçëñ-

½ñÖÖÜ, öñë　0ö äëóß▲¿á Öñ öÜ¿á¡Ü £í ïôñö ÜäÜàñÖ-

Ö▲ê ÑÜêÜÑÜç, ÖÜ ó £í ïôñö ÖñäëÜó£çÜÑóöñ¿áÖ▲ê 

ëíïêÜÑÜç.

ぞíÇ¿　ÑÖÜïöá, öÜôÖÜïöá ó £Öíôóöñ¿áÖÜïöá îóâë, 

ç▲Ñíçíñ½▲ê ¡Ü½äá0öñëÖÜú äëÜÇëí½½Üú, ç ïÜôñöí-
Öóó ï ~ââñ¡öóçÖÜú ëñ¡¿í½Üú, ïäÜïÜßïöçÜ0ö üó-

ëÜ¡Ü½Ü ëíïäëÜïöëíÖñÖó0 çñß-öñêÖÜ¿ÜÇóú.

ば¢ñ ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 çñß-öñêÖÜ¿ÜÇóó óïäÜ¿á-

£Ü0öï　 ç äñëñÑÜç▲ê ¡Ü½äíÖó　ê Ñ¿　 äÜÑÑñë¢¡ó 

½ÖÜÇóê ~öíäÜç Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½: ïöëíöñÇóôñï-

¡ÜÇÜ ä¿íÖóëÜçíÖó　, ß0Ñ¢ñöóëÜçíÖó　, äëÜÇÖÜ£óëÜ-

çíÖó　, ëí£ëíßÜö¡ó ¡íëö äÜ¡í£íöñ¿ñú, Üôñöí £íöëíö 
âóÖíÖïÜç▲ê äëÜîñÑÜë ¡ÜÖïÜ¿óÑíîóó, äÜÑÇÜöÜç¡ó 

づóï. 2. だïÖÜçÖÜú äëóÖîóä Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½

づóï. 3. ぜÜÑñ¿á óöñëíîóÜÖÖÜÇÜ äëÜîñïïí äëóÖ　öó　 ÜßÜïÖÜçíÖÖÜÇÜ ëñüñÖó　

ÄçÜ¿0îó　 äÜÑêÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½

23. げí¡í£ 1649
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ÜöôñöÖÜïöó ó íÖí¿ó£í Öí ÜïÖÜçñ ïöíöóïöóôñï¡óê 

ÑíÖÖ▲ê ó óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç ßó£Öñïí. 
だÑÖí¡Ü, Öñï½Üöë　 Öí äÜëí£óöñ¿áÖ▲ú ëÜïö çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöñú ç▲ôóï¿óöñ¿áÖÜú öñêÖó¡ó, äëí¡öóôñï¡óñ 
Üïäñêó çñß-öñêÖÜ¿ÜÇóú Ñ¿　 Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ 

Ü¡í£▲çí0öï　 £Öíôóöñ¿áÖÜ ï¡ëÜ½Öññ (ëóï. 4).

がÜëÜÇÜïöÜ　àóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó 

Üßñàí0ö ÖÜç▲ú ëÜïö äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó-

£íîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ÖÜ Öñ çïñ ÜÖó Üöçñôí0ö 
Ü¢óÑíÖó　½. (ゑ ëí£¿óôÖ▲ê ó£ÑíÖó　ê, äÜïç　àñÖÖ▲ê 

óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲½ öñêÖÜ¿ÜÇó　½, äëÜÑÜ¿¢í0ö ÇÜçÜ-

ëóöá Ü ½ÖÜÇóê ÖñÜÑíôÖ▲ê ï¿Üôí　ê äëó½ñÖñÖó　 IT 

¡ëÜäÖ▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó ï äÜï¿ñÑÜ0àó½ó ïÜÑñßÖ▲-

½ó óï¡í½ó äëÜöóç äëÜÑíçîÜç äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ Üßñï-
äñôñÖó　.) とÜ½äíÖóó, óïäÜ¿á£Ü0àóñ ÖñÑÜßëÜ¡íôñïö-
çñÖÖ▲ñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, ëóï¡Ü0ö 
ß▲öá £íÇëÜ¢ñÖÖ▲½ó óÖâÜë½íîóñú, ÖÜ Öó Öí üíÇ Öñ 
äëóß¿ó£óöáï　 ¡ ïçÜñú îñ¿ó. ご ôöÜ ñàñ êÜ¢ñ, ÖñÑÜß-

ëÜ¡íôñïöçñÖÖ▲ñ äëÜÇëí½½Ö▲ñ ïóïöñ½▲ £íôíïöÜ0 

Öñ äëñÑÜïöíç¿　0ö ñÑóÖÜ0 äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ0 çñë-

ïó0 Ññúïöçóöñ¿áÖÜïöó. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ ÖñíÑñ¡çíöÖí　 
ßó£Öñï-óÖâÜë½íîó　 äëóçÜÑóö ¡ äëóÖ　öó0 ÖñÜßÜï-
ÖÜçíÖÖ▲ê ëñüñÖóú ó Ññ£ÜëóñÖöíîóó ç ç▲äÜ¿ÖñÖóó 

ïöëíöñÇóó ÜëÇíÖó£íîóó.

ばïäñêÜç äëó½ñÖñÖó　 çñß-öñêÖÜ¿ÜÇóú Ñ¿　 Üä-

ëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ ç ßÜÑÜàñ½ ï¿ñÑÜñö Ü¢óÑíöá äÜ 

½ñëñ ëí£ëíßÜö¡ó óÑñú ó í¿ÇÜëóö½Üç óê óïäÜ¿á£Ü-

çíÖó　, ó£¿Ü¢ñÖÖ▲ê çÖíôí¿ñ Öí ßÜ½íÇñ. ぢÜ¡í ÜÖó 

ÑÜ¿¢Ö▲ óïäÜ¿á£Üçíöáï　 ï äÜ¿Ö▲½ ÜßÜïÖÜçíÖóñ½ 

çÜ£½Ü¢ÖÜïöó äÜ¿ÜôñÖó　 ÜäñëíöóçÖÜú ÑÜïöÜçñëÖÜú 

óÖâÜë½íîóó Ü ¡Ü½äíÖóó, ßó£Öñï-ïëñÑñ, í öí¡¢ñ 
óÖâÜë½íîóó, ÖñÜßêÜÑó½Üú Ñ¿　 ç▲ëíßÜö¡ó ó ëñí-

¿ó£íîóó ïöëíöñÇóó. どñ½ Öñ ½ñÖññ ÜëÇíÖó£íîóó 

ÑÜ¿¢Ö▲ äÜïöÜ　ÖÖÜ Üöï¿ñ¢óçíöá ëí£çóöóñ ó óï¡íöá 
äÜöó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ïÜàñïöçÜ0àóê 

óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú, äÜÖó½í　, ôöÜ IT 

　ç¿　0öï　 ÜïÖÜçÖ▲½ óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ ïÜçñëüñÖïöçÜ-

çíÖó　 Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½.

ごïêÜÑ　 ó£ ïÜïöíç¿　0àóê ÜïÖÜçÖÜÇÜ äëóÖîóäí, 
çí¢Ö▲½ Öíäëíç¿ñÖóñ½ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 Üäëíç-
¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ Öí äÜöó Üßéñ¡öóçóëÜçíÖó　 Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó ïöíÖÜçóöï　 ÑÜïöó¢ñÖóñ äëí¡öó-

ôñï¡Üú £Öíôó½Üïöó, ¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖÜïöó ó ÜïöÜúôó-

çÜïöó öñÖÑñÖîóú, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí ëí£ëíßÜö¡Ü 

ïóïöñ½▲ ¡ëóöñëóñç ó äÜ¡í£íöñ¿ñú ÜîñÖ¡ó Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó. ぢëó ~öÜ½, óïêÜÑ　 ó£ Ç¿íçÖÜú îñ¿ó 

ÜëÇíÖó£íîóó – ïÜ£ÑíÖóñ ïöÜó½Üïöó, ÜïÖÜçÖ▲ñ ¡ëó-

öñëóó ó äÜ¡í£íöñ¿ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó ÑÜ¿¢-

Ö▲ ß▲öá ïöÜó½ÜïöÖ▲½ó. びÜö　 ç ç▲ßÜëñ ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê 

äÜ¡í£íöñ¿ñú ÜßàñäëóÖ　öÜÇÜ ½ÖñÖó　 ç ÖíïöÜ　àññ 
çëñ½　 Öñ ïÜàñïöçÜñö. ÄöÜ ïç　£íÖÜ ïÜ ï¿ñÑÜ0àó½ó 

äëóôóÖí½ó.

ゑÜ-äñëç▲ê, ïÜàñïöçÜñö ë　Ñ äÜ¡í£íöñ¿ñú Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó, ¡ÜöÜë▲ñ öëÜÑÖÜ ç▲ëí¢í-
0öï　 ç ïöÜó½ÜïöÖÜ½ ç▲ëí¢ñÖóó, Öíäëó½ñë: ÜÑñë-

¢íÖóñ äñëïÜÖí¿í, äÜïöÜ　ÖïöçÜ ¡¿óñÖöÜë▲, ë▲ÖÜô-

Ö▲ú Üïäñê ÖÜç▲ê öÜçíëÜç ó Ñë.

ゑÜ-çöÜë▲ê, Öñ ïÜàñïöçÜñö ÜÑÖÜ£ÖíôÖÜÇÜ Üöçñöí 
Öí çÜäëÜï «Ñ¿　 ¡ÜÇÜ ïÜ£Ñíñöï　 ïöÜó½Üïöá?» – Ñ¿　 
¡¿óñÖöÜç ó¿ó Ñ¿　 í¡îóÜÖñëÜç (çäëÜôñ½, ~öí öëÜÑ-

ÖÜïöá 　ç¿　ñöï　 Üßéñ¡öóçÖÜú).

ゑ-öëñöáóê, ëíÖññ äëóÖ　ö▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ïöÜó-

½Üïöó ÜëÇíÖó£íîóú, ¡í£íçüóñï　 ÜÖóçñëïí¿áÖ▲½ó 

(Öíäëó½ñë, ë▲ÖÜôÖ▲ú ¡Üëï í¡îóú), äÜÑçñëÇí0öï　 

づóï. 4. ぢëó½ñÖñÖóñ çñß-öñêÖÜ¿ÜÇóú Ñ¿　 Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½

ご. ゑ. ゎÜÖôíëÜçí
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ÄçÜ¿0îó　 äÜÑêÜÑÜç ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½

¡ëóöó¡ñ ï äëñÑ¿Ü¢ñÖóñ½ ßÜ¿ññ ïÜÑñë¢íöñ¿áÖ▲ê 

(Öíäëó½ñë, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ïöÜó½Üïöá).
ぞíóßÜ¿ññ äÜäÜ¿　ëÖÜú ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 　ç¿　-

ñöï　 öí¡ Öí£▲çíñ½í　 ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖí　 ïóïöñ½í 
äÜ¡í£íöñ¿ñú (äÜ ïÜöó, ïóïöñ½í ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖ▲ê äÜ¡í-
£íöñ¿ñú), ç¡¿0ôí0àí　 ¡í¡ âóÖíÖïÜç▲ñ, öí¡ ó Öñ-
âóÖíÖïÜç▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó, í öí¡¢ñ äÜ¡í£íöñ¿ó, Üöëí-
¢í0àóñ çÖÜöëñÖÖóú ó çÖñüÖóú ç£Ç¿　Ñ▲ Öí Ññ-
　öñ¿áÖÜïöá ¡Ü½äíÖóó. だïÖÜçÖÜñ ÑÜïöÜóÖïöçÜ 

ïóïöñ½▲ ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú ïÜïöÜóö ç 
öÜ½, ôöÜ ÜÖó ÜïÖÜç▲çí0öï　 Öí âí¡öóôñï¡óê ÑíÖ-

Ö▲ê, äÜ¿Üôíñ½▲ê äëó çÖñÑëñÖóó öí¡ Öí£▲çíñ½ÜÇÜ 

äëÜîñïïÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　. 
ぢëÜîñïïÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ Üï-

ÖÜçíÖÜ Öí ¡Ü½äá0öñëÖÜ½ Üôñöñ çïñú ó½ñ0àñúï　 
ç ÜëÇíÖó£íîóó óÖâÜë½íîóó Ü ëíïêÜÑíê, öÜçíëíê, 

¡¿óñÖöíê ó ö.ä. ぢëÜîñïïÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ Üäëíç-
¿ñÖóñ äÜ£çÜ¿　ñö ï ç▲ïÜ¡Üú ïöñäñÖá0 öÜôÖÜïöó 

äëÜï¿ñÑóöá äÜöëñß¿ñÖóñ ëñïÜëïÜç ÑÜ ëí£¿óôÖ▲ê 

öóäÜç ¡íÖí¿Üç ïß▲öí ó ¡¿óñÖöÜç, £íÇëÜ¢í0àóê 

¡Ü½äíÖó0 ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲½ó £í¡í£í½ó. ぢëÜîñïïÖÜ-

ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ Üßñïäñôóçíñö ÜöÖñ-
ïñÖóñ öí¡ Öí£▲çíñ½▲ê öëÜÑÖÜ Üöï¿ñ¢óçíñ½▲ê 

£íöëíö äÜ óïöÜôÖó¡í½ óê äëÜóïêÜ¢ÑñÖó　, Öñ £íçó-

ïó½Ü Üö öÜÇÜ, äÜïöíçàó¡ó ~öÜ, öÜçíë▲ ó¿ó ¡¿óñÖ-

ö▲. ぢëó ÜßéñÑóÖñÖóó ñÇÜ ï ä¿íÖóëÜçíÖóñ½ ó 

¡íëöí½ó äÜ¡í£íöñ¿ñú ÜÖó äëñçëíàí0öï　 ç çñïá½í 
¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖ▲ú óÖïöëÜ½ñÖö äëóÖ　öó　 ÜßÜïÖÜçíÖ-

Ö▲ê ëñüñÖóú ó ç▲ëíßÜö¡ó öñ¡Üàóê ïöëíöñÇóú 

¡Ü½äíÖóó.

ゑ½ñïöñ ï öñ½ ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖí　 ïóïöñ½í äÜ¡í-
£íöñ¿ñú ó äëÜîñïïÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ 
Öñ Üêçíö▲çí0ö çïñ íïäñ¡ö▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡Ü½äíÖóó 

ó ëÜ¡ÜçÜÑïöçí. ぢÜ-äëñ¢Öñ½Ü ç▲ïÜ¡í　 ëÜ¿á ÜöçÜ-

Ñóöï　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿0 çñëêÖñÇÜ £çñÖí ç ç▲ßÜëñ îñ¿ñú, 

¡Üëëñ¡öóëÜç¡ñ ßó£Öñï-ïöëíöñÇóó ó ç ññ ÑÜçñÑñÖóó 

ÑÜ äñëïÜÖí¿í ó Ññ¿Üç▲ê äíëöÖñëÜç.
ばïöÜúôóçÜú öñÖÑñÖîóñú ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 

Üäëíç¿ñÖó　 ¡Ü½äíÖó　½ó 　ç¿　ñöï　 öí¡¢ñ Üäöó½í¿á-
ÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ó½ñ0àóêï　 ëñïÜëïÜç äëó ç▲-

ëíßÜö¡ñ ó ëñí¿ó£íîóó ßó£Öñï-ïöëíöñÇóó. づíïï½íö-
ëóçí　 çï0 ¡Ü½äíÖó0 ç ¡íôñïöçñ ëñïÜëïí, ¿ÜÇóôñï¡ó 

ÜßÜïÖÜçíÖÖÜ äëóêÜÑó½ ¡ óÑññ Ü ÖñÜßêÜÑó½Üïöó 

Üäëíç¿ñÖó　 ïöëÜ¡öÜëÜú ¡Ü½äíÖóó, äëÜîñïïí½ó, 

ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ½ ÑÜêÜÑÜç, ¡Ü½äñöñÖîó　½ó äñëïÜÖí-
¿í, ¡Ü¿áöÜëÜú, öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó ó ö.Ñ.

ゑ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçóê Üäëíç¿ñÖóñ ¡Ü½äíÖó-

　½ó ïöíÖÜçóöï　 çïñ ßÜ¿ññ ï¿Ü¢Ö▲½ ó ÜöçñöïöçñÖ-

Ö▲½, äÜÑêÜÑ▲ ó óÖïöëÜ½ñÖö▲ Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ 

äÜïöÜ　ÖÖÜ ëí£çóçí0öï　 ó ïÜçñëüñÖïöçÜ0öï　. だêçíö 
ó äÜÖó½íÖóñ Öíëíïöí0àñÇÜ äÜöÜ¡í óÖâÜë½íîóó 

ïöíÖÜç　öï　 £íöëÜÑÖóöñ¿áÖ▲½ó Ñí¢ñ Ñ¿　 ïäñîóí¿ó-

ïöÜç. ぢëí¡öó¡ó, äÜ ïÜöó, ¿óüñÖ▲ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó 

~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç óÖöñÖ-

ïóçÖÜ ëí£ëíßíö▲çíñ½Üú öñÜëóó. ぞñÜ¡¿ÜÖÖ▲ú äëÜ-

îñïï ïöíÖÜç¿ñÖó　 Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ âÜë½í¿ó-

£ÜçíÖÖÜú ÖíÜôÖÜú Ñóïîóä¿óÖÜú Üö¡ë▲çíñö äñëï-
äñ¡öóç▲ ëñüñÖó　 £íÑíôó äÜóï¡í ÖíÑñ¢Ö▲ê ÜëóñÖ-

öóëÜç ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ÜïöÜúôóç▲ê öñÖÑñÖîóú ó äëÜ-

ÇëñïïóçÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú.

ぢëñÑ¿Ü¢ñÖÖ▲ú ëíïüóëñÖÖ▲ú äëóÖîóä Üäëíç-
¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½, Üïöí0àóúï　 Öñ£▲ß¿ñ½▲½ ó ç 
ëí½¡íê âÜë½í¿ó£ÜçíÖÖÜú öñÜëóó, ëñüíñö £íÑíôÜ 

ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ÜïöÜúôóç▲ê ÜëóñÖöóëÜç ç ßÜëÖÜ ëí£-
çóçí0àñúï　 ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ ó 

Üö¡ë▲çíñö äñëïäñ¡öóç▲ ññ îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜÇÜ 

ëí£çóöó　 ç ¡í¢ÑÜú äëñÑ½ñöÖÜú Üß¿íïöó. とÜÖïöëÜ¡-
öóçÖÜïöá ó ÑÜïöÜçñëÖÜïöá äëñÑ¿Ü¢ñÖÖÜÇÜ äëóÖîó-

äí äÜÑöçñë¢Ñí0öï　 ëñ£Ü¿áöíöí½ó íÖí¿ó£í «Üö½ñë-

üóê» öñêÖÜ¿ÜÇóú ó ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ëí£çó-

öó　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê, í öí¡¢ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 Öí ñÇÜ 

ÜïÖÜçñ äÜïöíÖÜç¡ó £íÑíô ëí£çóöó　 ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó 

Üäëíç¿ñÖó　 ¡Ü½äíÖó　½ó ç ¡í¢ÑÜú äëñÑ½ñöÖÜú 

Üß¿íïöó.

 ぢëó½ñÖóöñ¿áÖÜ ¡ £íÑíôí½ ëí£çóöó　 Üßàñú 

½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó Üäëíç¿ñÖó　 ßó£ÖñïÜ½ ó£ äëñÑ¿Ü¢ñÖ-

ÖÜÇÜ äëóÖîóäí ï¿ñÑÜ0ö ÜîñÖ¡ó ÇëíÖóî äëó½ñÖñÖó　 
Öñ¡ÜöÜë▲ê ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú Üäëíç¿ñÖó　 
ßó£ÖñïÜ½, í öí¡¢ñ äÜïöíÖÜç¡ó çÜäëÜïÜç ïÜçñëüñÖ-

ïöçÜçíÖó　 ïÜàñïöçÜ0àñú ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó, Öíäëó½ñë, 

Üßéñ¡öóçóëÜçíÖóñ äëÜîñïïÜç ½ÜÖóöÜëóÖÇí ßó£Öñï-
ïëñÑ▲, äÜ£óîóÜÖóëÜçíÖóñ ç Öñú Üäëíç¿　ñ½Üú ¡Ü½-

äíÖóó ó Ñë. 
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