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Äずぎぜぎぞどぼ でごでどぎぜぼ ばぢづんゑずぎぞごé 

ゎだでばがんづでどゑぎぞぞぼぜ とんがづだゑぼぜ ぢだどぎぞぴごんずだぜ

で. ん. でÜêíëñç

づÜïïóúï¡óú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö ó½. ゎ. ゑ. ぢ¿ñêíÖÜçí

ぢÜïöÜäó¿í ç ëñÑí¡îó0 21 ó0Ö　 2011 Ç.

んÖÖÜöíîó　: ëíïï½íöëóçí0öï　 çÜäëÜï▲ âÜë½óëÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑ-

ëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ Öí ÜïÖÜçñ ÜîñÖ¡ó ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, ç▲äÜ¿Ö　ñ½Üú äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜ äÜ 

íÖ¡ñöÖ▲½ ÑíÖÖ▲½ ¡íÑëÜçÜÇÜ Üôñöí. ご£½ñëó½í　 ïÜäÜïöíçó½Üïöá ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í Üö¡ë▲çíñö 

çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ¡ÜÖïÜ¿óÑíîóó ÑíÖÖ▲ê ó, ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ,  Üäëíç¿ñÖó　 ïÜçÜ¡ÜäÖÜú ¡íÑëÜçÜú ïóöÜíîó-

ñú. ぞí ÜïÖÜçñ ó£½ñëó½Üïöó ¡íÑëÜç▲ê êíëí¡öñëóïöó¡ ÜäÜë　ÑÜôóçí0öï　 £íÑíôó Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½, ç¡¿0ôí　 çÜäëÜï▲ ÖíóßÜ¿ññ äÜ¿ÖÜÇÜ £íÑñúïöçÜçíÖó　 ç▲ïçÜßÜ¢-

Ñíñ½▲ê ¡íÑëÜç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲. ぢëñÑïöíç¿　ñöï　 äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜïöá ~öíäÜç ó ïöëÜ¡öÜ-

ëí £íÑíô âÜë½óëÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½.

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: Üäëíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½, ó£½ñëó½▲ú ¡íÑëÜç▲ú Üôñö, 

ÜîñÖ¡í ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, Üäëíç¿ñÖóñ ôñ¿Üçñôñï¡ó½ó í¡öóçí½ó, ôñ¿Üçñôñï¡óñ ëñïÜëï▲, äñëïÜÖí¿, 
½ñÖñÑ¢½ñÖö, ¡íëáñëí.

Abstract: forming a system of public administration personnel potential, based on estimates human capacity, 

performed mainly on personal data of personnel records. Comparability measurable human resources makes 

it possible to consolidate the data and, consequently, control the total staffi ng situation. On the basis of 

measurable characteristics of the human task management ordered the state human potential, including full 

use of the most laid-off civil service personnel. In conclusion, the article is a sequence of stages and tasks 

of forming the structure of the management of state staff.

Key words: management of state personnel potential, measurable personnel records, human resources 

evaluation, management of human assets, human resources, personnel, management, career. 

げíÑíôó äÜ ÖíëíàóçíÖó0 ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í 

ó ñÇÜ ~ââñ¡öóçÖÜ½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 Ñ¿　 づÜïïóó 

　ç¿　0öï　 ÜïÜßñÖÖÜ í¡öÜí¿áÖ▲½ó: ïöëíÖí Üß¿íÑíñö 
¡Ü¿Üïïí¿áÖ▲½ó äëóëÜÑÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó, ¡ÜöÜë▲ñ 
ÖñÜßêÜÑó½Ü ~ââñ¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá, äëó ~öÜ½ 

ï¿ñÑÜñö çïñ½ñëÖÜ ïöó½Ü¿óëÜçíöá óÖÖÜçíîóó, ¡í¡ 

ïÜ£ÑíÖóñ îñÖÖÜïöó ïí½ÜÇÜ ôñ¿Üçñ¡í. が¿　 ëñüñÖó　 

~öóê £íÑíô ÖÜ¢Öí ïóïöñ½Öí　 ï¡ÜÜëÑóÖóëÜçíÖÖí　 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ëíßÜöí äÜ äÜç▲üñÖó0 (¡íôñïöçñÖ-

ÖÜ½Ü ëí£çóöó0 ó ¡Ü¿óôñïöçñÖÖÜ½Ü äëóëÜïöÜ) ó 

~ââñ¡öóçÖÜ½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ 

¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í. 

だïÜßñÖÖÜ í¡öÜí¿áÖ▲½ ëí£çóöóñ ó ~ââñ¡öóçÖÜñ 

óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ïöíÖÜçóöï　 

ç äñëóÜÑ ½óëÜçÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ¡ëó£óïí. ばä-

ëíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½, 

ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ëñüíñö £íÑíôó ïÜîóí¿áÖÜú äÜ¿ó-

öó¡ó; ï ÑëÜÇÜú – öÜ¿á¡Ü í¡öóçÖÜïöá ôñ¿Üçñôñï¡óê 

ëñïÜëïÜç Üßñïäñôóçíñö ç▲êÜÑ ó£ ¡ëó£óïí.
ぞñ¿á£　 Öñ ï¡í£íöá Ü ÖñÑÜïöíöÜôÖÜïöó, ß¿ó£¡Üú 

¡ âí¡öóôñï¡Ü½Ü ÜöïÜöïöçó0, âÜÖ¡îóó ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½, ¡í¡ 

ç öñÜëñöóôñï¡Üú äëÜëíßÜö¡ñ, öí¡ ó Öí äëí¡öó¡ñ. 

とíÑëÜçÜñ Üäëíç¿ñÖóñ Öñ ÜÇëíÖóôóçíñöï　 ¡íÑëÜç▲½ 

© でÜêíëñç で. ん., 2011

Ññ¿ÜäëÜó£çÜÑïöçÜ½, ÜöÑñ¿áÖ▲½ó íÖí¿óöóôñï¡ó½ó 

½ñëÜäëó　öó　½ó, ~¡ïäñëöÖ▲½ ¡ÜëóëÜçíÖó½ (ÖíÑ-

£Üë) ¡íÑëÜçÜú ïóöÜíîóó ç ÜëÇíÖíê ç¿íïöó, í öí¡¢ñ 
¡ÜÖöëÜ¿ñ½ £í óïäÜ¿ÖñÖóñ½ öëÜÑÜçÜÇÜ £í¡ÜÖÜÑí-

öñ¿áïöçí. ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê óÖâÜë½íîó-

ÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú äÜ£çÜ¿　0ö äëñÜÑÜ¿ñöá ÖñÑÜïöí-
öÜôÖÜ0 öÜôÖÜïöá ïöíöóïöóôñï¡ÜÇÜ äÜÑêÜÑí. ゐñ£ 
ñÑóÖÜÇÜ «ó£½ñëñÖó　», ççÜÑó½ÜÇÜ ç ¡íÑëÜçÜ0 ëí-

ßÜöÜ ¡ÜÖ¡ëñöó¡Üú «¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í», Ü¡í-

£íÖÖí　 ëíßÜöí Öñ Üöçñôíñö öëñßÜçíÖó　½ ¡Ü½ä¿ñ¡ï-

ÖÜïöó, ñÑóÖïöçí ¡ëóöñëóñç, Üßéñ¡öóçÖÜïöó ó öñê-

ÖÜ¿ÜÇóôÖÜïöó. 

だßéñ¡öÜ½ ¡íÑëÜçÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ÑÜ¿¢Öí ïöíöá 

ó£½ñëó½í　 çñ¿óôóÖí ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í: ïäÜ-

ïÜßÖÜïöá ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ ôñ¿Üçñ¡í ó¿ó ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó 

¡íÑëÜç ëñüíöá ïöÜ　àóñ £íÑíôó, ç▲ëí¢íñ½í　 ó£½ñ-
ëó½▲½ó êíëí¡öñëóïöó¡í½ó £ÖíÖóú, Öíç▲¡Üç, ½Üöó-

çíîóó, çÜ£ëíïöí ó £ÑÜëÜçá　. でÜçÜ¡ÜäÖÜïöá, Üßëí£Ü-

0àí　 ¡íÑëÜç▲ú äÜöñÖîóí¿, ½Ü¢ñö ß▲öá ï¡Ü¿á 

ÜÇÜÑÖÜ ßÜ¿áüÜú: Üö ôñ¿Üçñ¡í ¡í¡ ôíïöó ¡íÑëÜçÜÇÜ 

äÜöñÖîóí¿í ÜëÇíÖó£íîóú ó çñÑÜ½ïöç ÑÜ ÇÜïÜÑíëïöçí 

¡í¡ ïóïöñ½▲ çñÑÜ½ïöç ó ÜëÇíÖó£íîóú. ぢÜï¿ñÑÖóñ 

ï äÜ£óîóó Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ 

äÜöñÖîóí¿Ü½ ÑÜ¿¢Ö▲ ç▲ïöÜäíöá ñÇÜ äëÜçÜÑÖó¡í½ó. 

だïÖÜçí Üäëíç¿ñÖó　 – óÖâÜë½íîó　, ç ï¿Üôíñ ¡íÑëÜ-
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çÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 – ëñ£Ü¿áöíö▲ ÜîñÖ¡ó ¡íÑëÜçÜÇÜ 

äÜöñÖîóí¿í. ご£½ñëó½Üïöá ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í 
ÜäëñÑñ¿　ñö ïí½ âí¡ö ëíßÜö▲ ¡íÑëÜçÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 
¡í¡ Üäëíç¿ñÖôñï¡Üú âÜÖ¡îóó, äñëñçÜÑ　 ñÇÜ ó£ 
«öñêÖóôñï¡óê» ¡íöñÇÜëóú Ññ¿ÜäëÜó£çÜÑïöçí ó ÖíÑ-

£Üëí. 
ぱÜÖ¡îóó ¡íÑëÜçÜÇÜ Ññ¿ÜäëÜó£çÜÑïöçí ÖñïÜ½-

ÖñÖÖÜ çí¢Ö▲, ÖÜ ç öÜ ¢ñ çëñ½　 ÖñÜßêÜÑó½í ÜëÇí-
Öó£íîó　 ïóïöñ½ÖÜú ëíßÜö▲ äÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ½Ü 

¡íÑëÜçÜ½Ü Üäëíç¿ñÖó0 – Üäëíç¿ñÖó0 ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½. だîñÖ¡í ó Ññ¿Ü-

äëÜó£çÜÑïöçÜ äëóÖîóäóí¿áÖÜ ëí£¿óôí0öï　. だîñÖ-

¡í – ~öÜ ÜïÖÜçí Üäëíç¿ñÖó　, ñÇÜ ßÜÑÜàññ, äÜï¡Ü¿á-
¡Ü ÖñÜßêÜÑó½í Ñ¿　 ä¿íÖóëÜçíÖó　 (äëóÖ　öó　 ëñüñ-
Öóú), í Ññ¿ÜäëÜó£çÜÑïöçÜ – ÜâÜë½¿ñÖóñ äëóÖ　ö▲ê 

ëñüñÖóú. とíôñïöçÜ Üäëíç¿ñÖó　 £íçóïóö Üö ¡Ü½ä-

¿ñ¡ïÖÜÇÜ çóÑñÖó　 çïñú ¡íëöóÖ▲ ¡íÑëÜçÜú ïóöÜíîóó, 

ññ äëóôóÖ ó äÜï¿ñÑïöçóú, ç öÜ çëñ½　 ¡í¡ Ññ¿ÜäëÜ-

ó£çÜÑïöçÜ ½Ü¢ñö ß▲öá ï¡ÜÖîñÖöëóëÜçíÖÜ óï¡¿0-

ôóöñ¿áÖÜ Öí ïçÜñú ÖÜ½ñÖ¡¿íöÜëñ. 
でÜÑñë¢íÖóñ½ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ 

¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ 　ç¿　0öï　 äÜ¡í£íöñ¿ó ÜîñÖ-

¡ó ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í: Üäëíç¿ñÖóñ äÜ äÜ¡í£íöñ-
¿　½ Üö öñ¡ÜàñÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 ¡ ä¿íÖÜçÜ½Ü (îñ¿ñçÜ½Ü). 
ぴñ¿á0 Üäëíç¿ñÖó　 ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ 　ç¿　ñö-
ï　 ó£½ñëó½í　 Ñóí¿ñ¡öó¡í äÜç▲üñÖó　 (Öí¡Üä¿ñÖó　) 

ó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖ-

îóí¿í. ぱÜë½Üú Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑ-

ëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ ç▲ïöÜäíñö ëíßÜöí ï ¡íÑëÜç▲½ 

ëñ£ñëçÜ½. ごÖïöëÜ½ñÖöí½ó Üäëíç¿ñÖó　 ¡íÑëÜç▲½ 

äÜöñÖîóí¿Ü½ ï¿Ü¢íö ½ÜÖóöÜëóÖÇ-¡ÜÖöëÜ¿á ó Öí ñÇÜ 

ÜïÖÜçñ ä¿íÖóëÜçíÖóñ ¡í¡ óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜÇÜ, öí¡ ó 

ïÜçÜ¡ÜäÖÜÇÜ, çä¿Üöá ÑÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ¡íÑëÜçÜ-

ÇÜ äÜöñÖîóí¿í. ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöá Üäëíç¿ñÖó　 çïñú 

üóëÜöÜú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í 
ÜïÖÜç▲çíñöï　 Öí ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê 

öñêÖÜ¿ÜÇó　ê, Ñ¿　 ¡ÜöÜë▲ê ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ ßí£ ÑíÖ-

Ö▲ê Ü¡í£íÖÖÜÇÜ Üßéñ½í Öí ïñÇÜÑÖ　üÖóú ÑñÖá Öñ 
äëñÑïöíç¿　ñö ï¿Ü¢ÖÜú £íÑíôó. 

でóïöñ½í £íÑíô ó ~¿ñ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜ-

ÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ äëñÑïöíç¿ñÖí 
Öí ëóï. 1. びíëí¡öñëóïöó¡ó Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ ÜäëñÑñ¿　0öï　 
äÜ¿óöóôñï¡ó½ó, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó ó ïÜîóí¿áÖ▲½ó 

£íÑíôí½ó. だöÑñ¿áÖÜ Üäëíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ 

¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ Üßñïäñôóçíñö ¡íÑëÜç▲ñ 
äÜöëñßÖÜïöó ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ó ÇÜïï¿Ü¢ß▲. 

だïÖÜçÖ▲½ Üö¿óôóñ½ ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ 　ç¿　ñöï　 äëó-

Öîóä, ïÜÇ¿íïÖÜ ¡ÜöÜëÜ½Ü ¿0Ñó ëíïï½íöëóçí0öï　 
¡í¡ ¡íäóöí¿, í Öñ ÜßÜ£í. ぢñëçÜÖíôí¿áÖÜú âÜë½Üú 

Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîó-

ばäëíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ 

¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ 

ぢëóÖîóä: ¿0Ñó – ßÜÇíöïöçÜ, í Öñ 
ÜßÜ£í 
ぢñëçÜÖíôí¿áÖí　 âÜë½í: ëíßÜöí ï 
¡íÑëÜç▲½ ëñ£ñëçÜ½ 
ごÖïöëÜ½ñÖö▲: 
1. だîñÖ¡í ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í 
2. ぜÜÖóöÜëóÖÇ-¡ÜÖöëÜ¿á ó 
ä¿íÖóëÜçíÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ 
äÜöñÖîóí¿í 
3. ばäëíç¿ñÖóñ ¡íëáñëÖÜ-
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ó 

öëíñ¡öÜëó　½ó 

ぢÜ¿óöóôñï¡óñ £íÑíôó: 

– Üäëíç¿ñÖóñ îñ¿ñç▲½ó 

Üïöëñ½¿ñÖó　½ó Çëí¢ÑíÖ 

– ëÜöíîó　 ~¿óö  

でÜîóí¿áÖ▲ñ £íÑíôó: 

– äÜÑÑñë¢¡í ÜçÜ¿áÖ　ñ½▲ê 

ï ÇÜïï¿Ü¢ß▲ (Öíäëó½ñë, 

ぜóÖÜßÜëÜÖ▲) 

– äÜç▲üñÖóñ £íÖ　öÜïöó 

(öëÜÑÜÜïöëÜúïöçÜ ó 

ïí½Ü£íÖ　öÜïöá) 

– ßÜëáßí ï ßñÑÖÜïöá0 

  

Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ £íÑíôó:

– óÖÖÜçíîóó ó 

äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçÜ 

– äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöá 

öëÜÑí 
– ÖíëíàóçíÖóñ ó 

~ââñ¡öóçÖÜñ 

óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ 

äÜöñÖîóí¿í 

– äÜïöóÖÑÜïöëóí¿áÖí　 

~¡ÜÖÜ½ó¡í ôñ¿Üçñôñï¡ÜÇÜ 

¡íäóöí¿í 

とíÑëÜçÜñ Üäëíç¿ñÖóñ  ÇÜïï¿Ü¢ß▲ 

(ïÜôñöíÖóñ ïÜîóí¿áÖ▲ê, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 

ó äÜ¿óöóôñï¡óê £íÑíô) 

ぞíîóÜÖí¿áÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲  

(ïÜôñöíÖóñ ïÜîóí¿áÖ▲ê, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 

ó äÜ¿óöóôñï¡óê £íÑíô) 

づóï. 1. でóïöñ½í £íÑíô ó ~¿ñ½ñÖöÜç Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½

で. ん. でÜêíëñç
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Ä¿ñ½ñÖö▲ ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　  ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½

í¿Ü½ ç▲ïöÜäíñö ëíßÜöí ï ¡íÑëÜç▲½ ëñ£ñëçÜ½. でöí-
ÖÜç¿ñÖóñ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ 

äÜöñÖîóí¿Ü½ äëÜóïêÜÑóö ôñëñ£ ½í¡ïó½í¿áÖÜñ ëíï-
üóëñÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ ëñ£ñëçí. ごÖïöëÜ½ñÖöí½ó Üä-

ëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ 

ï¿Ü¢íö ÜîñÖ¡í ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, ½ÜÖóöÜëóÖÇ-
¡ÜÖöëÜ¿á ó ä¿íÖóëÜçíÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ó 

Üäëíç¿ñÖóñ ¡íëáñëÖÜ-äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ó öëíñ¡-

öÜëó　½ó. ぢÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜïöá óÖïöëÜ½ñÖöÜç Üöëí-
¢íñö äëÜîñïï ïöíÖÜç¿ñÖó　 Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëï-

öçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½.

ぢëó½ñÖñÖóñ ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

Ö▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ ÜöÖÜïóöï　 ¡ çí¢Öñú-

üñú äÜ¿óöóôñï¡Üú, ïÜîóí¿áÖÜú ó ÜÑÖÜçëñ½ñÖÖÜ 

~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äëÜß¿ñ½ñ ïÜ¡ëíàñÖó　 ôóï¿ñÖÖÜïöó 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲, ç ôíïöÖÜïöó, çÜÜëÜ¢ñÖ-

Ö▲ê ïó¿ (ëóï. 2). ぢëÜîñïï Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ ç ÜöÖÜüñÖóó 

äëÜß¿ñ½▲ ïÜ¡ëíàñÖó　 ÖíôóÖíñöï　 ï ½ÜÖóöÜëóÖÇ-
¡ÜÖöëÜ¿　 ó ä¿íÖóëÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ ÜëÇíÖÜç óïäÜ¿-

Öóöñ¿áÖÜú ç¿íïöó, ÜÑÖó½ ó£ ¡ÜöÜë▲ê 　ç¿　ñöï　 

ぜóÖóïöñëïöçÜ ÜßÜëÜÖ▲. ゑ ëí½¡íê ½ÜÖóöÜëóÖÇ-
¡ÜÖöëÜ¿　 ó ä¿íÖóëÜçíÖó　 ÜäëñÑñ¿　0öï　 êíëí¡öñ-
ëóïöó¡ó ¡íÑëÜç, öñ¡Üàóñ ó äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ çí¡íÖ-

ïóó, í öí¡¢ñ ÜïöíÖíç¿óçí0öï　 ä¿íÖ▲ äÜ ó£½ñÖñÖó0 

ôóï¿ñÖÖÜïöó (ç Öíüñ½ ï¿Üôíñ – ïÜ¡ëíàñÖóñ). づí-
ßÜöí ï ëñ£ñëçÜ½ ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá ëñüíñö £íÑíôÜ 

äñëñëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ¡íÑëÜç. ゑ ÜöÖÜüñÖóó Üïöíç-

üñúï　 ôíïöó ïÜ¡ëíàíñ½▲ê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ï¿Ü-

¢íàóê îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ £íÑñúïöçÜçíöá ½ñêíÖó£½ 

Üäëíç¿ñÖó　 ¡íëáñëÖÜ-äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ó öëíñ¡-

öÜëó　½ó:

1. ぜÜÑñ¿óëÜçíÖóñ ¡íëáñëÖÜ-äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 

öëíñ¡öÜëóú (íÑíäöíîó　 äëó ÜçÜ¿áÖñÖóó ï ÇÜïï¿Ü¢-

ß▲).

2. ごÖâÜë½óëÜçíÖóñ Ü çÜ£½Ü¢ÖÜïö　ê äÜ ç▲ßëíÖ-

ÖÜú öëíñ¡öÜëóó.

3. だßÜôñÖóñ £ÖíÖó　½ ó Öíç▲¡í½.

4. とÜÖïÜ¿áöóëÜçíÖóñ (ïç　£íÖÖÜñ ï Ñçó¢ñÖóñ½ 

äÜ ç▲ßëíÖÖÜú ¡íëáñëÖÜ-äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú öëíñ¡-

öÜëóó).

5. どëÜÑÜÜïöëÜúïöçÜ.

6. ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó ÜßñïäñôñÖó　 âóÖíÖïóëÜçí-

Öó　.

7. ぜÜöóçíîó　 ÑÜïöó¢ñÖóú.

ぞí ëóï. 3 äëñÑïöíç¿ñÖí äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜïöá 

ëí£çóöó　 Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ 

äÜöñÖîóí¿Ü½ Üö £íäÜï¡í ½ÜÖóöÜëóÖÇí ¡íÑëÜçÜÇÜ 

äÜöñÖîóí¿í, ôñëñ£ ÜëÇíÖó£íîó0 ëíßÜö▲ ï ¡íÑëÜç▲½ 

ëñ£ñëçÜ½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲, ¡ ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

ÖÜ½Ü Üäëíç¿ñÖó0 ¡íëáñëÖÜ-äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ó 

öëíñ¡öÜëó　½ó Çëí¢ÑíÖ. だîñÖ¡í ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖ-

îóí¿í (í ç äÜï¿ñÑïöçóó ½ÜÖóöÜëóÖÇ-¡ÜÖöëÜ¿á ó 

ä¿íÖóëÜçíÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í (¡í¡ ÜîñÖ¡í ç 

ëñ¢ó½ñ ëñí¿áÖÜÇÜ çëñ½ñÖó)) ï¿Ü¢óö ÜïÖÜçíÖóñ½ 

– óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲½ âÜÖÑí½ñÖöÜ½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

づíßÜöí  

ï 

 ëñ£ñëçÜ½ 

 

 
1. ぢÜç▲üñÖóñ 
¡íÑëÜçÜÇÜ 
äÜöñÖîóí¿í (ç 
öÜ½ ôóï¿ñ
äñëñäÜÑÇÜöÜç¡í) 
 
2. ぢñëñëíïäëñ-
Ññ¿ñÖóñ ¡íÑëÜç 
½ñ¢ÑÜ ぱだごゑ (äÜ 
ñÑóÖ▲½ 
¡ëóöñëó　½ 
ÜîñÖ¡ó) 
 

 

 

 

ぜÜÖóöÜëóÖÇ- 
 

¡ÜÖöëÜ¿á  

 

ó ä¿íÖóëÜçíÖóñ 

 

¡íÑëÜçÜÇÜ 

 

 äÜöñÖîóí¿í  

 

ぱだごゑ 1: 
1. とíÑë▲ ï êíëí¡öñëóïöó¡í½ó äÜ 
¡ëóöñëó　½ ÜîñÖ¡ó 
2. どñ¡Üàóñ ó äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ 
çí¡íÖïóó (16 ö▲ï. ôñ¿.) 
3. でÜ¡ëíàñÖóñ (0) 

ぱだごゑ 2: 
1. とíÑë▲ ï êíëí¡öñëóïöó¡í½ó äÜ 
¡ëóöñëó　½ ÜîñÖ¡ó 
2. どñ¡Üàóñ ó äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ 
çí¡íÖïóó 
3. でÜ¡ëíàñÖóñ (0) 

ぜóÖóïöñëïöçÜ ÜßÜëÜÖ▲: 
1. とíÑë▲ ï êíëí¡öñëóïöó¡í½ó äÜ 
¡ëóöñëó　½ ÜîñÖ¡ó 
2. どñ¡Üàóñ ó äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ 
çí¡íÖïóó (0) 
3. でÜ¡ëíàñÖóñ (200 ö▲ï. ôñ¿.) 

ぱだごゑ n: 
1. とíÑë▲ ï êíëí¡öñëóïöó¡í½ó äÜ 
¡ëóöñëó　½ ÜîñÖ¡ó 
2. どñ¡Üàóñ ó äñëïäñ¡öóçÖ▲ñ 
çí¡íÖïóó 
3. でÜ¡ëíàñÖóñ (x ôñ¿Üçñ¡) 

… 

ぜóÖóïöñëïöçÜ 
ÜßÜëÜÖ▲: 

  
(100 ö▲ï. ôñ¿.) 

ぱだごゑ m: 
Ü¡ëíàñÖóñ  

(y ôñ¿Üçñ¡) 

でñëçóï äÜ 

ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó0 

¡íëáñëÖÜ-

äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 

öëíñ¡öÜëóú 

 
1. ぜÜÑñ¿óëÜçíÖóñ 
¡íëáñëÖÜ-
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲ê 
öëíñ¡öÜëóú (íÑíäöíîó　 
äëó ÜçÜ¿áÖñÖóó ï 
ÇÜïï¿Ü¢ß▲) 
2. ごÖâÜë½óëÜçíÖóñ Ü 
çÜ£½Ü¢ÖÜïö　ê äÜ 
ç▲ßëíÖÖÜú öëíñ¡öÜëóó) 
3. だßÜôñÖóñ £ÖíÖó　½ ó 
Öíç▲¡í½ 
4. とÜÖïÜ¿áöóëÜçíÖóñ 
(ïç　£íÖÖÜñ ï Ñçó¢ñÖóñ½ 
äÜ ç▲ßëíÖÖÜú ¡íëáñëÖÜ-
äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú 
öëíñ¡öÜëóó) 
5. どëÜÑÜÜïöëÜúïöçÜ 
6. ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó 
ÜßñïäñôñÖó　 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 
7. ぜÜöóçíîó　 ÑÜïöó¢ñÖóú
 

ïÜ¡ëíàñÖóñ

ï

づóï. 2. とíÑëÜçí　 ëíßÜöí äëó ïÜ¡ëíàñÖóó ôóï¿ñÖÖÜïöó

25. げí¡í£ 1649
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ÇÜ ¡íÑëÜçÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　. ぢëó ~öÜ½ Öí¿í¢óçíÖóñ 

ëíßÜö▲ ï ¡íÑëÜç▲½ ëñ£ñëçÜ½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

ï¿Ü¢ß▲ ÑÜ¿¢ÖÜ ïöíöá ÜïÖÜçÜú Ñ¿　 äñëñêÜÑí ¡ ÇÜ-

ïÜÑíëïöçñÖÖÜ½Ü Üäëíç¿ñÖó0 ¡íëáñëÖÜ-äëÜâñïïóÜ-

Öí¿áÖ▲½ó öëíñ¡öÜëó　½ó Çëí¢ÑíÖ. ぞÜ½ñëíîó　 Üö-
ëí¢íñö Üäöó½í¿áÖÜ0 äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜïöá ëíßÜö, 
ëíïäëñÑñ¿ñÖÖÜ0 äÜ ~öíäí½. 

だîñÖ¡í ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ÑÜ¿¢Öí ïöíöá 

ó£½ñëó½▲½ âÜÖÑí½ñÖöÜ½ ëí£çóöó　 ¡íÑëÜçÜÇÜ Üä-

ëíç¿ñÖó　 çä¿Üöá ÑÜ ÜëÜçÖ　 Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½. ゐí£ÜçÜú ÖÜçí-
îóñú 　ç¿　ñöï　 çöÜëÜú ~öíä, í ó½ñÖÖÜ ÜîñÖ¡í ¡íôñïö-
çñÖÖ▲ê êíëí¡öñëóïöó¡ ¡íÑëÜç ÇÜïï¿Ü¢ß▲ äÜ ïÜäÜ-

ïöíçó½▲½ íÖ¡ñöÖ▲½ ÑíÖÖ▲½ ¡íÑëÜçÜÇÜ Üôñöí. 

ぢÜï¿ñ ëíïäëÜïöëíÖñÖó　 ëíßÜö▲ äÜ ÜîñÖ¡ñ ¡íÑëÜ-

çÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í äëó½ñÖóöñ¿áÖÜ ¡ ¡íÑëÜçÜ½Ü ëñ-
£ñëçÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲ ëíßÜöí äÜ ÜîñÖ¡ñ 
¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ëíïäëÜïöëíÖ　ñöï　 Öí äëÜôóñ 
ïâñë▲ äë　½ÜÇÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ç¿ó　Öó　.

ぢÜ¿Öí　 ëñí¿ó£íîó　 Üäëíç¿ñÖôñï¡óê çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöñú ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó Üäëíç¿ñÖó　 ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖ-

îóí¿Ü½ ÑÜïöóÇíñöï　 Öí ÜëÜçÖñ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜ-

ÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½. ご£½ñëó½Üïöá 

¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í äÜ£çÜ¿　ñö ëñüóöá çí¢Öñú-

üóñ £íÑíôó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëí£çóöó　, Üöëí¢í-

0àóñ ïÜÜöçñöïöçÜ0àóñ ~öíä▲ âÜë½óëÜçíÖó　 

ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ 

äÜöñÖîóí¿Ü½.

でóïöñ½ÖÜïöá Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ 

¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½, ÑÜïöóÇíñ½í　 ß¿íÇÜÑíë　 

ó£½ñëó½Üïöó ¡íÑëÜç▲ê êíëí¡öñëóïöó¡, äñëñçÜÑóö 
~öÜ çí¢ÖñúüÜ0 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ0 âÜÖ¡îó0 Öí äëóÖ-

îóäóí¿áÖÜ ÖÜç▲ú ÜëÜçñÖá. ゐÜ¿ññ öÜÇÜ, çï　 ïóïöñ½í 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 Ññ¿íñö äëóÖîóäóí¿á-

Ö▲ú üíÇ çäñëñÑ £í ïôñö äÜç▲üñÖó　 äëÜ£ëíôÖÜïöó 

ôñ¿Üçñôñï¡Üú äëóôóÖ▲ ÑÜïöó¢ñÖóú ÇÜïÜÑíëïöçí. ゑ 

ôñ¿Üçñôñï¡óê í¡öóçíê ïÜïëñÑÜöÜôñÖí ïóïöñ½í îñ¿ñú 

ó ïëñÑïöç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëí£çóöó　. ぜñöÜÑÜ¿ÜÇó　 

Üäëíç¿ñÖó　 ôñ¿Üçñôñï¡ó½ó í¡öóçí½ó óÖöñÇëóëÜñö 
~öó îñ¿ó ó ïëñÑïöçí ç ó£½ñëó½Üú Ñóí¿ñ¡öó¡ñ äÜç▲-

üñÖó　 ó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÇÜïÜÑíëï-

öçñÖÖÜÇÜ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í.

ずごどぎづんどばづん
1. だÑñÇÜç ù. ゎ. ばäëíç¿ñÖóñ äñëïÜÖí¿Ü½ : ÜôñßÖó¡ 

Ñ¿　 çÜ£Üç / ù. ゎ. だÑñÇÜç, ぢ. ゑ. ぐÜëíç¿ñç. – ぜ., 1997.

2. ごçíÖÜç ぞ. ん. どëÜÑÜçÜú äÜöñÖîóí¿ äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ-

ÇÜ äëñÑäëó　öó　 / ぞ. ん. ごçíÖÜç, ù. ゎ. だÑñÇÜç, と. ず. んÖ-

Ñëññç. – でíëíöÜç, 1988.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ばäëíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ 

 

12. づí£çóöóñ ôíïöÖÜÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí ç ¡íÑëÜçÜú ëíßÜöñ 
13. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ïí½Üç▲Ñçó¢ñÖó　 ç ëíïüóë　0àóúï　 ëñ£ñëç 
14. ゑÖñÑëñÖó öñêÖÜ¿ÜÇóú ½íïïÜçÜÇÜ ÑóïöíÖîóÜÖÖÜÇÜ äÜç▲üñÖó　 ¡çí¿óâó¡íîóó ó äñëñäÜÑÇÜöÜç¡ó 
15. だëÇíÖó£íîó　 ½íïïÜçÜÇÜ ½ÜÑñ¿óëÜçíÖó　 ó ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 ¡íëáñëÖ▲ê (¢ó£ÖñÖÖ▲ê) öëíñ¡öÜëóú ï äÜ£óîóó 
ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê óÖöñëñïÜç (óÖÖÜçíîóó, ï¿Ü¢ñÖóñ, Ññ½ÜÇëíâó　, ëí£çóöóñ) 
16. づíïüóëñÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú äÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó0 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê ó äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡óê öëíñ¡öÜëóú 
(âóÖíÖïóëÜçíÖóñ, óÖâëíïöëÜ¡öÜëí, ¡íÑë▲) 
 

づíßÜöí ï ¡íÑëÜç▲½ ëñ£ñëçÜ½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲ 

 

3. だößÜë ç ëñ£ñëç 
4. だëÇíÖó£íîó　 ½ÜÖóöÜëóÖÇ-¡ÜÖöëÜ¿　 ó ä¿íÖóëÜçíÖó　 ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í 
5. ぢÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó  
6. ぢëóÜßëñöñÖóñ ÖÜçÜÇÜ Üä▲öí  
7. ぱÜë½óëÜçíÖóñ öëñßÜñ½▲ê ¿óôÖÜïöÖ▲ê ¡íôñïöç 
8. げí½ñàñÖóñ ÑÜ¿¢ÖÜïöñú ï¿Ü¢íàó½ó ï ç▲ïÜ¡Üú ÜîñÖ¡Üú ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í  
9. ゑ▲ïçÜßÜ¢ÑñÖóñ ï¿Ü¢íàóê ï Öó£¡ó½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó ÜîñÖ¡ó  
10. だëÇíÖó£íîó　 çÖÜöëó  ó ½ñ¢çñÑÜ½ïöçñÖÖ▲ê ¡íÑëÜç▲ê äñëñ½ñàñÖóú 

だîñÖ¡í ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í 

 

    1. だîñÖ¡í ¡íÑëÜç▲ê äÜöëñßÖÜïöñú ÇÜïï¿Ü¢ß▲ 
    2. だîñÖ¡í ¡íôñïöçñÖÖ▲ê êíëí¡öñëóïöó¡ ¡íÑëÜç ÇÜïï¿Ü¢ß▲  
   11. づíïüóëñÖóñ ÜîñÖ¡ó ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í  ç ÜöÖÜüñÖóó 
ÇÜï¡ÜëäÜëíîóú, ç▲Ñçó¢ñÖîñç ç ëñ£ñëç «äÜ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó» ó 
ïí½Üç▲Ñçó¢ñÖîñç 

e 

-

づóï. 3. ぢÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜïöá ~öíäÜç ó ïöëÜ¡öÜëí £íÑíô âÜë½óëÜçíÖó　 

ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½

で. ん. でÜêíëñç



195ゑぎでどぞごと ゑゎば. でぎづごé: Äとだぞだぜごとん ご ばぢづんゑずぎぞごぎ. 2011. ヽ 2

3. ぞó¡ÜÖÜçí ど. ゑ. ばäëíç¿ñÖôñï¡óú íÜÑóö : äñëïÜÖí¿ / 

ど. ゑ. ぞó¡ÜÖÜçí, で. ん. でÜêíëñç ; äÜÑ ëñÑ. ù. ゎ. だÑñÇÜçí. 
– ぜ., 2002. 

4. ゎ¿ÜöÜç ゑ. ご. ばäëíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡íÑ-

ëÜç▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½. ぜñöÜÑóôñï¡óñ äÜÑêÜÑ▲ ç ïêñ½íê / 

ゑ. ご. ゎ¿ÜöÜç, で. ん. でÜêíëñç. – ぜ., 2009. 

づÜïïóúï¡óú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö 

ó½. ゎ. ゑ. ぢ¿ñêíÖÜçí
でÜêíëñç で. ん., ¡íÖÑóÑíö ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ÖíÜ¡, 

ÑÜ¡öÜëíÖö ¡íâñÑë▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ß▲ ó 
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