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ばがと 331.108

ぜぎぞぎがぐぜぎぞど ごぞどぎずずぎとどばんずぽぞだざ でだゐでどゑぎぞぞだでどご

ゎ. ゑ. ぱÜ¡óÖ

とÜëäÜëíîó　 äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú «ぱごぞんで»

ぢÜïöÜäó¿í ç ëñÑí¡îó0 21 ó0Ö　 2011 Ç.

んÖÖÜöíîó　: ½ñÖñÑ¢½ñÖö óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó 　ç¿　ñöï　 äëÜÑÜ¿¢ñÖóñ½ ëñÇ¿í½ñÖöÜç, 
ÜïöíÖÜç¿ñÖÖ▲ê ïöíÖÑíëöí½ó ごでだ ïñëóó 9000. だïÖÜçÖí　 £íÑíôí ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó – ¿ñÇí¿ó£íîó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ç ïÜïöíçñ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç 
äëñÑäëó　öóú ï äëóÜëóöñöí½ó Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　, ïç　£íÖÖ▲½ó ï ÜïäíëóçíÖóñ½ ó 

Öñäëó£ÖíÖóñ½ óï¡¿0ôóöñ¿áÖ▲ê (ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê) äëíç 0ëóÑóôñï¡ÜÇÜ ¿óîí. でöí-

öá　 　ç¿　ñöï　 äëí¡öóôñï¡ó½ ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ½ äÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ï 

óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ïöíÖÑíëöó£ÜçíÖÖ▲ê í¿ÇÜëóö½Üç çÖñ £íçóïó½Üïöó Üö Üöëíï¿ñçÜú ïäñîóâó¡ó êÜ£　ú-

ïöçÜ0àóê ïÜßéñ¡öÜç.
と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: íçöÜëï¡Üñ äëíçÜ, óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖí　 ïÜßïöçñÖÖÜïöá, óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ñ äëíçí, 

¡Üäóëíúö, ½ñÖñÑ¢½ñÖö, Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ñ í¡öóç▲, ÜîñÖ¡í, äíöñÖö, äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿á, ïöëíêÜçíÖóñ, 

öñêÖóôñï¡Üñ ëñÇÜ¿óëÜçíÖóñ, Üäëíç¿ñÖóñ ëóï¡í½ó.

Abstract: intellectual property management is a continuation of the regulations established by the 9000 

series ISO standards. Its crucial target is a legalization of an intellectual property within non-material 

actives of enterprises, with stress on managing the legal owner’s risks connected with a contest and non-

recognition of exclusive property intellectual rights of a legal body. This paper is an intellectual property 

management practical guide that uses the standardized algorithms without any dependence on industry 

specifi city of acting subjects.

Key words: copyright, intellectual property, intellectual rights, copyright, management, non-material actives, 

estimation, patent, legal owner, insurance, technical regulation, risk management.

ぜñÖñÑ¢½ñÖö óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, 

ñï¿ó äëÜçÜÑóöá íÖí¿ÜÇóó ï ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ½ ¡íôñïö-
çí äÜ ïöíÖÑíëöí½ ごでだ ïñëóó 9000, – ~öÜ ïóïöñ½í 

ç£íó½Üïç　£íÖÖ▲ê ëñÇ¿í½ñÖöÜç (äëíçó¿), ïäñîóí-

¿óïöÜç ó ½ñëÜäëó　öóú Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 ~ââñ¡öóç-

ÖÜïöó äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡Üú ó ÜßñïäñôñÖó　 £í¡ÜÖ-

ÖÜïöó âóÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

äëñÑäëó　öóú. ずóîñÖ£óÜÖÖí　 äÜ¿óöó¡í ç ~öÜú ïâñ-
ëñ ïÜÜöçñöïöçÜñö äÜ¿óöó¡ñ ç Üß¿íïöó ¡íôñïöçí; 

ïöíÖÑíëö▲, ½ñöÜÑóôñï¡óñ äÜïÜßó　 ó öóäÜç▲ñ ¿Ü-

¡í¿áÖ▲ñ ÖÜë½íöóçÖ▲ñ í¡ö▲ ïñëóó «ごÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿á-

Öí　 ïÜßïöçñÖÖÜïöá ó óÖÖÜçíîóó» ïÜÜöçñöïöçÜ0ö 
öñêÖóôñï¡ó½ ëñÇ¿í½ñÖöí½ ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ 

ïöíÖÑíëöí½ äëñÑäëó　öóú. ぜñÖ　ñöï　 Üßéñ¡ö Üäëíç-

¿ñÖó　 – ó½ ïöíÖÜçóöï　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖí　 ïÜßïöçñÖ-

ÖÜïöá (ëñ£Ü¿áöíö▲ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, 

¡ÜöÜë▲½ äëñÑÜïöíç¿　ñöï　 äëíçÜçí　 ÜêëíÖí).
とÜ½½ñëîóí¿ó£íîó　 ÖíÜ¡Üñ½¡Üú ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ-

¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó óÖÖÜçíîóú äëñÑäÜ¿íÇíñö 
¡í¡ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ äëÜîñïïÜç óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó Öñ½íöñëóí¿á-

Ö▲ê í¡öóçÜç ç äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê îñ¿　ê, öí¡ ó 

ëí£ëíßÜö¡Ü îñ¿ÜïöÖÜú êÜ£　úïöçñÖÖÜ-äëíçÜçÜú 

ïöëíöñÇóó Üäëíç¿ñÖó　 «óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲½ ó½Üàñïö-
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çÜ½» äëñÑäëó　öó　, ç¡¿0ôí　 äÜ¿óöó¡Ü £íàóö▲ Üö 
«£íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê ¿óî» ó Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó 

äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　, çÜäëÜï▲ ÜßÜïÖÜçíÖó　 £íöëíö Öí 
ïÜ£ÑíÖóñ ó äëóÜßëñöñÖóñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïö-
çñÖÖÜïöó. ゑ ôóï¿ñ çí¢Ö▲ê £íÑíô – ÜßÜïÖÜçíÖóñ 

äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê £íöëíö, ïç　£íÖÖ▲ê ï êÜ£　úïöçñÖ-

Ö▲½ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖ-

ÖÜïöó ó ¡Ü½½ñëîóí¿ó£íîóñú ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖ-

öñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç.

ゎ¿íçÖí　 äëÜß¿ñ½í ÜöñôñïöçñÖÖ▲ê äëíçÜÜß¿íÑí-
öñ¿ñú – ÜöïÜöïöçóñ ó¿ó ÖñÑÜïöíö¡ó ÖíÑ¿ñ¢íàñ 

ÜâÜë½¿ñÖÖ▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç, äÜÑöçñë¢Ñí0àóê ïÜ£Ñí-
Öóñ, äëó£ÖíÖóñ, Öí¿óôóñ, äëóÜßëñöñÖóñ, óïäÜ¿á£Ü-

çíÖóñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ßñ£ ÖíëÜüñ-
Öó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç (Öíäëó½ñë, ëíßÜöÖó¡Üç 

¡í¡ äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú). ぜñÖñÑ¢½ñÖö óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ¡í¡ äëíçó¿Ü, ÜïÜàñïöç¿　ñö-
ï　 óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ 0ëóïöí½ó, Öñ ç¿íÑñ0àó½ó öñê-

ÖÜ¿ÜÇó　½ó öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　, ïÜ£ÑíÖó　, 

äíïäÜëöó£íîóó, äëó£ÖíÖó　 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó (ïöíçóöï　 £íÑíôí – £í-
àóöóöá ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ñ äëíçí ó 

ßó£Öñï äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　, ÖÜ Ñ¿　 ~öÜÇÜ Öñö Öó¡í¡óê 

íëÇÜ½ñÖöÜç, óÖïöëÜ½ñÖöÜç ó ÑÜ¡í£íöñ¿áïöç).

ぢíöñÖö▲ Öñ äëó½ñÖ　0öï　 ¡ äëÜÇëí½½í½ Ñ¿　 

Äゑぜ, í ïçóÑñöñ¿áïöçí Üß óê ëñÇóïöëíîóó Öñ 　ç¿　-
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0öï　 äëíçÜÜïöíÖíç¿óçí0àó½ó ÑÜ¡Ü½ñÖöí½ó ó 

Üöëí¢í0ö ôíïöÖÜñ, ¡í¡ äëíçó¿Ü, Öñ ÜßÜïÖÜçíÖÖÜñ 

½ÖñÖóñ £í　çóöñ¿　 ëñÇóïöëíîóó. ぢíöñÖöÜçíÖóñ öñê-

Öóôñï¡óê ó êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜ-¡ÜÖïöëÜ¡öÜëï¡óê ëñüñ-
Öóú 0ëóÑóôñï¡ó½ó ¿óîí½ó Üß▲ôÖÜ ÜïÜàñïöç¿　ñö-
ï　 ßñ£ ÜöôÜ¢ÑñÖó　 äëíç óê äíöñÖöÜçíÖó　 – Öí ~öÜ½ 

ÜïÖÜçíÖóó ¿0ßÜú ÜöñôñïöçñÖÖ▲ú äíöñÖö ½Ü¢ñö 
ß▲öá ÜïäÜëñÖ ó ÜöÜ£çíÖ. だöôÜ¢ÑñÖóñ ó½ÜàñïöçñÖ-

Ö▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç äÜ £í¡ÜÖÜ ó ÑÜÇÜçÜëÜ 

Öñ ïÜäëÜçÜ¢Ñíñöï　 óê âí¡öóôñï¡ó½ äñëñêÜÑÜ½. 

げíöëíö▲ Öí ïÜ£ÑíÖóñ ó äëó£ÖíÖóñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó Öñ Üöëí¢í0öï　 ç îñÖñ ÑÜÇÜçÜëÜç, 

ç¡¿0ôí　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜÖöëí¡ö▲ ó ¿óîñÖ£óÜÖ-

Ö▲ñ ïÜÇ¿íüñÖó　, ó ö.Ñ. とí¡ ï¿ñÑïöçóñ – çñëÜ　öÖÜïöá 

âí¡öóôñï¡ÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó ï ÖíëÜüñÖó　½ó äëíçÜç▲ê ÖÜë½ 

ゎëí¢ÑíÖï¡ÜÇÜ, どëÜÑÜçÜÇÜ, ぞí¿ÜÇÜçÜÇÜ ¡ÜÑñ¡ïÜç づぱ 

ó ぢゐば 14/2007, ç¡¿0ôí　:

• ÜëÇíÖó£íîó0, ~¡ÜÖÜ½ó¡Ü äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú, 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú, ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú Ññ　öñ¿á-

ÖÜïöó ó ïÜ£ÑíÖóñ, ÜâÜë½¿ñÖóñ, äëó£ÖíÖóñ, óïäÜ¿á-

£ÜçíÖóñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ÖÜÜ-êíÜ 

ó ñÑóÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú;

• ïÜ£ÑíÖóñ, äëÜó£çÜÑïöçÜ, îñÖÜÜßëí£ÜçíÖóñ 

ÖíÜ¡Üñ½¡Üú ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó 

Üï¿ÜÇ ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜß-

ïöçñÖÖÜïöó, ÖÜÜ-êíÜ;

• Üôñö Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç ó äëó½ñÖñÖóñ 

¿áÇÜö äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　 äÜ ぞがで;

• ÜîñÖ¡Ü ïöÜó½Üïöó, ¡Ü½½ñëîóí¿ó£íîó0 ó½Ü-

àñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç ó ïöëíêÜçíÖóñ 

ëóï¡Üç äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　;

• êÜ£　úïöçñÖÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ, íçöÜëï¡Üñ ïÜ-

äëÜçÜ¢ÑñÖóñ ~¡ïä¿Üíöíîóó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ïÜß¿0ÑñÖóñ ó £íàóöÜ óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖ▲ê äëíç.

ゑ ïç　£ó ï ç▲üñï¡í£íÖÖ▲½ ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 

äÜôöó ¡í¢ÑÜñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜñ äëñÑäëó　öóñ ÖÜ¢Ñí-
ñöï　 ç ÜäëñÑñ¿ñÖóó ÖíóßÜ¿ññ äÜÑêÜÑ　àñÇÜ ï âó-

ÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú, 0ëóÑóôñï¡Üú ó ïöëíöñÇó-

ôñï¡Üú äÜ£óîóú çíëóíÖöí ÜëÇíÖó£íîóó ó ïÜçñë-

üñÖïöçÜçíÖó　 ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó, Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó äëíçÜÜß¿íÑí-

öñ¿　.

ぞñÜßêÜÑó½▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï ½ñëÜäëó　öóú Ñ¿　 ïÜ-

£ÑíÖó　 ïóïöñ½▲ ¿ñÇóöó½ÖÜÇÜ ó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ Üä-

ëíç¿ñÖó　 ó½ÜàñïöçñÖÖ▲½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜ½ ¡Ü½äíÖóó ç 

ôíïöó Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç ó ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç, Öñ äÜÑ¿ñ¢íàóê ÜôñöÜ ç 

ïÜïöíçñ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç, ÑÜ¿¢ñÖ ÜïÜàñïö-
ç¿　öáï　 ÇëÜääí½ó ïäñîóí¿óïöÜç äÜ çÜäëÜïí½ öñê-

Öóôñï¡ÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　, ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, âóÖíÖïÜç, 

Üôñöí ó 0ëóÑóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 ßó£Öñïí.

ぴñ¿á ó äëóÜëóöñö▲ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó: ¿ñÇí¿ó£Üçíöá ï¿Ü¢ñßÖÜ0 ó 

äëóÜßëñöñÖÖÜ0 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 ïÜßïöçñÖÖÜïöá 

ç çóÑñ ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç ç 

ïÜïöíçñ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç ï äëóÜëóöñöí½ó: 

Üçñ¿óôñÖó　 ó½ÜàñïöçñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí äëñÑäëó-

　öó　 ó äëó½ñÖñÖó　 ¿áÇÜö äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　 äÜ ぞがで; 

½ÜÑóâó¡íîóó (ïÜ£ÑíÖó　 äëÜó£çÜÑÖÜú) óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó äëí-
çÜÜß¿íÑíöñ¿　, ïç　£íÖÖ▲½ó ï ÜïäíëóçíÖóñ½ ó Öñäëó-

£ÖíÖóñ½ óï¡¿0ôóöñ¿áÖ▲ê (ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê) äëíç 0ëóÑóôñï¡ÜÇÜ ¿óîí; Üäëíç¿ñÖó　 

îñÖÜÜßëí£ÜçíÖóñ½, ïöÜó½Üïöá0 ÖíÜ¡Üñ½¡Üú ç▲ïÜ-

¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó Üï¿ÜÇ íçöÜëï¡Ü-

ÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 ~¡ïä¿Üíöíîóó «óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿á-

Ö▲ê äëÜÑÜ¡öÜç»; äëÜ¿ÜÖÇíîóó óïäÜ¿Öóöñ¿　 ÇÜïÜ-

ÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜÖöëí¡öÜç Öí ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ぞごだとづ, 
öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê ëíßÜö ó öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçí-
Öó　 ë▲ÖÜôÖ▲ê, ß0Ñ¢ñöÖ▲ê âóÖíÖïÜç▲ê äÜöÜ¡Üç.

げíÑíôó:

1. でÜ£Ñíöá ïóïöñ½Ü ÑÜ¡Ü½ñÖöÜÜßÜëÜöí äëÜó£-
çÜÑïöçñÖÖÜú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, 

Üôóö▲çí　 äëíçÜç▲ñ ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ íïäñ¡ö▲ äëñÑ-

äëóÖó½íöñ¿áï¡Üú, âóÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　-

öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　, í öí¡¢ñ íïäñ¡ö▲ ßÜêÇí¿-

öñëï¡ÜÇÜ, Öí¿ÜÇÜçÜÇÜ Üôñöí ó êÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ óï-
äÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, 

äÜ£çÜ¿　0àÜ0 çñïöó Üôñö ¡í¢ÑÜÇÜ Üßéñ¡öí óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ç ïÜïöíçñ Öñ½íöñëóí¿á-

Ö▲ê í¡öóçÜç ï Üäöó½í¿áÖÜú ÜôñöÖÜú ïöÜó½Üïöá0 

ó Üßñïäñôóçí0àÜ0 £íàóöÜ ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç äëñÑäëó　öó　 ÖñÜßêÜÑó½▲½ó 

ÑÜ¡í£íöñ¿áïöçí½ó.

2. づí£ëíßÜöíöá ÜßÜïÖÜçíÖÖÜ0 ó ~ââñ¡öóçÖÜ0 

¿óîñÖ£óÜÖÖÜ0 äÜ¿óöó¡Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ó½Üàñïö-
çñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç (ç¡¿0ôí　 öñêÖÜ¿Ü-

Çóó ëñí¿ó£íîóó äëíç Öí äíöñÖöÜçíÖóñ öñêÖóôñï¡óê 

ëñüñÖóú ç ïÜïöíçñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜ-

ïöó, ÖÜÜ-êíÜ, ÖíÜôÖ▲ê äëÜó£çñÑñÖóú ó ñÑóÖ▲ê öñê-

ÖÜ¿ÜÇóú) Öí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ñ ó óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ñ 

äëÜÑÜ¡ö▲ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öÜç, Öíäëó½ñë, ç 

ôíïöó ÜëÇíÖó£íîóó ぞごだとづ ó äÜç▲üñÖó　 ~ââñ¡-

öóçÖÜïöó づぞどが; ïÜ£ÑíÖó　 CALS-, SaaS-öñêÖÜ¿ÜÇóú, 

«だß¿íôÖ▲ê ç▲ôóï¿ñÖóú», «Ä¿ñ¡öëÜÖÖÜÇÜ äëíçó-

öñ¿áïöçí» ó ö.ä.

3. ごÖóîóóëÜçíöá, äëÜäíÇíÖÑóëÜçíöá ó Üßéñ¡-

öóçÖÜ äÜÑöçñë¢Ñíöá ¿ñÇí¿áÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó äÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

Ö▲½ ¡ÜÖöëí¡öí½, äëó ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　ê óÖçñïöÜ-

ëÜç, ó£ÇÜöÜçóöñ¿ñú, äÜïöíçàó¡Üç ó äëóÜßëñöíöñ¿ñú 

ぜñÖñÑ¢½ñÖö óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó
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óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëÜÑÜ¡öÜç, óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê 

öñêÖÜ¿ÜÇóú, ïóïöñ½ ó ëñïÜëïÜç.
ぞñÜßêÜÑó½Ü ç îñ¿　ê ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ¿óîñÖ-

£óÜÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ó Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó äëíçÜÜß-

¿íÑíöñ¿　 ëñí¿ó£Üçíöá ¡Ü½ä¿ñ¡ï ½ñëÜäëó　öóú Ñ¿　 
ïÜ£ÑíÖó　 ïóïöñ½▲ ¿ñÇóöó½ÖÜÇÜ ó ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ 

Üäëíç¿ñÖó　 ó½ÜàñïöçñÖÖ▲½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜ½ äëñÑäëó-

　öó　 ç ôíïöó Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç ó ó½Üàñïö-
çñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç, Öñ äÜÑ¿ñ¢íàóê 

ÜôñöÜ ç ïÜïöíçñ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç, ç¡¿0-

ôí　:
• óïï¿ñÑÜçíÖóñ ¿óîñÖ£óÜÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó, ïäÜ-

ïÜßÜç óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿á-
ÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 ó ÜîñÖ¡Ü óê ~â-

âñ¡öóçÖÜïöó ï äÜ£óîóú Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó äëí-
çÜÜß¿íÑíöñ¿　;

• ç▲　ç¿ñÖóñ ó ÜîñÖ¡Ü í¡öÜí¿áÖ▲ê, äÜöñÖîóí¿á-
Ö▲ê ëóï¡Üç äëíçÜçÜÇÜ, äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡ÜÇÜ, 

êÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ êíëí¡öñëí ç Üß¿íïöó óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç 
äëñÑäëó　öó　;

• äÜÑÇÜöÜç¡Ü ¿Ü¡í¿áÖ▲ê ÖÜë½íöóçÖ▲ê í¡öÜç, 
öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ó äñëçóôÖÜú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó Ñ¿　 
ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ Üôñöí ó Üäöó½ó£íîóó ïöÜó½Üïöó 

ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç ç ïÜïöíçñ 
Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç;

• ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ Üäëíç¿ñÖó　 êÜ£　ú-

ïöçñÖÖ▲½ ÜßÜëÜöÜ½ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖ-

ÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 ó ëóï¡í½ó äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　.
だäöó½í¿áÖ▲ú í¿ÇÜëóö½ ¿ñÇí¿ó£íîóó óÖöñ¿¿ñ¡-

öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó äëñÑäëó　öó　:
• ÑÜ¡Ü½ñÖöí¿áÖÜ ÜâÜë½óöá óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 

Ññ　öñ¿áÖÜïöá ó ññ ëñ£Ü¿áöíö▲;

• äÜÑöçñëÑóöá Öí¿óôóñ, ïÜïöíç, äëíçÜçÜ0 Üêëí-
ÖÜ ëñ£Ü¿áöíöÜç óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç 
Üßéñ¡öóçÖÜú âÜë½ñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖ-

ÖÜïöó ó ÜöïÜöïöçóñ äëñöñÖ£óú, äÜöñÖîóí¿áÖ▲ê 

öëñßÜçíÖóú ëíßÜöÖó¡Üç;
• ÑÜ¡Ü½ñÖöí¿áÖÜ ÜâÜë½óöá ÜöôÜ¢ÑñÖóñ (äñëñ-

êÜÑ) óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜÇÜ äëíçí Öí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 

ïÜßïöçñÖÖÜïöá Üö ëíßÜöÖó¡í ¡ ëíßÜöÜÑíöñ¿0, Üßé-

ñ¡öóçÖÜ äÜÑöçñëÑóöá äÜ¿ÖÜ½Üôó　 äëñÑäëó　öó　 ç 
ÜöÖÜüñÖóó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó 

(äëÜó£çñÑñÖóú, öÜäÜ¿ÜÇóú óÖöñÇëí¿áÖ▲ê ½ó¡ëÜ-

ïêñ½, ÖÜÜ-êíÜ) äÜ äëíçó¿í½ ïóïöñ½▲ ïñëöóâó¡í-
îóó ëñ£Ü¿áöíöÜç óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ó ÖíÜôÖÜ-öñê-

Öóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, äëó£ÖíÖó　 ó äíïäÜëöó£í-
îóó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ÖÜÜ-êíÜ, 
ñÑóÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ó óÖÖÜçíîóú でがで だごで – ÇÜ-

ïÜÑíëïöçñÖÖ▲ú ëñÇóïöëíîóÜÖÖ▲ú ヽ づだでで RU.

ぐ157.04んが00 (íÖí¿ÜÇóôÖ▲ê ïóïöñ½ ïñëöóâó¡í-
îóó ç ïöëíÖñ Öñö);

• Üäöó½ó£óëÜçíöá ïöÜó½Üïöá ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç (âí¡öóôñï¡óñ £íöëíö▲ Öí 
ïÜ£ÑíÖóñ, ÜâÜë½¿ñÖóñ, äëó£ÖíÖóñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿á-
ÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó) Ñ¿　 Üôñöí Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê 

í¡öóçÜç ó ïÖó¢ñÖó　 Öí¿ÜÇÜçÜÇÜ ßëñ½ñÖó;

• ½í¡ïó½í¿áÖÜ Üçñ¿óôóöá ïöÜó½Üïöá ó½Üàñï-
öçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç Ñ¿　 óê ¡Ü½½ñë-

îóí¿ó£íîóó ç äÜë　Ñ¡ñ íçöÜëï¡ÜÇÜ ÖíÑ£Üëí £í 
~¡ïä¿Üíöíîóñú ÖíÜ¡Üñ½¡Üú ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖÜú 

äëÜÑÜ¡îóó, ïÜ£ÑíÖÖÜú ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ó äÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

Ö▲½ ¡ÜÖöëí¡öí½;

• í¡öÜí¿ó£óëÜçíöá ïÜàñïöçÜ0àÜ0 ó çÜïïöíÖÜ-

çóöá ÜöïÜöïöçÜ0àÜ0 ÑÜ¡Ü½ñÖöíîó0 Ñ¿　 Üôñöí 
ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç ç ïÜïöíçñ 
Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç, Üäöó½ó£íîóó óê ÜôñöÖÜú 

ïöÜó½Üïöó ó äëó½ñÖñÖó　 ¿áÇÜö äÜ ぞがで;

• ÜßÜïÖÜçíöá Öíäëíç¿ñÖó　 ó ïäÜïÜß▲ äÜç▲üñ-
Öó　 ~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿á-
ÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖ▲ê äëíç.
ぴñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ (ç Öñ¡ÜöÜë▲ê ï¿Üôí　ê – ÖñÜß-

êÜÑó½Ü) Öí ÜïÖÜçñ ïÜàñïöçÜ0àóê ïöíÖÑíëöÜç, 

½ñöÜÑóôñï¡óê äÜïÜßóú ó öóäÜç▲ê ¿Ü¡í¿áÖ▲ê 

ÖÜë½íöóçÖ▲ê í¡öÜç ïñëóó «ごÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖí　 
ïÜßïöçñÖÖÜïöá ó óÖÖÜçíîóó» ëí£ëíßÜöíöá, çÜïïöí-
ÖÜçóöá, í¡öÜí¿ó£óëÜçíöá, íÑíäöóëÜçíöá ¡ äëñÑäëó-

Öó½íöñ¿áï¡Üú, âóÖíÖïÜçÜ-êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ó Üç　£íöá 
ëíßÜôóñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲:

• í¡ö äñëñÑíôó づぞどが (ç Üßéñ¡öóçÖÜú âÜë½ñ 
づごが) ó でäñîóâó¡íîóó づごが;

• Ññ¡¿íëíîó　 ïÜÜöçñöïöçó　 づぞどが ó ÖíÜ¡Üñ½¡Üú 

ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó;

• ÑÜÇÜçÜë íçöÜëï¡ÜÇÜ £í¡í£í, íçöÜëï¡óú ÑÜÇÜçÜë 

ó¿ó ¿óîñÖ£óÜÖÖÜñ ïÜÇ¿íüñÖóñ;
• ÑÜÇÜçÜë çÖñïñÖó　 ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡-

öÜí¿áÖ▲ê äëíç ç ÜïöíçÖÜú ¡íäóöí¿;

• ÑÜÇÜçÜë ½íöñëóí¿áÖÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó £í 
Üßéñ¡ö▲ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç;

• ÑÜÇÜçÜë ÜöôÜ¢ÑñÖó　 óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜÇÜ äëíçí 
Öí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 ïÜßïöçñÖÖÜïöá;

• ÑÜÇÜçÜë ÜöôÜ¢ÑñÖó　 óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜÇÜ äëíçí 
Öí äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ0 ïÜßïöçñÖÖÜïöá;

• ÑÜÇÜçÜë öëÜÑÜçÜú (ÑÜÇÜçÜë▲) Öí ÜïÜàñïöç¿ñ-
Öóñ óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó;

• ÑÜÇÜçÜë öëÜÑÜçÜú Ç¿íçÖÜÇÜ ßÜêÇí¿öñëí äÜ 

çÜäëÜïí½ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç;
• ÑÜÇÜçÜë ÜïöÜä¡ó (ÜöôÜ¢ÑñÖó　) ëíßÜöÜÑíöñ¿0 

äëíç äíöñÖöÜçíÖó　 づごが ó づぞどが;

• ¡íëöÜô¡í Üôñöí Üßéñ¡öí Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡-
öóçÜç ï ÜäóïíÖóñ½ ½ÜÑóâó¡íîóú だごで;

ゎ. ゑ. ぱÜ¡óÖ
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ぜñÖñÑ¢½ñÖö óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó

• ¿óîñÖ£ó　 (ëí£ëñüñÖóñ) Öí óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó;

• ¿óîñÖ£ó　 (ëí£ëñüñÖóñ) Öí óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 

ïëñÑïöç óÖÑóçóÑÜí¿ó£íîóó;

• ¿óîñÖ£ó　 (ëí£ëñüñÖóñ) Öí ½ÜÑóâó¡íîó0 óÖ-

öñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «ぜñÖñÑ¢½ñÖö 
óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «だëÇíÖó£íîó　 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «だâÜë½¿ñÖóñ ó 

äëó£ÖíÖóñ ÖÜÜ-ÖíÜ»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «だîñÖ¡í ïÜÜö-
çñöïöçó　 づごが/づぞどが»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «ぢíöñÖöÜçíÖóñ 

づごが/づぞどが»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «づñÇóïöëíîó　 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «づñÇóïöëíîó　 

ïëñÑïöç óÖÑóçóÑÜí¿ó£íîóó»;

• ¿Ü¡í¿áÖ▲ú ÖÜë½íöóçÖ▲ú í¡ö «でÜ£ÑíÖóñ ó 

ÜâÜë½¿ñÖóñ づごが/づぞどが»;

• ½ñöÜÑó¡í (óÖïöëÜ¡îó　) «ぞíôóï¿ñÖóñ íçöÜëï¡Ü-

ÇÜ çÜ£ÖíÇëí¢ÑñÖó　 ëíßÜöÖó¡í½»;

• ½ñöÜÑó¡í (óÖïöëÜ¡îó　) «だâÜë½¿ñÖóñ ¡íëöÜô-

¡ó Üôñöí Üßéñ¡öÜç ぞぜん»;

• ½ñöÜÑó¡í (óÖïöëÜ¡îó　) «ぢíïäÜëöó£íîó　 Üßé-

ñ¡öÜç ぞぜん (½ÜÑóâó¡íîó　)»;

• ½ñöÜÑó¡í (óÖïöëÜ¡îó　) «でöÜó½Üïöá づごが/

づぞどが ç £íöëíöíê Öí ぞごだとづ»;

• ½ñöÜÑó¡í (óÖïöëÜ¡îó　) «でöÜó½Üïöá づごが/

づぞどが ç îñÖñ ÑÜÇÜçÜëí äÜÑë　Ñí»;

• ½ñöÜÑó¡í (óÖïöëÜ¡îó　) «ばôñö óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿á-

ÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó づぞどが»;

• ½ñöÜÑó¡í (óÖïöëÜ¡îó　) «ばôñö Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê 

í¡öóçÜç (£íöëíö▲ ó ÜâÜë½¿ñÖóñ)»;

• ÜäëÜïÖí　 íÖ¡ñöí ëíßÜöÖó¡Üç «ゑÜäëÜï▲ Ñ¿　 

ÜâÜë½¿ñÖó　 でäñîóâó¡íîóó づごが»;

• Üöôñö ÑÜ¿¢ÖÜïöÖÜÇÜ ¿óîí Ü ëñ£Ü¿áöíöíê óÖ-

öñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó (づぞどが);

• Üöôñö Ü ½ñöëÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ~¡ïäñëöó£ñ äëÜñ¡ö-
ÖÜú, ¡ÜÖïöëÜ¡öÜëï¡Üú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó;

• Üöôñö Üß ÜîñÖ¡ñ ïÜÜöçñöïöçó　 づごが/づぞどが ó/

ó¿ó öëñßÜçíÖó　 ¡ ïñëöóâó¡íîóó づごが;

• äí¡ñö äñëçóôÖ▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç «ばôñö Üßéñ¡öÜç 

ぞぜん» (í¡ö▲, Öí¡¿íÑÖ▲ñ);

• äíïäÜëö ½ÜÑóâó¡íîóú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó (ぢíïäÜëö だごで);

• ï¿Ü¢ñßÖÜñ £íÑíÖóñ ÑÜ¿¢ÖÜïöÖÜ½Ü ¿óîÜ Öí 
óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá;

• ïäñîóâó¡íîó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó (でäñîóâó¡íîó　 づごが);

• ïöíÖÑíëö «ずóîñÖ£óÜÖÖí　 äÜ¿óöó¡í ó Üäëíç¿ñ-
Öóñ ëóï¡í½ó äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　»;

• ïöíÖÑíëö «でóïöñ½í ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó»;

• ÜôñöÖí　 äÜ¿óöó¡í äÜ ~¿ñ½ñÖöÜ «ぞñ½íöñëóí¿á-

Ö▲ñ í¡öóç▲ ó ëíïêÜÑ▲ Öí ぞごだとづ».

だïÖÜçÖ▲ñ Ü¢óÑíñ½▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲:

• çÜïïöíÖÜç¿ñÖóñ ÜöïÜöïöçÜ0àñú ÑÜ¡Ü½ñÖöí-

îóó ó ¿ñÇí¿ó£íîó　 äëíç Öí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 

ïÜßïöçñÖÖÜïöá;

• äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ ÇíëíÖöóú £í¡í£ôó¡í½ Ü ¿ñÇí¿á-

ÖÜïöó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó ïÜß¿0-

ÑñÖóó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç;

• ÑÜ¡í£íöñ¿áïöçí Ñ¿　 £íàóö▲ ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç Üö äëñöñÖ£óú «£íóÖöñëñïÜ-

çíÖÖ▲ê ¿óî» ç ÜöÖÜüñÖóó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜß-

ïöçñÖÖÜïöó äëñÑäëó　öó　;

• ëñïöëÜ¡öÜëó£íîó　, Üçñ¿óôñÖóñ, Üäöó½ó£íîó　 

ó½ÜàñïöçñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí äëñÑäëó　öó　 ó Üßñïäñ-
ôñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç;

• Üßéñ¡öóçÖÜñ ÜßÜïÖÜçíÖóñ îñÖÜÜßëí£ÜçíÖó　, 

ïöÜó½Üïöó «óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëÜÑÜ¡öÜç» ó Üï¿ÜÇ 
íçöÜëï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 óê ~¡ïä¿Üíöíîóó;

• ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ïóïöñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　 £í-
öëíöí½ó äëÜó£çÜÑïöçí ó ¡Ü½½ñëîóí¿ó£íîó　 ó½Ü-

àñïöçñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç.

がÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲½ó äëñó½Üàñïöçí½ó äëñÑäëó-

　öó　 ½ÜÇÜö ïöíöá:

1) çÜ£½Ü¢ÖÜïöá Üäëíç¿ñÖó　 £íöëíöí½ó äëÜó£-
çÜÑïöçí ç ôíïöó äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿á-

ÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó;

2) ½óÖó½ó£íîó　 Öí¿ÜÇÜçÜú ÖíÇëÜ£¡ó äëó çÖñÑ-

ëñÖóó ïóïöñ½▲ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöá0 ó ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ¡í-
ôñïöçí づぞどが;

3) ½óÖó½ó£íîó　 ëóï¡Üç êÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ óïäÜ¿á-

£ÜçíÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ç öÜ½ 

ôóï¿ñ ïç　£íÖÖ▲ê ï äëñöñÖ£ó　½ó öëñöáóê ¿óî (ÇÜïÜ-

ÑíëïöçñÖÖ▲ê £í¡í£ôó¡Üç, ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜç, ¡ÜÖöëíÇñÖ-

öÜç, ëíßÜöÖó¡Üç-íçöÜëÜç);

4) äëÜäíÇíÖÑí ¿ñÇí¿áÖÜïöó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó «êÜëÜüóê ½íÖñë» Öí ë▲Ö¡ñ, í 
öí¡¢ñ ïöíÖÑíëöó£íîó　 Üöëíï¿ñç▲ê «äëíçó¿ ç£íó-

½ÜÑñúïöçó　 äÜïöíçàó¡í ó äëóÜßëñöíöñ¿　» – ÜÖó-

âó¡íîó　 ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖ-

ÖÜïöó;

5) äÜç▲üñÖóñ ¿ñÇóöó½ÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 

ï¿Ü¢ñßÖÜú ó äëóÜßëñöñÖÖÜú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ÜôíïöçÜ0àñú ç ëí£¿óôÖ▲ê äëÜñ¡-

öíê, Öíäëó½ñë, ïç　£íÖÖ▲ê ï äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ½ ëÜ£-
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ÖóôÖ▲ê Üï¿ÜÇ Öíïñ¿ñÖó0, – Üä¿íöí äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ 

¡ÜÖöñÖöí ó¿ó ~¡£ñ½ä¿　ëÜç äëÜó£çñÑñÖóú, äëñÑÖí-
£ÖíôñÖÖ▲ê Ñ¿　 ¿óôÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　, ç öÜ½ ôóï-
¿ñ ôñëñ£ öñë½óÖí¿▲ ½ÇÖÜçñÖÖÜú Üä¿íö▲ ó¿ó ßíÖ-

¡Ü½íö▲, í öí¡¢ñ ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ¿óôÖ▲ê ~¿ñ¡ö-
ëÜÖÖ▲ê óÑñÖöóâó¡íöÜëÜç ó¿ó ï½íëö-¡íëö;

6) ÜëóÇóÖí¿áÖ▲ñ ó äëí¡öóôñï¡ó ïÜçñëüñÖÖ▲ñ 

ç ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê ëÜïïóúï¡óê Üï¿Üçó　ê ¡Ü½ä¿ñ¡ö▲ 

ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó, óÑñÖöóâóîóëÜ0àñú Üßéñ¡ö▲ óÖ-

öñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　, 

äëíçí Öí Öññ, ññ ½ÜÑóâó¡íîó0 ó Üßéñ¡öóçÖÜ äÜÑ-

öçñë¢Ñí0àóñ ¿ñÇí¿áÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ óÖöñ¿¿ñ¡-

öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó 0ëóÑóôñï¡ÜÇÜ ¿óîí ç 

ëÜïïóúï¡Üú 0ëóïÑó¡îóó ó, ¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ, ÜöïÜö-
ïöçóñ çÜäëÜïÜç ¡ ¿ñÇí¿áÖÜïöó ßó£Öñïí ïÜ ïöÜëÜÖ▲ 

óÖÜïöëíÖÖ▲ê äíëöÖñëÜç ó óÖçñïöÜëÜç;

7) öñêÖÜ¿ÜÇóó ÜÇëíÖóôñÖó　 ÖñäëíçÜ½ñëÖÜÇÜ 

óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, 

ÖñÑÜßëÜïÜçñïöÖÜú ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó ó ïÜîóí¿áÖÜñ äíëö-
ÖñëïöçÜ ëíßÜöÖó¡Üç (¡¿0ôñç▲ê ïäñîóí¿óïöÜç, 

ÑÜ¿¢ÖÜïöÖ▲ê ¿óî) ó ëíßÜöÜÑíöñ¿　.

ゐÜ¿ññ Ññï　öó ¿ñö ëñüñÖóñ½ Ü¡í£íÖÖ▲ê çÜäëÜ-

ïÜç £íÖó½íñöï　 ÜöñôñïöçñÖÖí　 ¡ÜëäÜëíîó　 äëíçÜ-

Üß¿íÑíöñ¿ñú «ぱごぞんで» [1]. が¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ~â-

âñ¡öóçÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ¡íôñïöçí 

ïÜ£ÑíÖ▲ ó âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0ö:
1. だöëíï¿ñçí　 ïóïöñ½í ïöíÖÑíëöó£íîóó づぞどが 

äÜ でどだ.9004-11 (Öñäëíçóöñ¿áïöçñÖÖí　 ïóïöñ½í 

ïöíÖÑíëöó£íîóó äÜ ぱげ Ü öñêÖóôñï¡Ü½ ëñÇÜ¿óëÜçí-
Öóó ó äëíçó¿í½ ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê ïöíÖÑíëöÜç ïñëóó 

«でöíÖÑíëöó£íîó　 ç づぱ» Ñ¿　 ïÜ£ÑíÖó　 ÖÜë½íöóçÖÜ-

äëíçÜçÜú ßí£▲ Üäëíç¿ñÖó　 ëóï¡í½ó £íóÖöñëñïÜçíÖ-

Ö▲ê ¿óî) [2].

2. でóïöñ½í ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ¡íôñïöçí づぞどが äÜ 

でどだ.9001-08-2011 (ïöíÖÑíëöó£ÜçíÖÖí　 ïóïöñ½í 

½ñÖñÑ¢½ñÖöí ¡íôñïöçí ï £íÑíôí½ó ó çÜ£½Ü¢ÖÜïö　-

½ó: ïÖó¢ñÖó　 £íöëíö Öí ïÜÑñë¢íÖóñ でぜと äÜ ごでだ 

ïñëóó 9000 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ïöíÖÑíëöó£ÜçíÖÖ▲ê 

í¿ÇÜëóö½Üç ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜß-

ïöçñÖÖÜïöó) [3].

3. でöíÖÑíëö▲, ½ñöÜÑóôñï¡óñ äÜïÜßó　 ó öóäÜç▲ñ 
¿Ü¡í¿áÖ▲ñ ÖÜë½íöóçÖ▲ñ í¡ö▲ ïñëóó «ごÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖí　 ïÜßïöçñÖÖÜïöá ó óÖÖÜçíîóó» (öñêÖÜ¿ÜÇó　 ó 

äí¡ñö óïêÜÑÖÜú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó äÜ Üäëíç¿ñÖó0 ëóï-
¡í½ó äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú).

4. とÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖ▲ñ ïñ½óÖíë▲ «ごÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖí　 ïÜßïöçñÖÖÜïöá ó óÖÖÜçíîóó» ó «ぜñÖñÑ¢-

½ñÖö óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó äÜ ïöíÖÑíë-

öó£ÜçíÖÖ▲½ í¿ÇÜëóö½í½» (äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóç-

ÖÜïöó óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó Üäëíç-

¿ñÖóñ ëóï¡í½ó äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú äÜ ïöíÖÑíëöó£Ü-

çíÖÖ▲½ í¿ÇÜëóö½í½).

5. でóïöñ½í ïñëöóâó¡íîóó でがで だごで (ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲ú  ëñÇóïöëíîóÜÖÖ▲ú  ヽ  づだでで  RU.

ぐ157.04んが00: äëó£ÖíÖóñ ó äíïäÜëöó£íîó　 óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ÖÜÜ-êíÜ, ñÑóÖ▲ê öñê-

ÖÜ¿ÜÇóú, óÖÖÜçíîóú ó ïöëíêÜçíÖóñ ëóï¡Üç äëíçÜ-

Üß¿íÑíöñ¿ñú).

でäñîóí¿óïö▲ Ññ¿　öï　 ïçÜó½ Üä▲öÜ½ ó Ü¡í£▲-

çí0ö äÜ½Üàá £íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲½ ¿óîí½ Öí Üï¿Ü-

çó　ê ¿óîñÖ£óÜÖÖ▲ê ïÜÇ¿íüñÖóú ï äëíçÜÜß¿íÑíöñ-

¿　½ó ïöíÖÑíëöÜç ó ½ñöÜÑóôñï¡óê äÜïÜßóú. が¿　 

äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú ïñëóó «ごÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖí　 ïÜß-

ïöçñÖÖÜïöá ó óÖÖÜçíîóó», ç ôíïöÖÜïöó, ÜïÜàñïö-
ç¿　0öï　:

• íööñïöíîó　 ¡íôñïöçí ÖíÜ¡Üñ½¡Üú ç▲ïÜ¡Üöñê-

ÖÜ¿ÜÇóôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó;

• çÜïïöíÖÜç¿ñÖóñ ó í¡öÜí¿ó£íîó　 ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó 

äÜ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲½ í¡öóçí½;

• çÜïïöíÖÜç¿ñÖóñ óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜÇÜ äëíçí Öí 
óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 ïÜßïöçñÖÖÜïöá;

• ¿ñÇí¿ó£íîó　 ëíÖññ Öñ ÜâÜë½¿ñÖÖÜú óÖöñ¿¿ñ¡-

öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó;

• ½ñöÜÑóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖ-

öñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó;

• ÜßñïäñôñÖóñ âí¡öóôñï¡ÜÇÜ äñëñêÜÑí óï¡¿0-

ôóöñ¿áÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç;

• Üäöó½ó£íîó　 ïöÜó½Üïöó, Üôñöí ó Öí¿ÜÇÜÜß¿Ü-

¢ñÖó　 Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç;

• ÜëÇíÖó£íîó　 ïöëíêÜçíÖó　 ëóï¡Üç äëíçÜÜß¿í-
Ñíöñ¿　 ó ïöëíêÜçÜÇÜ çÜ£½ñàñÖó　;

• ÜâÜë½¿ñÖóñ ó äëó£ÖíÖóñ ï¿Ü¢ñßÖÜú óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó;

• ÜâÜë½¿ñÖóñ äíïäÜëöÜç ½ÜÑóâó¡íîóó óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó;

• äíöñÖöÜçíÖóñ öñêÖóôñï¡óê ó êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜ-

¡ÜÖïöëÜ¡öÜëï¡óê ëñüñÖóú;

• äëó£ÖíÖóñ Öí¿óôó　 ó ïÜÜöçñöïöçó　 óÖöñ¿¿ñ¡-

öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ç づぞどが;

• äëó£ÖíÖóñ, äíïäÜëöó£íîó　 ó ÜëÇíÖó£íîó　 

Üôñöí, óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖ-

ÖÜïöó äÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ ¡ÜÖöëí¡öí½;

• ëí£ëíßÜö¡í ¿Ü¡í¿áÖ▲ê ÖÜë½íöóçÖ▲ê í¡öÜç, 

ÑÜÇÜçÜëÜç Ü ïÜ£ÑíÖóó, ëíïäÜë　¢ñÖóó óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöá0 ó öëÜÑÜç▲ê ÑÜÇÜçÜëÜç Öí 
óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá;

• ëí£ëíßÜö¡í ïäñîóâó¡íîóú ëñ£Ü¿áöíöÜç óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó;

• ëñïöëÜ¡öÜëó£íîó　 ó äëóçíöó£íîó　 ó½Üàñïö-
çñÖÖ▲ê óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç;

• ïñëöóâó¡íîó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ó ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, äëó£ÖíÖóñ ó 

äíïäÜëöó£íîó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, 

äÜöñÖîóí¿áÖÜ ÜêëíÖÜïäÜïÜßÖ▲ê öñêÖóôñï¡óê, êÜ-

ゎ. ゑ. ぱÜ¡óÖ
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ÑÜ¢ñïöçñÖÖÜ-¡ÜÖïöëÜ¡öÜëï¡óê ëñüñÖóú, ÖÜÜ-êíÜ.
ぞíÑñ　öáï　 Öí ÜöñôñïöçñÖÖ▲ñ äíöñÖö▲ Öñ äëóêÜ-

Ñóöï　 – óê ¿ñÇ¡Ü ÜöÜ£çíöá ó¿ó «äñëñ¡ëíïóöá» (öí¡ 

Ññ¿í0ö ½ÜÑë▲ñ ¡óöíúî▲). ゐñ£ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú 

ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó, ÖÜïóöñ¿　 «ÖÜÜ-êíÜ» ó ëñïÜëïÜç äí-
öñÖö▲ ó½ñ0ö îñÖÖÜïöá öÜ¿á¡Ü Ñ¿　 ïéñ½Ü¡ äëÜÑÜ¿-

¢ñÖó　 âó¿á½í «ゎñÖóú». ぢëó ~öÜ½ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡í　 

ÑÜ¡Ü½ñÖöíîó　 ½Ü¢ñö óïäÜ¿á£Üçíöáï　 Ñ¿　 ÜÇëíÖóôñ-
Öó　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 äíöñÖöÜç. ゑ ôíïöÖÜïöó, ~¡ïä¿Üí-
öíîó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ½Ü¢ñö ïöíöá 

ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜú äëó Öí¿óôóó ç ïäñîóâó¡íîóó づごが 

äÜöñÖîóí¿áÖÜ ÜêëíÖÜïäÜïÜßÖ▲ê öñêÖóôñï¡óê ëñüñ-
Öóú, ö.ñ. óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖí　 ïÜßïöçñÖÖÜïöá Üßëñ½ñ-
ÖñÖóú Öñ ó½ññö, ½Ü¢ñö ÜôíïöçÜçíöá ç âóÖíÖïÜç▲ê 

Üäñëíîó　ê ó êÜ£　úïöçñÖÖÜ½ ÜßÜëÜöñ, ÖÜ ññ äëí¡öó-

ôñï¡í　 ~¡ïä¿Üíöíîó　 ßÜÑñö ÖñçÜ£½Ü¢Öí ßñ£ ëí£ëñüñ-
Öó　 äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　 öñêÖóôñï¡óê ëñüñÖóú (Öíäëó-

½ñë, äÜ¿ñ£Ö▲ê ½ÜÑñ¿ñú ¡ÜÖâóÇÜëíîóó ëñí¿ó£íîóú 

äëÜÇëí½½ÖÜ-íääíëíöÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí). ぢÜ　ïÖñÖó　 

½Ü¢ÖÜ Öíúöó ç äÜß¿ó¡íîóó «ずñÇí¿ó£íîó　 óÖöñ¿¿ñ¡-

öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó» [4], ç ¡ÜöÜëÜú ï¡í£íÖÜ, ôöÜ 

ÜöñôñïöçñÖÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　 âí¡öóôñï¡ó ó½ñ0ö, ÖÜ 

Öñ ½ÜÇÜö äÜÑöçñëÑóöá Öí¿óôó　 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 

ï¿Ü¢ñßÖÜú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ßñ£ 
ÖíëÜüñÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç. だäóëí　ïá Öí 
ïö. 1295 ゎと づぱ, ëíßÜöÜÑíöñ¿ó óï¡ëñÖÖñ ïôóöí0ö, ôöÜ 

Ü Öóê çïñ ç äÜë　Ñ¡ñ, äëó ~öÜ½ £íß▲çí0ö Ü ïö. 1228 

ゎと づぱ ó ÜâÜë½¿ñÖóó äñëñêÜÑí ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç Üö ëíßÜöÖó¡Üç.

ぢëóÖíÑ¿ñ¢ÖÜïöá ó äñëñêÜÑ äëíç – Öñ ÜÑÖÜ£Öíô-

Ö▲ñ äÜÖ　öó　, £í äñëñêÜÑ äëíç (ÜöôÜ¢ÑñÖóñ óï¡¿0ôó-

öñ¿áÖÜÇÜ äëíçí Öí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜ0 ïÜßïöçñÖÖÜïöá) 
ÖíÑÜ ä¿íöóöá íçöÜëï¡Üñ çÜ£ÖíÇëí¢ÑñÖóñ, ó ~öÜ çÜ£-
ÖíÇëí¢ÑñÖóñ Öñ 　ç¿　ñöï　 Üä¿íöÜú öëÜÑí, äÜ~öÜ½Ü 

¡ëÜ½ñ öëÜÑÜçÜÇÜ ÑÜÇÜçÜëí ï ëíßÜöÖó¡Ü½-íçöÜëÜ½ 

äëñÑïöÜóö £í¡¿0ôóöá ñàñ ó íçöÜëï¡óú ÑÜÇÜçÜë.

ぎïöá öí¡¢ñ öëñßÜçíÖó　 £í¡ÜÖí ¡ ÜöôÜ¢ÑñÖó0 

äëíçí äíöñÖöÜçíÖó　 öñêÖóôñï¡óê ó êÜÑÜ¢ñïöçñÖÖÜ-

¡ÜÖïöëÜ¡öÜëï¡óê ëñüñÖóú. ぎïöá ñàñ ¡Ü½ä¿ñ¡ï 

¿Ü¡í¿áÖ▲ê ÖÜë½íöóçÖ▲ê í¡öÜç äÜ ÜëÇíÖó£íîóó 

ï¿Ü¢ñßÖÜú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ï¿Ü-

¢ñßÖ▲ê £íÑíÖóú ó ÜöôñöÜç Ü ëñ£Ü¿áöíöíê ï¿Ü¢ñßÖÜú 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ÜöôñöÜç Üß ÜîñÖ-

¡ñ ïÜÜöçñöïöçó　 (äëó£ÖíÖóó Öí¿óôó　 ó óïäÜ¿á£Ü-

çíÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ßñ£ ÖíëÜ-

üñÖó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖ▲ê äëíç), ÜôñöÖ▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖ-

öÜç äÜ Öñ½íöñëóí¿áÖ▲½ í¡öóçí½ ó äëÜó£çÜÑïöçñÖ-

ÖÜ½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 ï¿Ü¢ñßÖÜú óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó ö.Ñ.

ゑ ¢ó£Öó ¡í¢ÑÜÇÜ äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　 ÖíïöÜäíñö 
½Ü½ñÖö, ¡ÜÇÑí £ÜçÜö «äÜçÜÑ▲ë　», ÖÜ äÜ£óöóçÖ▲ú 

~ââñ¡ö äÜ　ç¿　ñöï　 öÜ¿á¡Ü ç ï¿Üôíñ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 

ïöíÖÑíëöó£ÜçíÖÖ▲ê í¿ÇÜëóö½Üç. «ぢÜçÜÑ▲ëá» ïÜ-

£Ñíñö ó Öíïöëíóçíñö ïóïöñ½Ü ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿-

¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó, Üôóö ëíßÜöÖó¡Üç ó 

«äñëñÑíñö ~ïöíâñöÜ». ぞÜ ~öÜ Öñ ÇíëíÖöó　 ÖíÑ¿ñ¢í-

àñÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí 

óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó.

ずñÇôñ çïñÇÜ ~öí äëÜß¿ñ½í ëñüíñöï　 äÜöñ½ «íç-

öÜëï¡ÜÇÜ ÖíÑ£Üëí ó ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　», Öíäëó½ñë 

äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿　½ó ïöíÖÑíëöÜç, ½ñöÜÑóôñï¡óê 

äÜïÜßóú ó öóäÜç▲ê ¿Ü¡í¿áÖ▲ê ÖÜë½íöóçÖ▲ê í¡öÜç 

ïñëóó «ごÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖí　 ïÜßïöçñÖÖÜïöá ó óÖÖÜ-

çíîóó». ごïäÜ¿á£Üçíöá ïöíÖÑíëöó£ÜçíÖÖ▲ñ öñêÖÜ-

¿ÜÇóó ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖ-

ÖÜïöó ó¿ó Öñö – ¡í¢Ñ▲ú äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿á ëñüíñö 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ. どñ½Ü ½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜ-

í¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ¿Üôüñ çïñÇÜ ÜßïÜ¢Ñíöá Öí 
¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖ▲ê ïñ½óÖíëíê «ぜñÖñÑ¢½ñÖö óÖ-

öñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó» [5] ¡ÜëäÜëíîóó 

äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú «ぱごぞんで».

ずごどぎづんどばづん
1. とÜëäÜëíîó　 äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú «ぱごぞんで» – Üß-

£ÜëÖí　 óÖâÜë½íîó　 Öí ïíúöñ «んïïÜîóóëÜçíÖÖí　 ïóïöñ½í 

½ñÖñÑ¢½ñÖöí ¡íôñïöçí – ゑó¡óäñÑó　».

2. でöíÖÑíëö でどだ.9004-11 «ごでごぞ. だöëíï¿ñçí　 ïóï-
öñ½í ïöíÖÑíëöó£íîóó». づí£ëíßÜöíÖ ïÜÇ¿íïÖÜ öëñßÜçíÖó-

　½ ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê ïöíÖÑíëöÜç ïñëóó «でöíÖÑíëöó£íîó　 ç 

づぱ». ばïöíÖíç¿óçíñö ñÑóÖ▲ñ äëíçó¿í Üöëíï¿ñçÜú ïóïöñ-
½▲ ïöíÖÑíëöó£íîóó Ñ¿　 öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 

½ñÖñÑ¢½ñÖöí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó.

3. でöíÖÑíëö でどだ.9001-08-2011 «ごでごぞ. んïïÜîóóëÜ-

çíÖÖí　 ïóïöñ½í ½ñÖñÑ¢½ñÖöí ¡íôñïöçí». づí£ëíßÜöíÖ 

ïÜÇ¿íïÖÜ öëñßÜçíÖó　½ ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê ïöíÖÑíëöÜç ïñëóó 

«でöíÖÑíëöó£íîó　 ç づぱ» ó ïöíÖÑíëöÜç ごでだ ïñëóó 9000. 

ばïöíÖíç¿óçíñö äëóÖîóä▲ ÜëÇíÖó£íîóó ó âÜÖ¡îóÜÖóëÜ-

çíÖó　 でぜと づぞどが, äÜ¿óöó¡Ü ó öëñßÜçíÖó　 ½ñÖñÑ¢½ñÖ-

öí óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó äÜ ïöíÖÑíëöó£ÜçíÖ-

Ö▲½ í¿ÇÜëóö½í½.

4. «ずñÇí¿ó£íîó　 óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó» 

– ¡Ü½½ñÖöíëóó ïäñîóí¿óïöÜç ¡ÜëäÜëíîóó äëíçÜÜß¿íÑí-

öñ¿ñú «ぱごぞんで». URL: www.fi nas.su

5. «ぜñÖñÑ¢½ñÖö óÖöñ¿¿ñ¡öÜí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó» 

– íçöÜëï¡óñ ¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖ▲ñ ïñ½óÖíë▲ ïäñîóí¿óïöÜç 

¡ÜëäÜëíîóó äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú «ぱごぞんで».

とÜëäÜëíîó　 äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñú «ぱごぞんで»
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