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んÖÖÜöíîó　: ç ÑíÖÖÜú ïöíöáñ óïï¿ñÑÜ0öï　 ïÜàÖÜïöá ÜïöÜúôóçÜïöó ó ÖíÑñ¢ÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ 

ßíÖ¡í, óê ïÜÜöÖÜüñÖóñ, ÜäëñÑñ¿　0öï　 çóÑ▲ ÜïöÜúôóçÜïöó; äëñÑ¿Ü¢ñÖ ë　Ñ ¡¿íïïóâó¡íîóÜÖÖ▲ê 

äëó£Öí¡Üç ÜïöÜúôóçÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í; ç▲　ç¿　ñöï　 ç£íó½Üïç　£á ½ñ¢ÑÜ ÜïöÜúôóçÜïöá0, 

ÖíÑñ¢ÖÜïöá0 ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0. ぢëñÑïöíç¿ñÖ í¿ÇÜëóö½ ÜîñÖ¡ó ÜïöÜúôóçÜïöó ó ÖíÑñ¢-

ÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í ç ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ïëñÑñ.

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ÜïöÜúôóçÜïöá, ÖíÑñ¢ÖÜïöá ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í, ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖí　 ïëñÑí, í¿ÇÜëóö½ 

ÜîñÖ¡ó âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó ßíÖ¡í ç ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ïëñÑñ. 

Abstract: in this article essence of sustainability and reliability of commercial bank are researched. The 

article also highlights and determines kinds of sustainability. Some classifi cation features of sustainability 

are presented. Connection between sustainability, reliability and competitive ability is determined. Sustai-

nability evaluation algorithm of commercial bank in competitive environment is presented. Algorithm is 

being used on practical base.

Key words: sustainability, reliability, competitive environment, fi nancial stability evaluation of commercial 

bank, fi nancial stability evaluation of commercial bank in competitive environment.

ゑ äÜï¿ñÑÖóñ ÇÜÑ▲ äëÜó£Üü¿Ü ½ÖÜ¢ñïöçÜ ó£½ñ-
ÖñÖóú ç ßíÖ¡Üçï¡Ü½ Ññ¿ñ: äÜ　çó¿óïá ÖÜç▲ñ çóÑ▲ 

âóÖíÖïÜç▲ê Üäñëíîóú ó Üï¿ÜÇ, âÜë½▲ Üßï¿Ü¢óçíÖó　 

¡¿óñÖöÜç ó, ¡í¡ ï¿ñÑïöçóñ, ïÜàñïöçñÖÖÜ çÜ£ëÜï¿ó 

ëóï¡ó, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ßíÖ¡Üçï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöá0. 

ご½ñÖÖÜ äÜ~öÜ½Ü Öí äñëç▲ú ä¿íÖ ç▲ÑçóÇí0öï　 äëÜ-

ß¿ñ½▲, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ÜßñïäñôñÖóñ½ ÜïöÜúôóçÜïöó ó 

ÖíÑñ¢ÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡óê ßíÖ¡Üç – äñëçÜÜïÖÜçÜú 

óê ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ó ëí£çóöó　 ç 

Üï¿Üçó　ê ½ñÖ　0àñúï　 Ü¡ëÜ¢í0àñú ïëñÑ▲.

どñÜëñöóôñï¡í　 ó äëí¡öóôñï¡í　 £Öíôó½Üïöá 

äëÜß¿ñ½íöó¡ó ÜïöÜúôóçÜïöó ó ÖíÑñ¢ÖÜïöó ¡Ü½½ñë-

ôñï¡óê ßíÖ¡Üç ÜïÜßñÖÖÜ í¡öÜí¿ó£óëÜñöï　 äëó 

äëÜ　ç¿ñÖóó ëí£¿óôÖÜÇÜ ëÜÑí ¡ëó£óïÖ▲ê 　ç¿ñÖóú ç 
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ëí£ëí£óçüóúï　 ÜïñÖá0 2008 Ç. ½óëÜçÜú âóÖíÖïÜ-

ç▲ú ¡ëó£óï, ¡ÜöÜë▲ú ÜßÜ£Öíôó¿ ÖñïÜçñëüñÖïöçÜ 

½ñöÜÑÜç Üäëíç¿ñÖó　 ÜïöÜúôóçÜïöá0 ó ÖíÑñ¢ÖÜ-

ïöá0 ßíÖ¡í ç ï¿Ü¢óçüñúï　 ÜöñôñïöçñÖÖÜú äëí¡öó-

¡ñ, çï¿ñÑïöçóñ ôñÇÜ ½ÖÜÇóñ ¡ëñÑóöÖ▲ñ ÜëÇíÖó£íîóó 

äÜöñëäñ¿ó £Öíôóöñ¿áÖ▲ñ Üß▲ö¡ó, í óÖ▲ñ Ñí¢ñ 
ÜßíÖ¡ëÜöó¿óïá. ずóüá äëñÑäëóÖ　ö▲ñ ぢëíçóöñ¿á-

ïöçÜ½ づぱ ó ゐíÖ¡Ü½ づÜïïóó ½ñë▲ äÜ£çÜ¿ó¿ó ó£ßñ-
¢íöá çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ïóïöñ½ÖÜÇÜ ßíÖ¡Üçï¡ÜÇÜ ¡ëó-

£óïí, Üßñïäñôóöá ÖÜë½í¿áÖÜñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ 

ä¿íöñ¢ÖÜú ïóïöñ½▲ ïöëíÖ▲, äëñÑÜöçëíöóöá ½íïïÜ-
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ゑ äÜïö¡ëó£óïÖ▲ú äñëóÜÑ ÜïÜßÜñ £çÜôíÖóñ äëÜ-

ß¿ñ½í ÜïöÜúôóçÜïöó ó ÖíÑñ¢ÖÜïöó ßíÖ¡Üç äëóÜß-

ëñöíñö ç Üï¿Üçó　ê çÖñÑëñÖó　 ÖÜç▲ê ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑ-

Ö▲ê ïöíÖÑíëöÜç ゐí£ñ¿áï¡ÜÇÜ ¡Ü½óöñöí. でÜêëíÖ　　 

âóÖíÖïÜçÜ0 ïÜïöíç¿　0àÜ0 ç ¡íôñïöçñ ÜïÖÜçÖÜÇÜ 

äíëí½ñöëí ÜïöÜúôóçÜïöó, ßí£ñ¿áï¡óñ äëóÖîóä▲ 

äëóÑí0ö ßÜ¿áüÜ0 £Öíôó½Üïöá óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜ½Ü 

¡Ü½ä¿ñ¡ïÜ ¡ëóöñëóñç, ïç　£▲çí0àóê ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜ0 

ÜïöÜúôóçÜïöá ï öí¡ó½ó âí¡öÜëí½ó, ¡í¡ ëóï¡ó, ÜëÜ-

çñÖá ÜëÇíÖó£íîóó çÖÜöëñÖÖóê äëÜîñïïÜç Ññ　öñ¿á-

ÖÜïöó ó ¡ÜÖöëÜ¿　, ë▲ÖÜôÖí　 Ñóïîóä¿óÖí.

ゑ ÖíÜôÖÜú ¿óöñëíöÜëñ Öí ïñÇÜÑÖ　üÖóú ÑñÖá Öñö 
ÜÑÖÜ£ÖíôÖÜú öÜô¡ó £ëñÖó　 ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ ïÜàÖÜïöó 

¡íöñÇÜëóú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ÜïöÜúôóçÜïöó ó ÖíÑñ¢-

ÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í. どí¡, ゎ. ゎ. ぱñöóïÜç 

ÜäëñÑñ¿　ñö ÜïöÜúôóçÜïöá ßíÖ¡í ¡í¡ «ïäÜïÜßÖÜïöá 

ç▲äÜ¿Ö　öá ïçÜó Üß　£íöñ¿áïöçí äñëñÑ ¡¿óñÖöí½ó, 

¡ëñÑóöÜëí½ó ó ç¡¿íÑôó¡í½ó ó Üßñïäñôóçíöá äÜ-

öëñßÖÜïöó ç ¡ëíö¡ÜïëÜôÖÜ½ ó ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜ½ ¡ëñÑó-

öÜçíÖóó ç Üï¿Üçó　ê çÜ£Ññúïöçó　 ó£½ñÖ　0àóêï　 

çÖñüÖóê ó çÖÜöëñÖÖóê âí¡öÜëÜç» [1, ï. 32]. 

ん. ぜ. どíçíïóñç Üöçñë¢Ñíñö: «ぢÜÑ ÜïöÜúôóçÜïöá0 

ßíÖ¡í äÜÖó½íñöï　 ÑÜïöó¢ñÖóñ ó½ ëíçÖÜçñïÖÜÇÜ 

ïÜïöÜ　Öó　 Öí ¡í¢Ñ▲ú ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ú ½Ü½ñÖö çëñ½ñÖó 

£í ïôñö ïí½ÜëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ïÜßïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿á-

ÖÜïöó, íÑíäöíîóó ¡ çÖñüÖó½ ó çÖÜöëñÖÖó½ Üï¿Ü-

çó　½ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　» [2, ï. 184]. ん. ぢ. とÜëÖí-
ÜêÜçí êíëí¡öñëó£Üñö ÜïöÜúôóçÜïöá ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ 

ßíÖ¡í ¡í¡ «¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜñ äÜÖ　öóñ, ¡ÜöÜëÜñ äëñÑïöíç-
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ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɧɟɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ» [3, ɫ. 9].

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ (ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ «ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ», ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɇɵ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɵ ɫ Ƚ. Ƚ. Ɏɟɬɢɫɨɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɛɚɧɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» [4, ɫ. 14].

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

(ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ) ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ «ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ–ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ» ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɚɧɤ – ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɧɚɞɟɠɟɧ. Ȼɚɧɤ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɢ «ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ÜïöÜúôóçÜïöá ¡Ü½½ñëôñï-

¡ÜÇÜ ßíÖ¡í – ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ (ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɝɨɞɵ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ÖíÑñ¢ÖÜïöá ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɦɟɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɩɨɥɧɢɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

− ¡íäóöí¿áÖí　 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɦɚɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ;
− ë▲ÖÜôÖí　 (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧ-

ɤɚ – ɦɟɪɚ ɟɝɨ «ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ;

− âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖí　 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ;
− ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-ïöëÜ¡öÜëÖí　 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɚ  1

でÜßéñ¡öóçÖí　 ÜîñÖ¡í ÖíÑñ¢ÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í 

ʋ ɩ/ɩ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ Ɇɨɬɢɜ
1 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɛɚɧɤɚ

2 ɋɥɭɠɚɳɢɟ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ

3 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ

4 Ʉɥɢɟɧɬɵ ɍɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

5 Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬ-
ɫɬɜɚ

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ
7 Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ぎ. ぱ. で▲ïÜñçí, ぞ. ん. とëñöÜçí
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;

− âóÖíÖïÜçí　 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ – ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɩɟɪɢɪɭɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫ-
ɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

ɛɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

ゑÜ-äñëç▲ê, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɟɯ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ – 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵ-

ɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ; ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɰɢ-

ɨɧɟɪɨɜ – ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ; ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɨɩɵɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɬɟɫɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ.

ゑÜ-çöÜë▲ê, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɦɢɤ-
ɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
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ʋ 
ɩ/ɩ

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ

1 Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ Ɇɟɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɜ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ

2 ɋɭɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɤɥɢɟɧɬɵ, Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ (ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ), ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɵ

3 Ɏɭɧɤɰɢɢ Ɂɚɳɢɬɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɚɧɢɪɭɸɳɚɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɹ-
ɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɚɧɢɪɭɸɳɚɹ, ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ

4 Ɏɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ
5 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ
Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɪɹɦɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ

6 ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ʉɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬɵ

Ʉɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. 
Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ

7 Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

Ɂɚɜɢɫɢɬ Ɂɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɫɬɶ
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ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɡɚɩɚɫ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɋ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, 

ɭɦɟɧɢɹɦ, ɪɨɫɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

ゑ-öëñöáóê, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɫɩɟɯɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟɟ ɢɡɦɟ-
ɧɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɚɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɩɨɬɟɪɩɢɬ 
ɧɟɭɞɚɱɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɫɬɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ.ɬ.ɞ. ɇɨ ɱɟɦ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɲɚɧɫɵ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɚɸɳɟɣ ɢɦɩɭɥɶɫɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 
ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧ-

ɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ (ɪɢɫ. 1).

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɛɥ. 3) ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɧɤɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩ-

ɥɟɤɫɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɢɦ ɚɩɪɢɨɪɢ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɚɸɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɧɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɞɜɭɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɛɚɡɚɦɢ:

– ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ» – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. ɡɚɧɢ-

ɦɚɥ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɧ-

ɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
[6];

– ɛɚɧɤɚ «Ⱥ» – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥ. 4. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 5.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 5) ɛɚɧɤ «Ⱥ» ɩɨɥɭɱɢɥ 7,5 ɛɚɥɥɨɜ, ɚ «Ⱥɥɶɮɚ-
ɛɚɧɤ» – 7 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɝɪɭɩ-

ɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɣɬɢ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɲɚɝɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤ ɭɫɬɚɜɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɚ ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ;

− ɧɨɪɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨ ɜɫɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɬ ɜɟ-

ぎ. ぱ. で▲ïÜñçí, ぞ. ん. とëñöÜçí
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づóï. 1. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

でÜ½½í ßí¿¿Üç Üö 4 

ÑÜ 3 – ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ 

âóÖíÖïÜçÜ ÖñÜïöÜú-

ôóç▲ú ßíÖ¡ 

でÜ½½í ßí¿¿Üç Öó¢ñ 
2 – âóÖíÖïÜçÜ ÖñÜï-

öÜúôóç▲ú ßíÖ¡ 

/"ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ 

ÖñÜïöÜúôóç▲ú 

ßíÖ¡; 

/"ÖñÜïöÜúôóç▲ú 

ßíÖ¡ 

づíïôñö ¡Ü~ââóîóñÖöÜç âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó äÜ ½ñöÜÑó¡ñ ん. と. ぜÜëíçáñçí 

だîñÖ¡í ÜïöÜúôóçÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í

ぢëóïçÜñÖóñ ßíÖ¡Ü ßí¿¿í äÜ ü¡í¿ñ Üö 1 ÑÜ 0 £í ¡í¢ÑÜñ £ÖíôñÖóñ ¡Ü~ââóîóñÖöí ç £íçóïó½Üïöó Üö 
öÜÇÜ, ïÜçäíÑí0ö ¿ó ëíïïôóöíÖÖ▲ñ £ÖíôñÖó　 ï ÖÜë½íöóçÖ▲½ó ó ~¡ïäñëöÖ▲½ó, ¿óßÜ ÜÖó Üö¡¿ÜÖ　0ö-
ï　 Üö ÖÜë½▲. ぢëó ~öÜ½ ¡í¢Ñí　 äÜ£óîó　 Ññ　öñ¿áÖÜïöó ßíÖ¡í, äÜ¿Üôóçüí　 0 ßí¿¿Üç, 　ç¿　ñöï　 ïóÇ-

Öí¿Ü½ ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ßíÖ¡í Ü ½ñëíê, ÖñÜßêÜÑó½▲ê Ñ¿　 ÜïöëíÖñÖó　 ÖñÇíöóçÖÜú ïóöÜíîóó 

ぢÜÑïôñö ïÜ½½▲ ßí¿¿Üç äÜ ßíÖ¡Ü ó ÜöÖñïñÖóñ ñÇÜ ¡ ÜÑÖÜú ó£ ÇëÜää âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó

でÜ½½í ßí¿¿Üç Üö 10 

ÑÜ 9 – íßïÜ¿0öÖÜ 

âóÖíÖïÜçÜ ÜïöÜú-

ôóç▲ú ßíÖ¡

でÜ½½í ßí¿¿Üç Üö 8 

ÑÜ 7 – âóÖíÖïÜçÜ 

ÜïöÜúôóç▲ú ßíÖ¡ 

でÜ½½í ßí¿¿Üç Üö 6 

ÑÜ 5 – ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ 

âóÖíÖïÜçÜ ÜïöÜú-

ôóç▲ú ßíÖ¡

/"íßïÜ¿0öÖÜ Üï-
öÜúôóç▲ú ßíÖ¡; 

/"ÜïöÜúôóç▲ú 

ßíÖ¡; 

/"ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ 

ÜïöÜúôóç▲ú 

ßíÖ¡ 

づíïôñö ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ¡Ü~â-

âóîóñÖöÜç Ñ¿　 ÜäëñÑñ¿ñÖó　 Üï-
öÜúôóçÜïöó ßíÖ¡í 

だäëñÑñ¿ñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê 

äëñó½Üàñïöç ßíÖ¡í 

ɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ [7, ɫ. 141];

− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɤɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɨɧ ɭɫɩɟɥ ɧɚɤɨɩɢɬɶ;
− ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
− ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 6; ɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ⱥɥɶ-

ɮɚ-ɛɚɧɤ» ɢ ɛɚɧɤɚ «Ⱥ» ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧ-

ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɂ. ȼ. Ɋɚɛɢɧɨɜɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ [9, ɫ. 68–75]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

−  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ;
−  ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɚ, 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

−  ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɧɤɚ;
−  ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɚ;
−  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ;
−  ɪɟɤɥɚɦɚ;
−  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;

−  ɩɟɪɫɨɧɚɥ.
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɹɦ ɛɚɧɤɨɜ-

だîñÖ¡í ÜïöÜúôóçÜïöó ó ÖíÑñ¢ÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í ç ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ïëñÑñ 
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ど í ß ¿ ó î í  4
ぢÜ¡í£íöñ¿ó âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó だんだ «ん¿áâí-ßíÖ¡í» ó ßíÖ¡í «ん» (Öí 1 　Öçíë　 2010 Ç.)

ヽ ä/ä ぢÜ¡í£íöñ¿á ぎÑ. ó£½. だんだ «ん¿áâí-ßíÖ¡» ゐíÖ¡ «ん»

1 ゑñ¿óôóÖí ïÜßïöçñÖÖ▲ê ïëñÑïöç (¡íäóöí¿í) ö▲ï. 
ëÜß.

70735584 201890

2 でÜ½½íëÖ▲ñ í¡öóç▲ ßíÖ¡í ö▲ï. 
ëÜß.

584986137 235726

3 ぞÜë½íöóç ÑÜïöíöÜôÖÜïöó ¡íäóöí¿í ßíÖ¡í ぞ1 % 21,1 89,7

4 ぞÜë½íöóç ½ÇÖÜçñÖÖÜú ¿ó¡çóÑÖÜïöó ぞ2 % 41,3 50,9

5 ぞÜë½íöóç öñ¡Üàñú ¿ó¡çóÑÖÜïöó ぞ3 % 76,1 107,5

6 でÜ½½íëÖí　 çñ¿óôóÖí äëóç¿ñôñÖÖ▲ê ïëñÑïöç ßíÖ¡í ö▲ï. 
ëÜß.

494953716 12152

7 づí£½ñë ôóïöÜú äëóß▲¿ó ßíÖ¡í ö▲ï. 
ëÜß.

-2154359 13145

8 ゑñ¿óôóÖí ßñ£ÖíÑñ¢Ö▲ê ïïÜÑ ßíÖ¡í ö▲ï. 
ëÜß.

112337 10467

9 だßàí　 çñ¿óôóÖí ïïÜÑÖÜú £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó ßíÖ¡í ö▲ï. 
ëÜß.

513980060 30298799

10 ゑñ¿óôóÖí ïâÜë½óëÜçíÖÖÜÇÜ ëñ£ñëçí Öí çÜ£½Ü¢Ö▲ñ äÜöñ-
ëó äÜ ïïÜÑí½

ö▲ï. 
ëÜß.

78789844 7408

11 ゑñ¿óôóÖí ëíßÜöí0àóê í¡öóçÜç ßíÖ¡í ö▲ï. 
ëÜß.

516770660 215728

ど í ß ¿ ó î í  3
ぜñöÜÑó¡í ëíïôñöí, ÖÜë½íöóçÖ▲ñ ó ~¡ïäñëöÖ▲ñ £ÖíôñÖó　 äÜ¡í£íöñ¿ñú 

âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í [5, ï. 17]

ヽ 
ä/ä だßÜ£ÖíôñÖóñ ó âÜë½Ü¿í ëíïôñöí ぞí£çíÖóñ ぞÜë½íöóçÖ▲ñ ó ~¡ïäñëöÖ▲ñ 

£ÖíôñÖó　
1 とと1 = ぞ1, ëíïïôóöíÖÖÜ½Ü ç ïÜÜöçñö-

ïöçóó ï ごÖïöëÜ¡îóñú ヽ 110-ご
とÜ~ââóîóñÖö ÑÜïöíöÜôÖÜïöó 
ïÜßïöçñÖÖ▲ê ïëñÑïöç (¡íäó-
öí¿í) ßíÖ¡í

1) min 10 % (¡íäóöí¿ ßíÖ¡í > 
180 ½¿Ö ë);
2) min 11 % (¡íäóöí¿ ßíÖ¡í < 
180 ½¿Ö ë)

2 とと2 づí£½ñë íßïÜ¿0öÖÜú çñ¿ó-
ôóÖ▲ ïÜßïöçñÖÖ▲ê ïëñÑïöç 
(¡íäóöí¿í) ßíÖ¡í

180 ½¿Ö ëÜß. ó ç▲üñ

3 とと3 = ïÜßïöçñÖÖ▲ñ ïëñÑïöçí (¡íäóöí¿) 
ßíÖ¡í / äëóç¿ñôñÖÖ▲ñ ïëñÑïöçí

とÜ~ââóîóñÖö âóÖíÖïÜçÜú 
Öñ£íçóïó½Üïöó > 8 % ó < 80 %

4 とず1 = ぞ2, ëíïïôóöíÖÖÜ½Ü ç ïÜÜöçñö-
ïöçóó ï ごÖïöëÜ¡îóñú ヽ 110-ご

とÜ~ââóîóñÖö ½ÇÖÜçñÖÖÜú 
¿ó¡çóÑÖÜïöó ßíÖ¡í > 15 %

5 とず2= ぞ3, ëíïïôóöíÖÖÜ½Ü ç ïÜÜöçñö-
ïöçóó ï ごÖïöëÜ¡îóñú ヽ 110-ご

とÜ~ââóîóñÖö öñ¡Üàñú ¿ó¡-
çóÑÖÜïöó ßíÖ¡í

> 50 %

6 とが1 = ôóïöí　 äëóß▲¿á (Üß▲öÜ¡) / ïÜ½-
½íëÖ▲ñ í¡öóç▲ ßíÖ¡í

とÜ~ââóîóñÖö ëñÖöíßñ¿áÖÜ-
ïöó í¡öóçÜç ßíÖ¡í

> 2 %

7 とが2 = ôóïöí　 äëóß▲¿á (Üß▲öÜ¡) / ïÜß-
ïöçñÖÖ▲ñ ïëñÑïöçí (¡íäóöí¿) ßíÖ¡í

とÜ~ââóîóñÖö ëñÖöíßñ¿áÖÜ-
ïöó ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í 
ßíÖ¡í

1) Öó£¡Üñ £ÖíôñÖóñ: < 4 %;
2) ïëñÑÖññ £ÖíôñÖóñ: Üö 4 % 
ÑÜ 10 %;
3) ç▲ïÜ¡Üñ £ÖíôñÖóñ: > 10 %
(ôñ½ ç▲üñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

8 とん1 = âí¡öóôñï¡ó ïâÜë½óëÜçíÖÖ▲ú 
ëñ£ñëç Öí çÜ£½Ü¢Ö▲ñ äÜöñëó äÜ
ïïÜÑí½ / ïïÜÑ▲, ïïÜÑÖí　 ó äëóëíçÖñÖÖí　 
¡ Öñú £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá 

とÜ~ââóîóñÖö ëí£½ñëí ëñ£ñë-
çÜç Öí äÜöñëó äÜ ïïÜÑí½ ó 
óÖ▲½ í¡öóçí½ ßíÖ¡í

1) Öó£¡Üñ £ÖíôñÖóñ: < 7 %;
2) ïëñÑÖññ £ÖíôñÖóñ: Üö 7 % 
ÑÜ 15 %;
3) ç▲ïÜ¡Üñ £ÖíôñÖóñ: > 15 %
(ôñ½ Öó¢ñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

9 とん2 = ßñ£ÖíÑñ¢Ö▲ñ ïïÜÑ▲ / ïïÜÑ▲, 
ïïÜÑÖí　 ó äëóëíçÖñÖÖí　 ¡ Öñú £íÑÜ¿-
¢ñÖÖÜïöá

とÜ~ââóîóñÖö ßñ£ÖíÑñ¢Ö▲ê 
ïïÜÑ

1) Öó£¡Üñ £ÖíôñÖóñ: < 4 %;
2) ïëñÑÖññ £ÖíôñÖóñ: Üö 4 % 
ÑÜ 12 %;
3) ç▲ïÜ¡Üñ £ÖíôñÖóñ > 12 %

10 とん3 = í¡öóç▲, äëóÖÜï　àóñ ÑÜêÜÑ / 
ïÜ½½íëÖ▲ñ í¡öóç▲ ßíÖ¡í

とÜ~ââóîóñÖö ÜëÜçÖ　 ÑÜêÜÑ-
Ö▲ê í¡öóçÜç

Üö 60 % ÑÜ 90 %
(ôñ½ Öó¢ñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

ぎ. ぱ. で▲ïÜñçí, ぞ. ん. とëñöÜçí
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だîñÖ¡í ÜïöÜúôóçÜïöó ó ÖíÑñ¢ÖÜïöó ¡Ü½½ñëôñï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í ç ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ïëñÑñ 

ど í ß ¿ ó î í  5
づñ£Ü¿áöíö▲ ÜîñÖ¡ó âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó だんだ «ん¿áâí-ßíÖ¡» ó ßíÖ¡í «ん»

とÜ~ââóîóñÖö ぞÜë½íöóçÖÜñ ó¿ó ~¡ïäñëöÖÜñ £Öíôñ-
Öóñ

ぱí¡öóôñï¡Üñ £ÖíôñÖóñ ゐí¿¿*

だんだ «ん¿á-
âí-ßíÖ¡»

ßíÖ¡ «ん»
だんだ «ん¿á-
âí-ßíÖ¡»

ßíÖ¡ «ん»

とと1 10 % 21,1 % 89,7 % 1 1

とと2 180 000 ö▲ï. ëÜß. 70735584 
ö▲ï. ëÜß.

201890 ö▲ï. 
ëÜß.

1 1

とと3 Üö 8 ÑÜ 80 % 14,29 % 16661,4 % 1 0

とず1 15 % 41,3 % 50,9 % 1 1

とず2 50 % 76,1 % 107,5 % 1 1

とが1 1) Öó£¡Üñ £ÖíôñÖóñ: < 4 %;
2) ïëñÑÖññ £ÖíôñÖóñ: Üö 4 ÑÜ 10 %;
3) ç▲ïÜ¡Üñ £ÖíôñÖóñ: > 10 %
(ôñ½ ç▲üñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

-0,37 % 5,58 % 0 1

とが2 1) Öó£¡Üñ £ÖíôñÖóñ: < 4%;
2) ïëñÑÖññ £ÖíôñÖóñ: Üö 4 ÑÜ 10 %;
3) ç▲ïÜ¡Üñ £ÖíôñÖóñ: > 10 %
(ôñ½ ç▲üñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

-3,05 % 5,67 % 0 0,5

とん1 1) Öó£¡Üñ £ÖíôñÖóñ: < 7 %;
2) ïëñÑÖññ £ÖíôñÖóñ: Üö 7 ÑÜ 15 %;
3) ç▲ïÜ¡Üñ £ÖíôñÖóñ: > 15 %
(ôñ½ Öó¢ñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

15,33 % 0,22 % 0 1

とん2 1) Öó£¡Üñ £ÖíôñÖóñ: < 4 %;
2) ïëñÑÖññ £ÖíôñÖóñ: Üö 4 ÑÜ 12 %;
3) ç▲ïÜ¡Üñ £ÖíôñÖóñ: > 12 %
(ôñ½ Öó¢ñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

0,02 % 0,03 % 1 1

とん3 > 60 ó < 90 %.
(ôñ½ Öó¢ñ £ÖíôñÖóñ, öñ½ ¿Üôüñ)

88,34 % 91,52 % 1 0

ごöÜÇÜ: 7 7,5

* ゑ ï¿Üôíñ, ñï¿ó £ÖíôñÖóñ ¡Ü~ââóîóñÖöÜç äÜäíÑíñö ç Ñóíäí£ÜÖ ïëñÑÖóê £ÖíôñÖóú, ßíÖ¡Ü ÖñÜßêÜÑó½Ü äëóïçÜóöá 0,5 ßí¿¿í.

ど í ß ¿ ó î í  6
げÖíôñÖó　 ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó だんだ «ん¿áâí-ßíÖ¡» ó ßíÖ¡í «ん»

ヽ ä/ä ぢÜ¡í£íöñ¿á
げÖíôñÖóñ

«ん¿áâí-ßíÖ¡» ßíÖ¡ «ん»

1 とÜ~ââóîóñÖö âÜÖÑÜçÜú ¡íäóöí¿ó£íîóó äëóß▲¿ó 45,18 1,92

2 ぞÜë½í ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 0 0

3 とÜ¿óôñïöçÜ ¿ñö äëóïÜöïöçó　 Öí ë▲Ö¡ñ ßíÖ¡Üçï¡óê 
Üï¿ÜÇ

20 19

4 ぞí¿óôóñ çÖñüÖóê ëñúöóÖÇÜç 1. Moody’: «Ba1», äëÜ-
ÇÖÜ£ ÖñÇíöóçÖ▲ú;
2. S&P: «B+», äëÜÇÖÜ£ 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ú;
3. Fitch: «ゑゑ», äëÜÇÖÜ£ 
ïöíßó¿áÖ▲ú [8]

–

5 でäñîóí¿ó£íîó　 ßíÖ¡í ÜÖóçñëïí¿áÖ▲ú ßíÖ¡ ÜÖóçñëïí¿áÖ▲ú ßíÖ¡

29. げí¡í£ 1649
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ï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-

ÖÜïöó ßíÖ¡Üç Öí ÖíîóÜÖí¿áÖÜ½ ë▲Ö¡ñ. ぞñÜßêÜÑó-

½Üïöá ¡Üëëñ¡öóëÜç¡ó ç▲£çíÖí öñ½, ôöÜ Öíäëíç¿ñÖó　, 

ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ñ ç ½ñöÜÑó¡ñ ご. ゑ. づíßóÖÜçóôí, äÜ£çÜ-

¿　0ö ÜîñÖóöá ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ äëñó½Üàñïöçí ¡ëÜäÖ▲ê 

ëÜïïóúï¡óê ßíÖ¡Üç, Öíîñ¿ñÖÖ▲ê Öí çñÑñÖóñ ßó£Öñïí 
Öñ öÜ¿á¡Ü ç づÜïïóó, ÖÜ ó £í ëÜßñ¢Ü½, ôöÜ, ç ïçÜ0 

ÜôñëñÑá, óï¡¿0ôíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜîñÖ¡ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-

öÖ▲ê äëñó½Üàñïöç ½ñ¿¡óê ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ßíÖ¡Üç. 

づñ£Ü¿áöíö▲ äëÜçñÑñÖÖÜÇÜ íÖí¿ó£í, äëñÑïöíç¿ñÖÖ▲ñ 

Öí ëóï. 2, ïçóÑñöñ¿áïöçÜ0ö Ü öÜ½, ôöÜ だんだ «ん¿áâí-
ßíÖ¡» Üß¿íÑíñö ç▲ïÜ¡ó½ó ¡ÜÖ ¡ÜëñÖöÖ▲½ó äëñó½Ü-

àñïöçí½ó, ôñÇÜ Öñ¿á£　 ï¡í£íöá Ü ßíÖ¡ñ «ん». ゐÜ¿á-

üóÖïöçÜ äÜ¡í£íöñ¿ñú ÑÜ¡í£▲çí0ö, ôöÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜï-
äÜïÜßÖÜïöá ßíÖ¡í «ん» £Öíôóöñ¿áÖÜ Öó¢ñ, ôñ½ Ü だんだ 

«ん¿áâí-ßíÖ¡» ó öóäóôÖÜÇÜ ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ßíÖ¡í. ゑ 

Üï¿Üçó　ê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ïëñÑ▲ çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ç▲¢óöá 

ó äëóç¿ñ¡íöá ¡¿óñÖöÜç 　ç¿　ñöï　 Ñ¿　 ÑíÖÖÜÇÜ ßíÖ¡í 
äëÜß¿ñ½íöóôÖÜú, ó ñ½Ü ï¿ñÑÜñö ÜÑñ¿óöá çÖó½íÖóñ 

ÖíëíàóçíÖó0 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç.
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