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でí½íëï¡óú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö

ぢÜïöÜäó¿í ç ëñÑí¡îó0 30 ó0Ö　 2011 Ç.

んÖÖÜöíîó　: ïóïöñ½í óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í ó 

¡ÜÖöëÜ¿　 ëíïêÜÑÜç ÜëÇíÖó£íîóó äëñÑïöíç¿　ñö ïÜßÜú óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ú ½ÖÜÇÜâÜÖ¡îóÜÖí¿áÖ▲ú ¡Ü½-

ä¿ñ¡ï, äëñÑÖí£ÖíôñÖÖ▲ú Ñ¿　 âÜë½óëÜçíÖó　 ßí£▲ ÑíÖÖ▲ê ç ïÜÜöçñöïöçóó ï £íäëÜïí½ó ëí£¿óôÖ▲ê 

äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú. ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ íÖí¿ó£í ó ¡ÜÖöëÜ¿　 ëíïêÜÑÜç ÜëÇíÖó£íîóó ç¡¿0ôíñö ç 
ïñß　: ëí£ëíßÜö¡Ü ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó ïßÜëí óÖâÜë½íîóó, ïÜ£ÑíÖóñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜÇÜ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ 

½íïïóçí, äëñÜßëí£ÜçíÖóñ ÑíÖÖ▲ê, ïÜÑñë¢íàóêï　 ç ½íïïóçñ. 

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ïöëíöñÇóôñï¡óú íÖí¿ó£, ïöëíöñÇóôñï¡óú ¡ÜÖöëÜ¿á, ïöëíöñÇóôñï¡Üñ ß0Ñ¢ñöó-

ëÜçíÖóñ, ÜôñöÖí　 óÖâÜë½íîó　, îñÖöë âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó, ëíïêÜÑ▲ ÜëÇíÖó£íîóó, ïöëí-

öñÇóôñï¡óú Üäëíç¿ñÖôñï¡óú Üôñö.

Abstract: íchieving the aims requires appropriate analysis and control of the fulfi lling process. The data 

support of strategic economic analysis and control of company’s expenses is an integrated multifunctional 

complex designed for data base formation according to various user requests. Data support of analysis and 

control of company’s expenses includes: the development of methodology of data collection, formation of 

integrated data block, transformation of data contained in the block.

Key words: strategic analysis, strategic control, strategic budgeting, accounting information, fi nancial 

responsibility center, company’s expenses, strategic management accounting.

が¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú ÜëÇíÖó-

£íîóó ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜïÜàñïöç¿　öá íÖí¿ó£ ½í¡ëÜÜ¡-

ëÜ¢ñÖó　 (çÖñüÖñú) ó çÖÜöëñÖÖñú ïëñÑ▲. ゑÖñüÖ　　 

ïëñÑí ÜëÇíÖó£íîóó 　ç¿　ñöï　 óïöÜôÖó¡Ü½, äóöí-

0àó½ ññ ëñïÜëïí½ó, ÖñÜßêÜÑó½▲½ó Ñ¿　 äÜÑÑñë¢í-
Öó　 çÖÜöëñÖÖñÇÜ äÜöñÖîóí¿í Öí ÑÜ¿¢ÖÜ½ ÜëÜçÖñ. 
だëÇíÖó£íîó　 äÜïöÜ　ÖÖÜ ÖíêÜÑóöï　 ç ïÜïöÜ　Öóó 

Üß½ñÖí ï çÖñüÖñú ïëñÑÜú, öñ½ ïí½▲½ Üßñïäñôóçí　 

ïñßñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ç▲¢óçíÖó　. ゑÖñüÖ　　 ïëñÑí ó£Ü-

ôíñöï　 ïöëíöñÇóôñï¡ó½ Üäëíç¿ñÖóñ½ Ñ¿　 öÜÇÜ, 

ôöÜß▲ çï¡ë▲öá öñ ÜÇëÜ£▲ ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöó, ¡ÜöÜë▲ñ 
ÜëÇíÖó£íîó　 ÑÜ¿¢Öí Üôóö▲çíöá äëó ÜäëñÑñ¿ñÖóó 

ïçÜóê îñ¿ñú ó äëó óê ÑÜïöó¢ñÖóó. んÖí¿ó£ çÖÜö-
ëñÖÖñú ïëñÑ▲ ÜëÇíÖó£íîóó Öíäëíç¿ñÖ Öí öÜ, ôöÜß▲ 

äÜ½Üôá ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ Ññöí¿áÖÜ ëí£Üßëíöáï　 ç çÜä-

ëÜïíê Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó, äÜÖ　öá, Üäëíç-

Ñ▲çí0ö ¿ó ïñß　 äëó½ñÖ　ñ½▲ñ ñ0 ïöëíöñÇóó, ç▲　ï-
Öóöá – Öíï¡Ü¿á¡Ü ~ââñ¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Ü0öï　 ëñïÜë-

ï▲ ÜëÇíÖó£íîóó Ñ¿　 äÜÑÑñë¢íÖó　 ~öóê ïöëíöñÇóú. 

げÖíôñÖóñ çÖÜöëñÖÖñÇÜ íÖí¿ó£í ÜôñÖá çñ¿ó¡Ü, öí¡ 

¡í¡ ó½ñÖÖÜ Ññ　öñ¿áÖÜïöá ÜëÇíÖó£íîóó ÜäëñÑñ¿　ñö 
ññ ïäÜïÜßÖÜïöá Üäñëñ¢íöá ïçÜóê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜç, 

äÜ£çÜ¿　ñö ½ñÖñÑ¢ñëí½ ç▲　çóöá äÜöñÖîóí¿ ¡ÜÖ¡Ü-

ëñÖöÖÜÇÜ äëñó½Üàñïöçí, ÜäëñÑñ¿óöá öñ Üß¿íïöó, 

¡ÜöÜë▲ñ öëñßÜ0ö ~¡ïöëñÖÖÜÇÜ ç½ñüíöñ¿áïöçí Ñ¿　 

ÜßñïäñôñÖó　 ññ ç▲¢óçíñ½Üïöó Öí ë▲Ö¡ñ.
だöïÜöïöçóñ ÖíÑñ¢ÖÜú ïóïöñ½▲ ¡ÜÖöëÜ¿　 ó, ¡í¡ 

ï¿ñÑïöçóñ, ~ââñ¡öóçÖÜú ÜßëíöÖÜú ïç　£ó ½Ü¢ñö 
äëóçñïöó ÜëÇíÖó£íîó0 ¡ ¡ëó£óïÖÜú ïóöÜíîóó. 

とÜÖöëÜ¿á – «äëÜçñë¡í ç▲äÜ¿ÖñÖó　 Üäëíç¿ñÖôñï¡óê 

ëñüñÖóú äÜ ä¿íÖóëÜçíÖó0; ÜîñÖ¡í ~ââñ¡öóçÖÜïöó 

ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ~öóê ëñüñÖóú ó ÜïöíÖÜç¿ñÖóñ Üßëíö-
ÖÜú ïç　£ó, ¡ÜöÜëí　 äÜ½ÜÇíñö äëó äëóÖ　öóó Üäëíç-

¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú äÜ ä¿íÖóëÜçíÖó0 Ññ　öñ¿áÖÜï-
öó ï¿ñÑÜ0àóê äñëóÜÑÜç» [1, ï. 30]. とÜÖöëÜ¿á ç 

ïóïöñ½ñ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 äëñÑïöíç¿　ñö 
ïÜßÜú ïëíçÖñÖóñ ä¿íÖÜç▲ê ó âí¡öóôñï¡óê £ÖíôñÖóú 

ëñÇÜ¿óëÜñ½▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú. 

と¿0ôñçÜñ ½ñïöÜ ç ïóïöñ½ñ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ 

Üäëíç¿ñÖó　 ÜöçÜÑóöï　 ÜôñöÖÜ-óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ½Ü 

ÜßñïäñôñÖó0 ç▲ïüñÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöí, ¡ÜöÜëÜñ ç¡¿0-

ôíñö ç ïñß　: çÜ-äñëç▲ê, ç▲êÜÑ £í äëñÑñ¿▲ çÖÜöëñÖ-

Öñú ïëñÑ▲ ó äÜ¿ÜôñÖóñ óÖâÜë½íîóó Ü çÖñüÖñú 

ïëñÑñ (ë▲Ö¡íê, ¡ÜÖ¡ÜëñÖöíê, öÜçíëÖ▲ê £íäíïíê ó 

Ñë.); çÜ-çöÜë▲ê, ÜäëñÑñ¿ñÖóñ £íçóïó½Üïöó ½ñ¢ÑÜ 
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ç▲ßëíÖÖÜú ½óïïóñú (ïöëíöñÇóñú) ó äëó½ñÖñÖóñ½ 

½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó Üôñöí Ñ¿　 âÜë½óëÜçíÖó　 ÜôñöÖ▲ê 

ÑíÖÖ▲ê.

でÜçëñ½ñÖÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 óïï¿ñÑÜçíÖó　 Üôñö-
ÖÜú óÖâÜë½íîóó çÜ ½ÖÜÇÜ½ ÜëóñÖöóëÜçíÖ▲ Öí 
äÜïöëÜñÖóñ öñÜëñöóôñï¡óê ó ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óê 

ÜïÖÜç ññ âÜë½óëÜçíÖó　, Öí ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ñ âÜÖ¡îóó 

Üäëíç¿ñÖó　, ç öÜ çëñ½　 ¡í¡ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ ïóïöñ½▲ 

Üäëíç¿ñÖó　 ç▲ÑçóÇí0ö öëñßÜçíÖó　 ¡ óÖöñÇëóëÜ-

çíÖÖÜ½Ü äÜÑêÜÑÜ ç âÜë½óëÜçíÖóó ÜôñöÖÜÇÜ óÖâÜë-

½íîóÜÖÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí, Üßñïäñôóçí0àñÇÜ óÖ-

öñëñï▲ ¡ëÜÇí äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú, ¡ÜöÜë▲ñ ÜÑÖÜçëñ½ñÖ-

ÖÜ £íÖó½í0öï　 ä¿íÖóëÜçíÖóñ½, ÜëÇíÖó£íîóñú, 

íÖí¿ó£Ü½, ¡ÜÖöëÜ¿ñ½ ó ëñÇÜ¿óëÜçíÖóñ½. どí¡ó½ 

Üßëí£Ü½, äëÜîñïï âÜë½óëÜçíÖó　 ÜôñöÖÜú óÖâÜë-

½íîóó ÑÜ¿¢ñÖ ç äÜ¿ÖÜú ½ñëñ Üöçñôíöá öëñßÜçíÖó　½ 

ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　.
びíëí¡öñëó£Ü　 ïÜçëñ½ñÖÖÜñ ïÜïöÜ　Öóñ óÖâÜë-

½íîóÜÖÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí, Öñ¿á£　 Öñ ïÜÇ¿íïóöáï　 ï 
öñ½, ôöÜ «¡Ü½äá0öñëÖ▲ñ ïóïöñ½▲ âÜë½óëÜçíÖó　 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú óÖâÜë½íîóó ÜïöëíÖó¿ó ïÜàñïöçÜ-

çíçüóñ ÑÜ¿Çóñ ÇÜÑ▲ çÜ ½ÖÜÇÜ½ Üï¿ÜçÖ▲ñ äñëñÇÜ-

ëÜÑ¡ó ½ñ¢ÑÜ ä¿íÖóëÜçíÖóñ½, äëÜÇÖÜ£óëÜçíÖóñ½, 

ÜôñöÜ½ ó íÖí¿ó£Ü½ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-êÜ£　úïöçñÖÖÜú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó. でñúôíï ~öÜ ñÑóÖ▲ú óÖöñÇëóëÜçíÖ-

Ö▲ú äëÜîñïï óÑñÖöóâó¡íîóó, ó£½ñëñÖó　, Öí¡Üä¿ñ-
Öó　 äÜÑÇÜöÜç¡ó ó äëñÑïöíç¿ñÖó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 

óÖâÜë½íîóó Ñ¿　 ÜäñëíöóçÖ▲ê ó ïöëíöñÇóôñï¡óê 

ëñüñÖóú äÜ Üäëíç¿ñÖó0 äëñÑäëó　öóñ½. ゑñÑÜàññ 
äÜ¿Ü¢ñÖóñ ç ~öÜ½ äëÜîñïïñ ÑÜ¿¢ñÖ £íÖ　öá ßÜêÇí¿-

öñëï¡óú Üôñö, äÜï¡Ü¿á¡Ü ÜÖ, ïÜÇ¿íïÖÜ ÑñúïöçÜ0àñ-
½Ü £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ, Üß　£íöñ¿ñÖ Ñ¿　 ¿0ßÜú ÜëÇí-
Öó£íîóó, ó½ññö íäëÜßóëÜçíÖÖÜ0 çñ¡í½ó ïóïöñ½Ü 

âÜë½óëÜçíÖó　 ÜôñöÖ▲ê ÑíÖÖ▲ê, ç öÜ½ ôóï¿ñ Ñ¿　 
îñ¿ñú Üäëíç¿ñÖó　» [2, ï. 15].

でóïöñ½í óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ïöëí-
öñÇóôñï¡ÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í ó ¡ÜÖöëÜ¿　 
ëíïêÜÑÜç ÜëÇíÖó£íîóó äëñÑïöíç¿　ñö ïÜßÜú óÖöñ-
ÇëóëÜçíÖÖ▲ú ½ÖÜÇÜâÜÖ¡îóÜÖí¿áÖ▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï, 
äëñÑÖí£ÖíôñÖÖ▲ú Ñ¿　 âÜë½óëÜçíÖó　 ßí£▲ ÑíÖÖ▲ê 

ç ïÜÜöçñöïöçóó ï £íäëÜïí½ó ëí£¿óôÖ▲ê äÜ¿á£Üçí-
öñ¿ñú (îñÖöëÜç âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó) ç 
äëÜîñïïñ ÑÜïöó¢ñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú.

ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ íÖí¿ó£í ó ¡ÜÖ-

öëÜ¿　 ç ïóïöñ½ñ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿¿óÖÇí 
ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 ï¿ñÑÜ0àóñ Öíäëíç¿ñÖó　: 

• ëí£ëíßÜö¡í ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó ïßÜëí óÖâÜë½íîóó Ü 

ëíïêÜÑíê ÜëÇíÖó£íîóó;

• ïÜ£ÑíÖóñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜÇÜ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-

ÇÜ ½íïïóçí Ü ëíïêÜÑíê;

• äëñÜßëí£ÜçíÖóñ ÑíÖÖ▲ê, ïÜÑñë¢íàóêï　 ç 
½íïïóçñ, ïÜÇ¿íïÖÜ äëÜÇëí½½ñ íÖí¿ó£í ó ¡ÜÖöëÜ¿　.

づí£ëíßÜö¡í ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó ïßÜëí çÖñüÖñú ó çÖÜö-
ëñÖÖñú óÖâÜë½íîóó Ü ëíïêÜÑíê ÜëÇíÖó£íîóó ç 
äñëçÜ0 ÜôñëñÑá £íçóïóö Üö îñ¿ñçÜÇÜ äÜ£óîóÜÖóëÜ-

çíÖó　 ¡Ü½½ñëôñï¡Üú ÜëÇíÖó£íîóó, öÜ ñïöá Üö öñê 

ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú, ¡ÜöÜë▲ñ ïöíçóö äñëñÑ ïÜßÜú 

êÜ£　úïöçÜ0àóú ïÜßéñ¡ö. ÄöÜ ÜßïöÜ　öñ¿áïöçÜ ç▲-

ÑçóÇíñö öëñßÜçíÖó　 ¡ ¡ÜÖïÜ¿óÑíîóó ó íÖí¿óöóô-

ÖÜïöó óÖâÜë½íîóó, ññ ïÜïöíçÜ ó äñëóÜÑóôÖÜïöó 

äëñÑïöíç¿ñÖó　. ごÖ▲½ó ï¿Üçí½ó, óÖâÜë½íîó　 
ÑÜ¿¢Öí ÑÜïöíç¿　öáï　 ÖÜ¢Ö▲½ ¿0Ñ　½, ç ÖÜ¢ÖÜñ 
çëñ½　, ç ÖÜ¢ÖÜú âÜë½ñ.

でöëíöñÇóôñï¡óñ ëñüñÖó　 äëóÖó½í0öï　 ïÜß-

ïöçñÖÖó¡í½ó ó ½ñÖñÑ¢ñëí½ó ç▲ïüñÇÜ £çñÖí, ÖÜ Ñ¿　 
óê ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ßó£Öñï-ïöëíöñÇó　 ÑÜ¿¢Öí ß▲öá 
ÑÜçñÑñÖí ÑÜ ¡í¢ÑÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Üäëíç¿ñÖó　 ó, ï¿ñÑÜ-

çíöñ¿áÖÜ, ÑÜ ¡í¢ÑÜÇÜ óïäÜ¿Öóöñ¿　. とí¢Ñ▲ú ëíßÜö-
Öó¡ ïöëÜ¡öÜë▲ ÑÜ¿¢ñÖ äÜÖó½íöá ïçÜ0 ëÜ¿á ç Üß-

àñ½ äëÜîñïïñ ÑÜïöó¢ñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú, 

äÜ~öÜ½Ü ÜÖ £íóÖöñëñïÜçíÖ ç äÜ¿ÜôñÖóó óÖâÜë½í-
îóó Ñ¿　 íÖí¿ó£í ó ¡ÜÖöëÜ¿　 êÜÑí ç▲äÜ¿ÖñÖó　 
ïöëíöñÇóó ÜëÇíÖó£íîóó.

ごÖâÜë½íîó　 ÑÜ¿¢Öí ß▲öá äëñÑÜïöíç¿ñÖí ç 
ÖÜ¢ÖÜñ çëñ½　, äÜ~öÜ½Ü ÖñÜßêÜÑó½Ü ëñÇ¿í½ñÖöóëÜ-

çíöá çëñ½ñÖÖ▲ñ äíëí½ñöë▲ ññ ïßÜëí ó äëñÑÜïöíç-
¿ñÖó　 äÜ¿á£Üçíöñ¿0. ぢëó ~öÜ½ ï¿ñÑÜñö óïêÜÑóöá ó£ 
ÑÜäÜàñÖó　, ôöÜ Ñ¿　 äëóÖ　öó　 Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ 

ëñüñÖó　 ½ñÖñÑ¢ñëÜ ÖñÜßêÜÑó½Ü çëñ½　 Ñ¿　 ññ ó£Ü-

ôñÖó　. 
が¿　 äëóÖ　öó　 çñëÖÜÇÜ ëñüñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡Ü-

ÇÜ êíëí¡öñëí ÖñÜßêÜÑó½Ü ó½ñöá ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜñ ¡Ü-

¿óôñïöçÜ âóÖíÖïÜçÜú ó ÖñâóÖíÖïÜçÜú óÖâÜë½í-
îóó. でóïöñ½í ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ 

Üôñöí ÑÜ¿¢Öí Üöçñôíöá £í ïßÜë óÖâÜë½íîóó Ñ¿　 
¡í¢ÑÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Üäëíç¿ñÖó　 (½ñÖñÑ¢ñëí), ¡ÜöÜëí　 
ÖñÜßêÜÑó½í öÜ¿á¡Ü ñ½Ü. が¿　 ~öÜÇÜ çï　 ïÜßëíÖÖí　 
óÖâÜë½íîó　 ÑÜ¿¢Öí ó½ñöá çóÑ, äëóÇÜÑÖ▲ú Ñ¿　 ññ 
íÑñ¡çíöÖÜÇÜ çÜïäëó　öó　 ç äëÜîñïïñ ç▲ëíßÜö¡ó 

ëñüñÖó　. ご£ß▲öÜ¡ óÖâÜë½íîóó ½Ü¢ñö äëóçñïöó ¡ 
öÜ½Ü, ôöÜ äëó ññ ó£ÜôñÖóó Öñ êçíöóö çëñ½ñÖó Ñ¿　 
äëóÖ　öó　 ÖÜ¢ÖÜÇÜ ëñüñÖó　. 

ぢëó ëí£ëíßÜö¡ñ ïóïöñ½▲ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üä-

ëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ Üôñöí ÖñÜßêÜÑó½Ü ïöëñ½óöáï　 ¡ 
öÜ½Ü, ôöÜß▲ £íöëíö▲ Öí ñÇÜ ÜëÇíÖó£íîó0 ß▲¿ó ïÜ-

äÜïöíçó½▲ ï ç▲ÇÜÑí½ó, ¡ÜöÜë▲ñ ßÜÑÜö äÜ¿ÜôñÖ▲ ç 
ï¿Üôíñ äëóÖ　öó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê ëñüñÖóú Öí ÜïÖÜ-

çíÖóó äëñÑÜïöíç¿ñÖÖÜú óÖâÜë½íîóó. ゑ ÑíÖÖÜ½ 

ï¿Üôíñ ëñôá óÑñö Üß óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ¡Ü½äá0öñëÖ▲ê 

öñêÖÜ¿ÜÇóú ó ïÜ£ÑíÖóó óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê óÖâÜë-

½íîóÜÖÖ▲ê ßí£, ç ¡ÜöÜë▲ê í¡¡Ü½Ü¿óëÜñöï　 ä¿íÖÜ-

çí　, ÖÜë½íöóçÖí　, ÜôñöÖí　 ó ÜöôñöÖí　 óÖâÜë½íîó　. 
ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ äëó£çíÖÜ ïóïöñ½í-
öó£óëÜçíöá çÖÜöëñÖÖóñ ó çÖñüÖóñ óïöÜôÖó¡ó ç 

ゑ. ん. ぜíÖ　ñçí
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でÜïöíç ó ïÜÑñë¢íÖóñ ÜôñöÖÜú óÖâÜë½íîóó  Ü ëíïêÜÑíê ÜëÇíÖó£íîóó Ñ¿　 îñ¿ñú ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í...

ïÜïöíçñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ êëíÖó¿óàí. ばäëíç¿ñÖóñ 
óÖâÜë½íîóñú äëñÑÜï½íöëóçíñö âó¿áöëíîó0 ó 

äëñÜßëí£ÜçíÖóñ äÜïöÜäóçüóê ç ïóïöñ½Ü ó£ ëí£¿óô-

Ö▲ê óïöÜôÖó¡Üç óïêÜÑÖ▲ê ÑíÖÖ▲ê, óê ïöëÜ¡öÜëó-

£íîó0 ó êëíÖñÖóñ Ñ¿　 äÜï¿ñÑÜ0àñÇÜ íÖí¿ó£í ó 

¡ÜÖöëÜ¿　. ゑ ÑíÖÖÜú óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú ïóïöñ½ñ 
¡í¢ÑÜ½Ü ÜëÜçÖ0 Üäëíç¿ñÖó　 £íÑí0öï　 ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ñ 
äíëí½ñöë▲ äÜ¿á£Üçíöñ¿　 ½íïïóçí ÑíÖÖ▲ê, ¡ÜöÜë▲ñ 
ÖñÜßêÜÑó½▲ Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ñÇÜ äëÜâñïïóÜ-

Öí¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó.

ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜñ äëÜïöëíÖïöçÜ íÖí¿ó£í ëíïêÜ-

ÑÜç ÜëÇíÖó£íîóó ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 Ñçñ ÜïÖÜçÖ▲ñ 
ïÜïöíç¿　0àóñ: óÖâÜë½íîó0 Ü çÖñüÖñú ó Ü çÖÜö-
ëñÖÖñú ïëñÑñ. とí¢Ñí　 ïÜïöíç¿　0àí　 ïÜÑñë¢óö 

âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü0, äëíçÜçÜ0, öñêÖóôñ-
ï¡Ü0 ó ïÜîóí¿áÖÜ0 óÖâÜë½íîó0.

ゑÖñüÖóñ óïöÜôÖó¡ó óÖâÜë½íîóó ç¡¿0ôí0ö ç 
ïñß　 Öñï¡Ü¿á¡Ü óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ß¿Ü¡Üç Ü ½í¡ëÜ-, 

½ñ£Ü- ó ½ó¡ëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïëñÑñ. でöëÜ¡öÜëí 
çÖñüÖóê óïöÜôÖó¡Üç óÖâÜë½íîóó äëñÑïöíç¿ñÖí ç 
öíß¿. 1.

んÖí¿ó£ óÖâÜë½íîóó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖ-

ôñï¡ÜÇÜ Üôñöí Ü çÖñüÖñú ïëñÑñ äÜ£çÜ¿óö ç▲ëíßÜ-

öíöá ëñüñÖó　 Üß ÜäëñÑñ¿ñÖóó ïöëíöñÇóó, ïöëíöñÇó-

ôñï¡óê îñ¿ñú, öñÖÑñÖîóú ëí£çóöó　 ÜëÇíÖó£íîóó ó 

ÜöÑñ¿áÖ▲ê ßó£Öñï-äëÜîñïïÜç ôñëñ£ óê ½ÜÑñ¿óëÜ-

çíÖóñ; Üäöó½ó£óëÜçíöá ëíïêÜÑ▲ äÜ ½ñïöí½ çÜ£Öó¡-
ÖÜçñÖó　 ó îñÖöëí½ âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó; 

ど í ß ¿ ó î í  1
でöëÜ¡öÜëí çÖñüÖóê óïöÜôÖó¡Üç óÖâÜë½íîóó Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 íÖí¿ó£í ëíïêÜÑÜç ÜëÇíÖó£íîóó

ごÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ú ß¿Ü¡ ゑóÑ óÖâÜë½íîóó
ぜí¡ëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ïëñÑí どñ½ä▲ óÖâ¿　îóó

でöíç¡í ëñâóÖíÖïóëÜçíÖó　 ぴゐ づぱ
どñÖÑñÖîóó ¡ÜëïÜç çí¿0ö
でëñÑÖóú ÜëÜçñÖá ÑÜêÜÑÖÜïöó âÜÖÑÜçÜÇÜ ë▲Ö¡í
でöíç¡ó Öí¿ÜÇÜÜß¿Ü¢ñÖó　 äÜ ぞがで, Öí¿ÜÇÜ Öí äëóß▲¿á, í¡îó£Üç ó ö.Ñ.

でöíç¡ó äÜ ïÜîóí¿áÖÜ½Ü ïöëíêÜçíÖó0 ó ÜßñïäñôñÖó0
ぜñ£Ü~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ïëñÑí だßéñ½ äëÜó£çñÑñÖÖÜú ó ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó ññ Ñçó¢ñÖóñ 

äÜ Üöëíï¿ó
でëñÑÖóñ óÖÑñ¡ï▲ îñÖ Öí äëÜÑÜ¡îó0
ばëÜçñÖá ïëñÑÖñÜöëíï¿ñçÜú ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó
でöíç¡ó öí½Ü¢ñÖÖ▲ê äÜü¿óÖ ï ÜôñöÜ½ Üöëíï¿ñçÜú ïäñîóâó¡ó
どñ½ä▲ ëÜïöí ÜïÖÜçÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê âÜÖÑÜç äÜ Üöëíï¿ó
でöíç¡ó äÜ ç▲ßëÜïí½ ç Ü¡ëÜ¢í0àÜ0 ïëñÑÜ

ぜ
ó¡
ëÜ
~¡
ÜÖ
Ü½
óô
ñï
¡í
　 
ïë
ñÑ
í

とÜÖé0Ö¡öÜëí ë▲Ö¡í ぢëÜÑÜ¡îó　 ó ½íöñëóí¿áÖ▲ñ ëñïÜëï▲:
– Üßéñ½ ó ~¿íïöóôÖÜïöá ïäëÜïí;
– Üßéñ½ ó ~¿íïöóôÖÜïöá äëñÑ¿Ü¢ñÖó　;
– ñ½¡Üïöá ë▲Ö¡í;
– ëñí¿áÖí　 ó äÜöñÖîóí¿áÖí　 ë▲ÖÜôÖí　 ÑÜ¿　 Üöëíï¿ó;
– óÖÑñ¡ï▲ ÑóÖí½ó¡ó îñÖ
ぱóÖíÖïÜçÜ-¡ëñÑóöÖ▲ú:
– çóÑ▲ ÜïÖÜçÖ▲ê âóÖíÖïÜç▲ê óÖïöëÜ½ñÖöÜç;
– Üßéñ½ ïÑñ¿Ü¡;
– ¡ëñÑóöÖ▲ñ ïöíç¡ó;
– ¿ó£óÖÇÜç▲ñ ïöíç¡ó;
– ÑÜïöÜäÖÜïöá äëóç¿ñôñÖó　 ¡ëñÑóöí
だïÖÜçÖ▲ñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ âÜÖÑ▲:
– öñÖÑñÖîóó äÜ　ç¿ñÖó　 äëÜÇëñïïóçÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ó öñêÖóôñï¡óê ïëñÑïöç 
äëÜó£çÜÑïöçí;
– óÖÑñ¡ï▲ ÑóÖí½ó¡ó îñÖ

とÜÖ¡ÜëñÖöÖí　 ïëñÑí ぶóï¿Ü ÜëÇíÖó£íîóú, ÑñúïöçÜ0àóê Öí äëÜÑÜ¡öÜçÜ½ ó ½íöñëóí¿áÖÜ½ ë▲Ö-
¡íê 

だßàóú Üßéñ½ ½íöñëóí¿áÖ▲ê £íäíïÜç Öí ë▲Ö¡ñ
だßàóú Üßéñ½ äëÜÑÜ¡îóó Öí ë▲Ö¡ñ
づí£Ññ¿ ë▲Ö¡í, ÇëÜääóëÜç¡í ÜëÇíÖó£íîóú äÜ ÑÜ¿ñ, £íÖ　öÜú ó½ó ç Üßàñ½ 
Üßéñ½ñ äÜïöíçÜ¡ ó äëÜÑí¢

ぢëíçÜçí　 ïëñÑí ぞÜë½íöóçÖ▲ñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ, ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ, ½ñïöÖÜÇÜ 
Üäëíç¿ñÖó　 
ぞÜë½íöóçÖ▲ñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ Üöëíï¿ñçÜÇÜ êíëí¡öñëí
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ïâÜë½óëÜçíöá óÖâÜë½íîó0 Ñ¿　 ¡ÜÖöëÜ¿　 ëñí¿ó£í-
îóó ïöëíöñÇóó ó äëóÖ　öó　 ëñÇÜ¿óëÜ0àóê Üäëíç-
¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú.

ゑÖÜöëñÖÖóú ß¿Ü¡ ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 ä¿íÖÜçÜ0 ó 

ÖÜë½íöóçÖÜ0 óÖâÜë½íîó0; óÖâÜë½íîó0 Üäëíç-
¿ñÖôñï¡ÜÇÜ (ÜäñëíöóçÖÜÇÜ ó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ), 

ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ (âóÖíÖïÜçÜÇÜ), Öí¿ÜÇÜçÜÇÜ Üôñöí, 
í öí¡¢ñ ïöíöóïöóôñï¡Ü0 óÖâÜë½íîó0. 

でÜïöíç ä¿íÖÜçÜú ó ÖÜë½íöóçÖÜú óÖâÜë½íîóó 

Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 

íÖí¿ó£í ëíïêÜÑÜç ÜëÇíÖó£íîóó ï¿ñÑÜ0àóú:

• ïöëíöñÇóôñï¡í　 äëÜÇëí½½í Üäëíç¿ñÖó　 ëíïêÜ-

Ñí½ó;

• ¡¿0ôñç▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó äÜ 

ïöëíöñÇóôñï¡ó½ äñëïäñ¡öóçí½ (âóÖíÖïÜçÜú, ¡¿ó-

ñÖöï¡Üú, çÖÜöëñÖÖóê ßó£Öñï-äëÜîñïïÜç, ÜßÜôñÖó　 
ó ëÜïöí);

• ïöëíöñÇóôñï¡óñ ß0Ñ¢ñö▲ ëíïêÜÑÜç äÜ ßó£Öñï-
äëÜîñïïí½ ó ïöëíöñÇóôñï¡ó½ îñ¿　½;

• ä¿íÖÜçí　 (äëÜÇÖÜ£Öí　) ïñßñïöÜó½Üïöá äÜïöíç-
àó¡í, äÜÑë　Ñôó¡í, çóÑí (ÇëÜää▲ ½íöñëóí¿áÖ▲ê) 

ëñïÜëïÜç;
• ä¿íÖÜçí　 (äëÜÇÖÜ£Öí　) âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖí　 äëÜ-

ó£çÜÑïöçñÖÖí　 ó äÜ¿Öí　 ïñßñïöÜó½Üïöá äëÜÑÜ¡-

îóó;

• ¡¿íïïóâó¡íöÜë ßó£Öñï-äëÜîñïïÜç, çóÑÜç Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó, âÜÖ¡îóú ó Üäñëíîóú, ëíïêÜÑÜç, Ñëíúçñ-
ëÜç ëíïêÜÑÜç, í¡öóçÜç äÜ çóÑí½, îñÖöëÜç âóÖíÖïÜ-

çÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó, ½ñïö çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ëíïêÜ-

ÑÜç, Üßéñ¡öÜç ¡í¿á¡Ü¿óëÜçíÖó　, äëóôóÖ ó çóÖÜç-
Öó¡Üç Üö¡¿ÜÖñÖóú Üö ÖÜë½íöóçÖ▲ê (ß0Ñ¢ñöÖ▲ê) 

ëíïêÜÑÜç;
• ÖÜë½íöóçÖÜñ çëñ½　 Öí ó£ÜôñÖóñ äÜ¡Üäíöñ¿ñú 

ó ë▲Ö¡Üç; ëí£ëíßÜö¡ó ï¿ñÑÜ0àñÇÜ äÜ¡Ü¿ñÖó　 äëÜ-

ÑÜ¡îóó; âÜë½óëÜçíÖóñ ó óïäÜ¿ÖñÖóñ £í¡í£í;
• BET (Break-Even Time) – ÖÜë½íöóçÖ▲ú äñëó-

ÜÑ ßñ£Üß▲öÜôÖÜïöó;

• Üßàññ ÖÜë½íöóçÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜñ çëñ½　 
îó¡¿í;

• ÖÜë½íöóçÖí　 ~ââñ¡öóçÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçñÖ-

ÖÜÇÜ îó¡¿í – ぜでぎ (manufacturing cycle effective-

ness);

• ÖÜë½íöóçÖÜñ çëñ½　 äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöó 

îó¡¿í;
• ÖÜë½íöóçÖÜñ çëñ½　 ëñíÇóëÜçíÖó　 Öí äëñöñÖ-

£óó äÜ¡Üäíöñ¿ñú ó óê ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ;
• ÖÜë½íöóçÖÜñ çëñ½　 äÜï¿ñäëÜÑí¢ÖÜÇÜ Üßï¿Ü-

¢óçíÖó　: çëñ½　 Üï½Üöëí, çëñ½　 äëÜâó¿í¡öóôñï¡Ü-

ÇÜ ëñ½ÜÖöí, çëñ½　 ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó äÜ ~¡ïä¿Üíöíîóó.

ゑ äëÜîñïïÖÜ ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜëíê 

Üäëíç¿ñÖó　 âÜë½óëÜçíÖóñ óÖâÜë½íîóó Ñ¿　 ëíïôñ-
öí äÜ¡í£íöñ¿ñú ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó Ü ëíïêÜÑíê ïÜïëñ-

ÑÜöÜôñÖÜ ç ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖó　ê, äëó£çíÖ-

Ö▲ê ç▲äÜ¿Ö　öá çóÑ▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó, âÜÖ¡îóó ó 

Üäñëíîóó ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïí. ぴñÖöë▲ 

âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá 
Üöçñôí0ö £í ç▲äÜ¿ÖñÖóñ âóÖíÖïÜç▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú, 

Ñ¿　 Öóê âÜë½óëÜñöï　 óÖâÜë½íîó　 ç ïóïöñ½ñ ïöëí-
öñÇóôñï¡ÜÇÜ ß0Ñ¢ñöóëÜçíÖó　 ó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ 

Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ Üôñöí, ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½ó-

ôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú ó 

Üö¡¿ÜÖñÖóú äÜ óïäÜ¿ÖñÖó0 ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ß0Ñ-

¢ñöí. 
ゑ îñ¿　ê Üç　£¡ó äÜ¡í£íöñ¿ñú ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó 

ï ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ½ ëñïÜëïÜç äÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïí½ 

ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ëí£ëíßÜö¡í ïöëíöñÇóôñï¡óê ß0Ñ-

¢ñöÜç äÜ ï¿ñÑÜ0àó½ Öíäëíç¿ñÖó　½: äÜ çóÑí½ 

ëíïêÜÑÜç, äÜ ~¿ñ½ñÖöí½ ëíïêÜÑÜç, äÜ ½ñïöí½ çÜ£-
Öó¡ÖÜçñÖó　 ó îñÖöëí½ âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜï-
öó, äÜ ëíïêÜÑí½ Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡Üú 

îñ¿ó ó ¡ÜÖïÜ¿óÑóëÜçíÖÖÜÇÜ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ß0Ñ-

¢ñöí.
でöëíöñÇóôñï¡óñ ß0Ñ¢ñö▲ äÜ çóÑí½ ëíïêÜÑÜç, 

½ñïöí½ óê çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ó îñÖöëí½ âóÖíÖïÜçÜú 

ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó ï¿Ü¢íö óïöÜôÖó¡Ü½ Ñ¿　 ëíïôñöí 
ï¿ñÑÜ0àóê âóÖíÖïÜç▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú:

• ÜëÜçÖ　 ëíïêÜÑÜç äÜ ½ñïöí½ çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ó 

îñÖöëí½ âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó;

• ïñßñïöÜó½Üïöó ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ äÜÑë　Ñôó¡í ó äÜï-
öíçàó¡í;

• ïöÜó½Üïöó Üßéñ¡öí çÖñÜßÜëÜöÖ▲ê í¡öóçÜç;
•  ïñßñïöÜó½Üïöó Üßéñ¡öí óÖçñïöóëÜçíÖó　 ç 

âóÖíÖïÜç▲ñ ç¿Ü¢ñÖó　;
• ïñßñïöÜó½Üïöó çóÑí (ÇëÜää▲) ½íöñëóí¿áÖ▲ê 

ëñïÜëïÜç;
• ïñßñïöÜó½Üïöó ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ äÜïöíçàó¡í;
• âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú ïñßñïöÜ-

ó½Üïöó äëÜÑÜ¡îóó;

• âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú äÜ¿ÖÜú ïñßñïöÜó½Üïöó äëÜ-

ÑÜ¡îóó.

でöëíöñÇóôñï¡óñ ß0Ñ¢ñö▲ ëíïêÜÑÜç (äëÜÇÖÜ£-
Ö▲ñ ó âí¡öóôñï¡óñ) äÜ£çÜ¿　0ö ÜïÜàñïöçóöá ïëíç-
ÖñÖóñ âí¡öóôñï¡óê ÑíÖÖ▲ê ï ä¿íÖÜç▲½ó (ÖÜë½í-
öóçÖ▲½ó, äëÜÇÖÜ£Ö▲½ó) äÜ¡í£íöñ¿　½ó (¡ÜÖöëÜ¿á ï 
ÜßëíöÖÜú ïç　£á0). ÄöÜ Ñíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜäëñÑñ-
¿óöá ïÜ½½▲ Üö¡¿ÜÖñÖóú, ÜïöíÖÜçóöá óê äëóôóÖ▲ 

ó çóÖÜçÖó¡Üç, í öí¡¢ñ ëíïïôóöíöá öí¡óñ âóÖíÖïÜ-

ç▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó, ¡í¡:
• âóÖíÖïÜç▲ñ äÜöñëó ¡¿óñÖöÜç;
• ëíïêÜÑ▲ Öí óïäëíç¿ñÖóñ ÜüóßÜôÖ▲ê Üäëíç-

¿ñÖôñï¡óê ëñüñÖóú.

ABB-½ñöÜÑ (Activity Based Budgeting) äÜ£çÜ¿　-
ñö âÜë½óëÜçíöá óÖâÜë½íîó0 Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 
ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í ó ¡ÜÖöëÜ¿　. ぜÜ¢ÖÜ ïÜÇ¿í-

ゑ. ん. ぜíÖ　ñçí
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ïóöáï　 ï ½ÖñÖóñ½ ぞ. ん. ぎë½í¡ÜçÜú, ¡ÜöÜëí　 ç¡¿0-

ôíñö ç äÜÖ　öóñ ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 ç üóëÜ¡Ü½ 

ï½▲ï¿ñ «öëóñÑóÖÜ0 âÜÖ¡îó0 ä¿íÖóëÜçíÖó　, Üôñ-
öí ó íÖí¿ó£í (ä¿íÖóëÜçíÖóñ – äëñÑçíëóöñ¿áÖ▲ú 

¡ÜÖöëÜ¿á; Üôñö ó íÖí¿ó£ – ÜïÖÜçÖ▲ñ ôíïöó ¡ÜÖöëÜ-

¿　)» [3, ï. 138] ó ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ëí£¿óôíñö «öëó 

çóÑí ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　: äëñÑçíëóöñ¿áÖ▲ú (Öí 
ïöíÑóó âÜë½óëÜçíÖó　 ß0Ñ¢ñöÜç), öñ¡Üàóú (ç äëÜ-

îñïïñ óïäÜ¿ÖñÖó　 ß0Ñ¢ñöÜç) ó £í¡¿0ôóöñ¿áÖ▲ú 

(äÜ £íçñëüñÖó0 ÜöôñöÖÜÇÜ äñëóÜÑí)» [öí½ ¢ñ]. 
どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ïöëíöñÇóôñï¡óú ß0Ñ¢ñöÖ▲ú 

¡ÜÖöëÜ¿á ÜïÖÜçíÖ Öí óÖâÜë½íîóó Üß óïäÜ¿ÖñÖóó 

ïöëíöñÇóôñï¡óê ß0Ñ¢ñöÜç ëíïêÜÑÜç ßó£Öñï-äëÜîñï-
ïÜç ó ëíïêÜÑÜç Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê 

îñ¿ñú (óÖâÜë½íîó　 Üß Üö¡¿ÜÖñÖó　ê). でöëíöñÇóôñï-
¡óú ß0Ñ¢ñöÖ▲ú ¡ÜÖöëÜ¿á óïäÜ¿á£Üñö ÑíÖÖ▲ñ ïöëí-
öñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ Üôñöí Üß óïäÜ¿ÖñÖóó 

ïöëíöñÇóôñï¡óê ß0Ñ¢ñöÜç äÜ ëíïêÜÑí½ ßó£Öñï-äëÜ-

îñïïÜç ó ïöëíöñÇóôñï¡ó½ îñ¿　½ ï ç▲　ç¿ñÖóñ½ Üö-
¡¿ÜÖñÖóú: äëóôóÖ ó çóÖÜçÖó¡Üç. 

ぢëñÑïöíç¿ñÖÖí　 óÖâÜë½íîó　 Ü ïÜïöÜ　Öóó óï-
äÜ¿ÖñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí äÜ çóÑí½ ëíï-
êÜÑÜç ó îñÖöëí½ âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó 

äÜ£çÜ¿　ñö ç▲ïüñ½Ü ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ▲ 

Ü çñ¿óôóÖñ âí¡öóôñï¡óê ëíïêÜÑÜç, ïç　£íÖÖ▲ê ï 
ÑÜïöó¢ñÖóñ½ ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú, ÜîñÖóöá çÖÜö-
ëñÖÖññ ïÜïöÜ　Öóñ ¡Ü½½ñëôñï¡Üú ÜëÇíÖó£íîóó äÜ 

ÜöÖÜüñÖó0 ¡ çÖñüÖñú ïëñÑñ ó ÜäëñÑñ¿óöá çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöó ñÇÜ Ü¿ÜôüñÖó　. ぢÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ ïçñÑñÖó　 　ç¿　-

0öï　 óïöÜôÖó¡Ü½ Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 Ñí¿áÖñúüóê 

¡Üëëñ¡öóëÜçÜ¡, äÜ£çÜ¿　0àóê ó¿ó äëóÖ　öá ½ñë▲ 

äÜ ñÇÜ óïäëíç¿ñÖó0, ó¿ó Üïó¿óöá äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ú 

~ââñ¡ö, Öí½ñôñÖÖ▲ú äëó ëñí¿ó£íîóó ïöëíöñÇóó.

ごÖâÜë½íîó　 Ü âí¡öóôñï¡óê ëíïêÜÑíê âÜë½ó-

ëÜñöï　 Öí ÜïÖÜçíÖóó ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖôñï-
¡ÜÇÜ Üôñöí ëíïêÜÑÜç äÜ çóÑí½ Ññ　öñ¿áÖÜïöó Öí ßí£ñ 
んゑで-½ñöÜÑí (Activity Based Costing). ぜñöÜÑÜ¿ÜÇó　 

âÜë½óëÜçíÖó　 óÖâÜë½íîóó Öí ïôñöíê ç ëñÇóïöëíê 

ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ Üôñöí äÜ£çÜ¿　ñö 
äÜ¿Üôíöá Üäëíç¿ñÖôñï¡Ü0 ÜôñöÖÜ0 ó ÜöôñöÖÜ0 

óÖâÜë½íîó0 Ü âí¡öóôñï¡óê ëíïêÜÑíê (äÜ ß0Ñ¢ñö-
Ö▲½ ÖÜë½í½ ó Üß Üö¡¿ÜÖñÖó　ê Üö Öóê) äÜ ßó£Öñï-
äëÜîñïïí½ ó ïöëíöñÇóôñï¡ó½ îñ¿　½, í öí¡¢ñ Ñ¿　 

¡í¿á¡Ü¿óëÜçíÖó　 âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú äëÜó£çÜÑïöçñÖ-

ÖÜú ó äÜ¿ÖÜú ïñßñïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡îóó. ばäëíç-

¿ñÖôñï¡í　 ÜöôñöÖÜïöá óïäÜ¿á£Üñöï　 Ñ¿　 âÜÖ¡îóÜ-

Öí¿áÖÜ-ïöÜó½ÜïöÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ó ¡ÜÖöëÜ¿　 ïßí¿íÖ-

ïóëÜçíÖÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú (âóÖíÖïÜç▲ê) äÜ îñÖöëí½ 

âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó, ç¡¿0ôñÖÖ▲ê ç ïöëí-
öñÇóôñï¡Ü0 ¡íëöÜ äëñÑäëó　öó　. 

ばäëíç¿ñÖôñï¡óú (ÜäñëíöóçÖ▲ú ó ïöëíöñÇóôñï-

¡óú) Üôñö äÜ£çÜ¿　ñö âÜë½óëÜçíöá ÖñâóÖíÖïÜçÜ0 

óÖâÜë½íîó0 Ñ¿　 ëíïôñöí çëñ½ñÖÖ▲ê ó ¡íôñïöçñÖ-

Ö▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú äÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïí½, ç¡¿0ôñÖ-

Ö▲ê ç ïöëíöñÇóôñï¡Ü0 ¡íëöÜ äëñÑäëó　öó　, ¡ÜöÜë▲ñ 
ôíïöóôÖÜ ïÜçäíÑí0ö ï Ñëíúçñëí½ó ëíïêÜÑÜç. でÜïöíç 

ÜôñöÖÜú óÖâÜë½íîóó Ñ¿　 äëÜçñÑñÖó　 ïöëíöñÇóôñï-
¡ÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í ëíïêÜÑÜç ÜëÇíÖó£íîóó 

ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 ôñö▲ëñ ÜôñöÖ▲ê ß¿Ü¡í.
ぢñëç▲ú ß¿Ü¡ – óÖâÜë½íîó　 Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ 

(ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ó ÜäñëíöóçÖÜÇÜ) Üôñöí:

• ëíßÜôóú ä¿íÖ ïóÖöñöóôñï¡óê ó íÖí¿óöóôñï¡óê 

ïôñöÜç ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ Üôñöí;
• çñÑÜ½Üïöá Üôñöí ëíïêÜÑÜç äÜ ßó£Öñï-äëÜ-

îñïïÜ;

• ëíïôñö âí¡öóôñï¡Üú ïöÜó½Üïöó ñÑóÖóî▲ ÖÜ-

ïóöñ¿　 ëíïêÜÑÜç äÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïÜ;

• çñÑÜ½Üïöá ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 (ïäóïíÖó　) ëíïêÜÑÜç 

äÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïÜ;

• çñÑÜ½Üïöá Üôñöí äëÜôóê ëíïêÜÑÜç;

• ëíïôñö ïñßñïöÜó½Üïöó ÇëÜää▲ ½íöñëóí¿Üç, 

äñëçÜÖíôí¿áÖÜú ïöÜó½Üïöó Üßéñ¡öÜç çÖñÜßÜëÜöÖ▲ê 

í¡öóçÜç, äÜïöíçàó¡í, äÜÑë　Ñôó¡í;

• çñÑÜ½Üïöá ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 (ïäóïíÖó　) ëíïêÜÑÜç 

äÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïÜ Öí Üßéñ¡ö▲ ¡í¿á¡Ü¿óëÜçíÖó　; 

• âí¡öóôñï¡í　 âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖí　 äëÜó£çÜÑïöçñÖ-

Öí　 ó äÜ¿Öí　 ïñßñïöÜó½Üïöá äëÜÑÜ¡îóó;

• Üöôñö Ü ëíïêÜÑíê äÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïÜ, ïöëíöñ-
Çóôñï¡Üú îñ¿ó ç ëí£ëñ£ñ ~¿ñ½ñÖöÜç;

• âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 Öí ó£ÜôñÖóñ äÜ¡Üäíöñ¿ñú 

ó ë▲Ö¡í;
• BET (Break-Even Time) – âí¡öóôñï¡óú äñëóÜÑ 

ßñ£Üß▲öÜôÖÜïöó;

• âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 ëí£ëíßÜö¡ó ï¿ñÑÜ0àñÇÜ 

äÜ¡Ü¿ñÖó　 äëÜÑÜ¡îóó;

• âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 âÜë½óëÜçíÖó　 ó óïäÜ¿Öñ-
Öó　 £í¡í£í;

• Üßàññ âí¡öóôñï¡Üñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜñ çëñ½　 

îó¡¿í;
• âí¡öóôñï¡í　 ~ââñ¡öóçÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçñÖ-

ÖÜÇÜ îó¡¿í – ぜでぎ (manufacturing cycle effective-

ness);

• âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöó 

îó¡¿í;

• âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 ÑÜïöíç¡ó äëÜÑÜ¡îóó;

• âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 ëñíÇóëÜçíÖó　 Öí äëñöñÖ£óó 

äÜ¡Üäíöñ¿ñú ó óê ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ;

• âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 äÜï¿ñäëÜÑí¢ÖÜÇÜ Üßï¿Ü-

¢óçíÖó　: çëñ½　 Üï½Üöëí, çëñ½　 äëÜâó¿í¡öóôñï¡Ü-

ÇÜ ëñ½ÜÖöí, çëñ½　 ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó äÜ ~¡ïä¿Üíöíîóó;

• âí¡öóôñï¡Üñ ôóï¿Ü £í¡í£Üç (äÜïöíçÜ¡) ï ÜäÜ£-
ÑíÖóñ½;

• âí¡öóôñï¡Üñ ôóï¿Ü óÖçñïöóîóú ï Öó£¡ó½ 

ÜëÜçÖñ½ ëóï¡í;

でÜïöíç ó ïÜÑñë¢íÖóñ ÜôñöÖÜú óÖâÜë½íîóó  Ü ëíïêÜÑíê ÜëÇíÖó£íîóó Ñ¿　 îñ¿ñú ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ íÖí¿ó£í...
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• âí¡öóôñï¡óú äëÜîñÖö £í¡í£Üç, ÑÜïöíç¿　ñ½▲ê 

äÜïöíçàó¡Ü½ ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ Öí äëÜó£çÜÑïöçÜ;

• âí¡öóôñï¡óú äëÜîñÖö äÜïöíçàó¡Üç, äÜ¿Üôó-

çüóê äëíçÜ ÑÜïöíç¿　öá ½íöñëóí¿▲ ßñ£ çêÜÑÖÜÇÜ 

¡ÜÖöëÜ¿　; äëÜîñÖö ßñ£ÜäëñôÖ▲ê £í¡í£Üç;

• ôóï¿Ü óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëñÑ¿Ü¢ñÖóú Üö äÜï-
öíçàó¡Üç;

• âí¡öóôñï¡óú ç▲êÜÑ äëÜÑÜ¡îóó (ÑÜ¿　 Öñßëí-
¡ÜçíÖÖ▲ê ñÑóÖóî äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ Üßàñ½Ü ôóï¿Ü 

Öñßëí¡ÜçíÖÖ▲ê óïêÜÑÖ▲ê ½íöñëóí¿Üç);

• âí¡öóôñï¡óú ç▲êÜÑ ¡íôñïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó 

ï äñëçÜÇÜ ëí£í;
• âí¡öóôñï¡í　 äÜçöÜëÖí　 ëíßÜöí;
• âí¡öóôñï¡Üñ ¡Ü¿óôñïöçÜ £í¡í£Üç, ëñí¿ó£ÜçíÖ-

Ö▲ê ç ïëÜ¡;

• âí¡öóôñï¡óú äëÜîñÖö äÜöëñßóöñ¿áï¡óê £íäëÜ-

ïÜç, Üßï¿Ü¢ñÖÖ▲ê ï äñëçÜÇÜ ÜßëíàñÖó　;

• âí¡öóôñï¡óú äëÜîñÖö ÜöëíßÜöíÖÖ▲ê äëñöñÖ-

£óú;

• ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï ïçÜñçëñ½ñÖÖÜ ç▲äÜ¿ÖñÖÖ▲ê 

£í¡í£Üç;

• ïöñäñÖá äëóïÜöïöçó　 óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñê-

ÖÜ¿ÜÇóú;

• ïöñäñÖá ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöó ïÜöëÜÑÖó¡Üç;

• ïöñäñÖá ÜÑñë¢íÖó　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç (öñ¡Üôñïöá 

¡íÑëÜç);

• äëÜîñÖöÖí　 ÑÜ¿　 ïÜöëÜÑÖó¡Üç, ôáó ¿óôÖ▲ñ 
îñ¿ó ïÜçäíÑí0ö ï äíëí½ñöëí½ó ßó£Öñï-ñÑóÖóî▲;

• äëÜîñÖö ÑÜïöÜäÖÜïöó ïöëíöñÇóôñï¡Üú óÖâÜë-

½íîóó.

ゑöÜëÜú ß¿Ü¡ – óÖâÜë½íîó　 ßÜêÇí¿öñëï¡ÜÇÜ 

âóÖíÖïÜçÜÇÜ Üôñöí:

• ïäëíçÜôÖó¡ äñëçóôÖ▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç;

• âÜë½▲ ßÜêÇí¿öñëï¡Üú âóÖíÖïÜçÜú ÜöôñöÖÜïöó 

ó äÜ　ïÖóöñ¿áÖí　 £íäóï¡í;

• íÜÑóöÜëï¡Üñ £í¡¿0ôñÖóñ äÜ ßÜêÇí¿öñëï¡Üú 

âóÖíÖïÜçÜú ÜöôñöÖÜïöó.

どëñöóú ß¿Ü¡ – óÖâÜë½íîó　 Öí¿ÜÇÜçÜÇÜ Üôñöí:

• Ññ¡¿íëíîóó äÜ Öí¿ÜÇí½ ó ïßÜëí½;

• ÜöôñöÖÜïöá äÜ ç£ÖÜïí½ Öí ïÜîóí¿áÖÜñ ïöëíêÜ-

çíÖóñ ó ÜßñïäñôñÖóñ.

ぶñöçñëö▲ú ß¿Ü¡ – óÖâÜë½íîó　 ïöíöóïöóôñï-

¡ÜÇÜ Üôñöí:

• ïçñÑñÖó　 Ü äëÜó£çÜÑïöçñ ó ÜöÇëÜ£¡ñ öÜçíëÜç 

ó Üï¿ÜÇ (â. ヽ ぢ-1);

• ïçñÑñÖó　 Üß óÖçñïöóîó　ê (â. ヽ ぢ-2);

• ïçñÑñÖó　 Ü âóÖíÖïÜçÜ½ ïÜïöÜ　Öóó ÜëÇíÖó£í-
îóó (â. ヽ ぢ-3);

• ïçñÑñÖó　 Ü ôóï¿ñÖÖÜïöó, £íëíßÜöÖÜú ä¿íöñ ó 

Ñçó¢ñÖóó ëíßÜöÖó¡Üç (â. ヽ ぢ-4).

とí¢ÑÜ½Ü ÜëÜçÖ0 Üäëíç¿ñÖó　 Ñ¿　 äëóÖ　öó　 

ëñüñÖóú ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ êíëí¡öñëí öëñßÜñöï　 

ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú ïÜïöíç ÜôñöÖÜú óÖâÜë½íîóó. どí¡, 

Öíäëó½ñë, ç▲ïüñ½Ü ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ öëñßÜñöï　 ¡ÜÖ-

ïÜ¿óÑóëÜçíÖÖ▲ú Üöôñö Ü ëíïêÜÑíê äÜ ïöëíöñÇóôñï-

¡ó½ îñ¿　½ ç ëí£ëñ£ñ ~¿ñ½ñÖöÜç, ëíïôñö äëÜó£çÜÑ-

ïöçñÖÖÜú ó äÜ¿ÖÜú ïñßñïöÜó½Üïöó ç▲äÜàñÖÖÜú ó 

äëÜÑíÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ßÜêÇí¿öñëï¡í　 âóÖíÖïÜçí　 

ÜöôñöÖÜïöá, íÜÑóöÜëï¡Üñ £í¡¿0ôñÖóñ, âí¡öóôñï¡óú 

äñëóÜÑ ßñ£Üß▲öÜôÖÜïöó äëÜó£çÜÑïöçí, âí¡öóôñï¡Üñ 

çëñ½　 ëí£ëíßÜö¡ó ï¿ñÑÜ0àñÇÜ äÜ¡Ü¿ñÖó　 äëÜÑÜ¡-

îóó, ~ââñ¡öóçÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ îó¡¿í ó 

Ñë. ゑ¿íÑñ¿áîí½ ßó£Öñï-äëÜîñïïÜç: Üöôñö Ü ëíïêÜÑíê 

äÜ ßó£Öñï-äëÜîñïïÜ ç îñ¿Ü½ ó äÜ ~¿ñ½ñÖöí½ ëíïêÜ-

ÑÜç, âí¡öóôñï¡Üñ çëñ½　 ó£ÜôñÖó　 ë▲Ö¡Üç, äÜ¡Üäí-
öñ¿ñú, âÜë½óëÜçíÖó　 £í¡í£Üç, ÑÜïöíç¡ó öÜçíëÜç 

ó äë. 

ご½ñ　 Üßàóú äñëñôñÖá óÖâÜë½íîóó, ½Ü¢ÖÜ 

ÜäëñÑñ¿óöá ïÜïöíç ÜôñöÖÜú óÖâÜë½íîóó, âÜë½ó-

ëÜñ½▲ú ßÜêÇí¿öñëï¡ó½ âóÖíÖïÜç▲½, Üäëíç¿ñÖôñï-
¡ó½ (ÜäñëíöóçÖ▲½ ó ïöëíöñÇóôñï¡ó½), Öí¿ÜÇÜç▲½ 

ó ïöíöóïöóôñï¡ó½ ÜôñöÜ½ Ñ¿　 ¡í¢ÑÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Üäëíç-

¿ñÖó　. 

ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ äëñÑ¿Ü¢ñÖÖÜú ÜôñöÖÜú óÖâÜë-

½íîóó Ü ïÜïöÜ　Öóó çÖÜöëñÖÖñú ïëñÑ▲ äÜ£çÜ¿óö: 
çÜ-äñëç▲ê, äëÜçñïöó íÖí¿ó£ äÜ£óîóú ¡Ü½½ñë-

ôñï¡Üú ÜëÇíÖó£íîóó ç ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ßÜëáßñ Öí 
ë▲Ö¡íê äëÜÑí¢ äëÜÑÜ¡îóó (Üï¿ÜÇ) ó äÜ¡Üä¡ó ëñ-
ïÜëïÜç (öñêÖóôñï¡óê, ½íöñëóí¿áÖ▲ê, Öñ½íöñëóí¿á-

Ö▲ê, öëÜÑÜç▲ê ó ÑñÖñ¢Ö▲ê) Ñ¿　 îñ¿ñú Üäöó½ó£íîóó 

ëíïêÜÑÜç äÜ äëóÜßëñöñÖó0 ëñïÜëïÜç; 

çÜ-çöÜë▲ê, ïâÜë½óëÜçíöá äëÜÑí¢Ö▲ñ îñÖ▲ Öí 
äëÜÑÜ¡îó0, óïêÜÑ　 ó£ ÑÜäÜïöó½ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ëíïêÜ-

ÑÜç Öí äëÜó£çÜÑïöçÜ, äëÜÑí¢Ü äëÜÑÜ¡îóó ó äÜï-
¿ñäëÜÑí¢ÖÜñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ äÜ¡Üäíöñ¿ñú; 

ç-öëñöáóê, ïëíçÖóöá ëíïêÜÑ▲ äÜ ßó£Öñï-äëÜ-

îñïïí½, çóÑí½ Ññ　öñ¿áÖÜïöó, âÜÖ¡îó　½ ó Üäñëíîó-

　½ ï ÜôñöÜ½ ¢ó£ÖñÖÖÜÇÜ îó¡¿í äëÜÑÜ¡îóó;

ç-ôñöçñëö▲ê, ÜïöíÖÜçóöá äëóÜëóöñö▲ ç ëíïäëñ-
Ññ¿ñÖóó ëñïÜëïÜç (öñêÖóôñï¡óê, ½íöñëóí¿áÖ▲ê, 

Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê, öëÜÑÜç▲ê, ÑñÖñ¢Ö▲ê) ½ñ¢ÑÜ 

ßó£Öñï-äëÜîñïïí½ó, çóÑí½ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó, âÜÖ¡-

îó　½ó ó Üäñëíîó　½ó; 

ç-ä　ö▲ê, ÜäëñÑñ¿óöá äÜöó ëíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ïÖó-

¢ñÖó　 ëíïêÜÑÜç äÜ ½ñïöí½ çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ó îñÖö-
ëí½ ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó ó ïñßñïöÜó½Üïöó ½íöñëóí¿Üç, 

çÖñÜßëÜöÖ▲ê í¡öóçÜç, äëÜÑÜ¡îóó ó ö.Ñ; 

ç-üñïö▲ê, äëÜçñïöó ëíïôñö, íÖí¿ó£ ó ¡ÜÖöëÜ¿á 

äÜ¡í£íöñ¿ñú ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó (âóÖíÖïÜç▲ê ó 

ÖñâóÖíÖïÜç▲ê), ç¡¿0ôñÖÖ▲ê ç ïöëíöñÇóôñï¡Ü0 

¡íëöÜ; 

ç-ïñÑá½▲ê, ç▲ëíßÜöíöá äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 Ñ¿　 äëó-

Ö　öó　 ëñÇÜ¿óëÜ0àóê ëñüñÖóú ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ 

êíëí¡öñëí.

ゑ. ん. ぜíÖ　ñçí
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でöëíöñÇóôñï¡óú íÖí¿ó£ âóÖíÖïÜç▲ê ó Öñâó-

ÖíÖïÜç▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú çÖÜöëñÖÖñú ïÜïöíç¿　0àñú 

ÑÜ¿¢ñÖ äëÜçÜÑóöáï　 öí½, ÇÑñ ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ¡ÜÖ-

öëÜ¿á £í óê ÜëÜçÖñ½, – ç îñÖöëíê âóÖíÖïÜçÜú Üö-
çñöïöçñÖÖÜïöó (ñÇÜ ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖó　ê) 

ó¿ó ç▲ïüó½ ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ½ (ïÜçñöÜ½ Ñóëñ¡öÜëÜç). 
んÖí¿ó£ ó ¡ÜÖöëÜ¿á ÑÜïöóÇÖÜö▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ßÜÑñö 
　ç¿　öáï　 ÜöäëíçÖÜú öÜô¡Üú Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó çñëÜ　öÖÜÇÜ 

ßÜÑÜàñÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 êÜ£　úïöçÜ0àñÇÜ ïÜßéñ¡öí. 
ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ Üäëíç¿ñÖôñï¡Üú ÜöôñöÖÜïöó äÜ 

ÜëÜçÖ　½ äÜ¿á£Üçíöñ¿ñú ßÜÑñö ïäÜïÜßïöçÜçíöá äëó-

Ö　öó0 ~ââñ¡öóçÖ▲ê ëñüñÖóú äëó çÜ£Öó¡ÖÜçñÖóó 

¡í¡ öñ¡Üàóê, öí¡ ó ïöëíöñÇóôñï¡óê äëÜß¿ñ½ ó äëñ-

ÑÜäëñ¢ÑñÖó0 óê çÜ£Öó¡ÖÜçñÖó　 ç ßÜÑÜàñ½, Üäëñ-
Ññ¿ñÖó0 ï¿íß▲ê ½ñïö ç ïóïöñ½ñ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ 

ä¿íÖóëÜçíÖó　 ó ÜïÜàñïöç¿ñÖó0 äëÜîñïïí ëñÇÜ¿ó-

ëÜçíÖó　 ïöëíöñÇóó ó ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú.
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