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ù. ゎ. どíëíïÜçí 

ぶÜçíüï¡í　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖí　 í¡íÑñ½ó　

ぢÜïöÜäó¿í ç ëñÑí¡îó0 6 ïñÖö　ßë　 2011 Ç.

んÖÖÜöíîó　: ëí£ëíßÜöíÖí ïöëíöñÇó　 äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí öñëëóöÜëóó ぶÜ-

çíüï¡Üú づñïäÜß¿ó¡ó; äëÜçñÑñÖÜ £ÜÖóëÜçíÖóñ öñëëóöÜëóó ëñïäÜß¿ó¡ó, ï ç▲　ç¿ñÖóñ½ ïó¿áÖ▲ê ó ï¿íß▲ê 

ïöÜëÜÖ; äëñÑ¿Ü¢ñÖ▲ ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ ïöíÖÜç¿ñÖó0 ó ëí£çóöó0 ÑíÖÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡Ü-

ÖÜ½ó¡ó Ñ¿　 ¡í¢ÑÜú ó£ ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ê £ÜÖ; ÜßÜïÖÜçíÖí ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ÇÜïÜÑíëï-

öçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí. 

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äÜÑÑñë¢¡í, ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ, £ÜÖóëÜçíÖóñ, íÖí¿ó£, öñëëó-

öÜëóí¿áÖÜ-äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï, ïöëíöñÇó　.

Abstract: strategy of support of small business of territory of the Chuvash Republic is developed; zoning 

of territory of republic, with revealing strong and weaknesses is spent; concrete actions for formation and 

development of the given sector of economy are developed for each of the allocated zones; necessity perfection 

of the state support of small-scale business is proved.

Key words: state support, perfection, zoning, analysis, terrtorialno-industrial complex, strategy.

だÑÖÜú ó£ ¡¿0ôñç▲ê äëÜß¿ñ½ Öó£¡óê öñ½äÜç 

ïöíÖÜç¿ñÖó　 ó ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿á-

ïöçí Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ 　ç¿　ñöï　 ÜöïÜöïöçóñ 
Ü ÜëÇíÖÜç ½ñïöÖÜÇÜ ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　 äÜÖó½íÖó　 

öÜÇÜ, ¡í¡óñ öñêÖÜ¿ÜÇóó Üäëíç¿ñÖó　 ÑíÖÖ▲½ ïñ¡öÜ-

ëÜ½ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó óïäÜ¿á£Üçíöá [1]. ÄöÜ çñÑñö ¡ ëí£-
ÖÜÇ¿íïó　½ ½ñ¢ÑÜ ÇÜïÜÑíëïöçÜ½ ó ßó£ÖñïÜ½, ôöÜ 

öÜë½Ü£óö ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ ëí£çóöóñ öñë-

ëóöÜëóó. だÑÖÜú ó£ ÖíóßÜ¿ññ ôíïöÜ óïäÜ¿á£Üñ½▲ê 

öñêÖÜ¿ÜÇóú Üäëíç¿ñÖó　 ½í¿▲½ äëñÑäëóÖó½íöñ¿á-

ïöçÜ½ 　ç¿　ñöï　 ½ñïöÖí　 äëÜÇëí½½í äÜÑÑñë¢¡ó 

½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí. だÑÖí¡Ü íÖí¿ó£ ~öóê äëÜÇëí½½ 

ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö Ü öÜ½, ôöÜ ç Öóê äëóïÜöïöçÜ0ö 
ïÜàñïöçñÖÖ▲ñ ÖñÑÜïöíö¡ó [2]. 

でöëíöñÇó0 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ぶÜçíü-

ï¡Üú づñïäÜß¿ó¡ó ½Ü¢ÖÜ ÜäëñÑñ¿óöá  ï¿ñÑÜ0àó½ 

Üßëí£Ü½: ïÜÑñúïöçóñ äëñçëíàñÖó0 ぶÜçíüóó ç 

óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú, ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖ▲ú, äëÜîçñöí-
0àóú ëñÇóÜÖ, ï ëíïöÜàñú ~¡ÜÖÜ½ó¡Üú, Üßñïäñôó-

çí0àñú äÜïöÜ　ÖÖ▲ú ëÜïö ¡íôñïöçí ¢ó£Öó. でöëíöñ-
Çó　 ßí£óëÜñöï　 Öí ëñí¿ó£íîóó ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó ç£íó-

½ÜÜç　£íÖÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú ó £íÑíô. 

ぢÜ Öíüñ½Ü ½ÖñÖó0, Ñ¿　 ëí£ëíßÜö¡ó ïöëíöñÇóó 

ïöíÖÜç¿ñÖó　 ó ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿á-

ïöçí ÖñÜßêÜÑó½Ü ï¿ñÑÜ0àññ:
1. ぱÜë½Ü¿óëÜçíÖóñ ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú.

2. ばôñö ëí£¿óôó　 ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 

êíëí¡öñëí ç ëí£¿óôÖ▲ê ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê Üßëí£Üçí-
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Öó　ê. げÜÖóëÜçíÖóñ öñëëóöÜëóó ぶÜçíüï¡Üú づñïäÜß-

¿ó¡ó, äÜ£çÜ¿　0àññ ç▲　çóöá ëí£¿óôó　 Öí ÜëÜçÖñ 
ëíúÜÖÜç äÜ ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó äëó£Öí¡Üç. 

3. ゑ▲　ç¿ñÖóñ ßí¿íÖïí ïó¿áÖ▲ê ó ï¿íß▲ê ïöÜëÜÖ 

ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ê £ÜÖ (SWOT-íÖí¿ó£).
4. ゑ▲ëíßÜö¡í ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú äÜ ïöí-

ÖÜç¿ñÖó0 ó ëí£çóöó0 ÑíÖÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó 

Ñ¿　 ¡í¢ÑÜú ó£ ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ê £ÜÖ.

ぢëó ëí£ëíßÜö¡ñ ïöëíöñÇóôñï¡ÜÇÜ ä¿íÖí äÜÑÑñë-

¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí öñëëóöÜëó　 

ぶÜçíüï¡Üú づñïäÜß¿ó¡ó ß▲¿í äÜÑñ¿ñÖí Öí ~¡ÜÖÜ-

½óôñï¡óñ £ÜÖ▲, äëó£Öí¡ó ¡ÜöÜë▲ê äÜ£çÜ¿　0ö ÜÑ-

ÖÜ£ÖíôÖÜ Üö¿óôóöá óê ÑëÜÇ Üö ÑëÜÇí. ゑ ÜïÖÜçÜ Ññ-
¿ñÖó　 ß▲¿ó äÜ¿Ü¢ñÖ▲ ï¿ñÑÜ0àóñ ¡ëóöñëóó: ëñ-
ïÜëï▲ (äëóëÜÑÖ▲ñ, âóÖíÖïÜç▲ñ, íÑ½óÖóïöëíöóç-

Ö▲ñ, ¿0Ñï¡óñ ó ö.Ñ.); Öí¿óôóñ ¡ëÜäÖ▲ê ó ïëñÑÖóê 

ïÜßéñ¡öÜç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó; ïäñîóí¿ó-

£íîó　 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó; äÜöñÖîóí¿áÖ▲ñ öÜô¡ó ëÜïöí ó 

çÜïïöíÖÜç¿ñÖó　 öñëëóöÜëóó (ÜÖó¡í¿áÖ▲ñ äëÜó£-
çÜÑïöçí, Ññüñç▲ñ ëñïÜëï▲, Öí¿óôóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 

äëóç¿ñôñÖó　 óÖçñïöóîóú); ÜëÜçñÖá ëí£çóöó　 ë▲-

ÖÜôÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲; äÜöñÖîóí¿áÖ▲ñ äÜöëñßó-

öñ¿ó äëÜó£çÜÑó½Üú äëÜÑÜ¡îóó; ëí£çóöÜïöá çÖñüÖñ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïç　£ñú.

ぢëñÑïöíç¿　ñöï　, ôöÜ öñëëóöÜëó0 ëñïäÜß¿ó¡ó 

îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ ëí£Ññ¿óöá Öí 4 öñëëóöÜëóí¿áÖÜ-

äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ¡Ü½ä¿ñ¡ïí (どぢと). とí¢Ñí　 ó£ 
ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ê £ÜÖ Üêçíö▲çíñö ë　Ñ ëíúÜÖÜç, ïÜïñÑï-
öçÜ0àóê ÑëÜÇ ï ÑëÜÇÜ½ ó ó½ñ0àóê ïêÜÑïöçÜ ï 

13. げí¡í£ 1649
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öÜô¡ó £ëñÖó　 ½ñïöÖÜú ÜëÇíÖó£íîóó êÜ£　úïöçñÖÖÜú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó Üï¿Üçóú ¢ó£Öó ¿0Ññú.

でñçñëÖ▲ú どぢと ï äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜú ÜëóñÖöí-
îóñú Öí ëí£çóöóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, 

äëóç¿ñôñÖóñ óÖÜïöëíÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú, ëí£ëíßÜö¡Ü 

~ââñ¡öóçÖ▲ê óÖïöëÜ½ñÖöÜç äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ 

äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ëñïäÜß¿ó¡ó. でñçñëÖí　 £ÜÖí 
ïÜïöÜóö ó£ ï¿ñÑÜ0àóê ëíúÜÖÜç: éÑëóÖï¡óú, ぜÜë-

ÇíÜüï¡óú, ぶñßÜ¡ïíëï¡óú, ぜíëóóÖï¡Ü-ぢÜïíÑï¡óú, 

ぴóçó¿áï¡óú, ん¿ó¡Üçï¡óú, とëíïÖÜíë½ñúï¡óú, とÜ£-
¿Üçï¡óú. ゑ ~öÜú £ÜÖñ äëÜ¢óçí0ö 68 % Öíïñ¿ñÖó　 
ぶÜçíüóó, ó£ Öóê ÑÜ¿　 ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 ïÜ-

ïöíç¿　ñö 88,6 %. 

でñçñëÖí　 £ÜÖí ó½ññö ëí£çóö▲ú äÜ äëÜó£çÜÑï-
öçñÖÖÜú ïöëÜ¡öÜëñ äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï ç ÇÜ-

ëÜÑíê ぶñßÜ¡ïíë▲ ó ぞÜçÜôñßÜ¡ïíëï¡. げÑñïá ïÜïëñ-
ÑÜöÜôñÖ▲ ÜïÖÜçÖ▲ñ ~ÖñëÇñöóôñï¡óñ ½ÜàÖÜïöó 

ぶÜçíüï¡Üú づñïäÜß¿ó¡ó (ぶñßÜ¡ïíëï¡í　 ゎÄで, öñä¿Ü-

ç▲ñ ~¿ñ¡öëÜïöíÖîóó), ïí½▲ñ ¡ëÜäÖ▲ñ äëÜ½▲ü¿ñÖ-

Ö▲ñ äëñÑäëó　öó　 ぶÜçíüóó (だんだ «ぢëÜ½öëí¡öÜë», 

だんだ «びó½äëÜ½», だんだ «ぶñßÜ¡ïíëï¡óú íÇëñÇíöÖ▲ú 

£íçÜÑ» ó Ñë.). でñ¿áï¡Üñ êÜ£　úïöçÜ ó½ññö äëóÇÜëÜÑ-

ÖÜ0 ïäñîóí¿ó£íîó0, ÑÜïöíöÜôÖÜ ½ÜàÖ▲ú äñëñëí-
ßíö▲çí0àóú ¡Ü½ä¿ñ¡ï, ëí£çóöí óÖâëíïöëÜ¡öÜëí. 

ゑ でñçñëÖÜ½ どぢと ôñö¡Ü ç▲ëí¢ñÖí äÜ¿　ëÖÜïöá 
Öí ÜëÜçÖñ ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí. 
で ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, Ñçí ÇÜëÜÑí (ぶñßÜ¡ïíë▲ ó ぞÜçÜ-

ôñßÜ¡ïíëï¡), ¡ÜÖîñÖöëóëÜ0àóñ ÜïÖÜçÖÜú ½íïïóç 
½í¿▲ê äëñÑäëó　öóú ëñïäÜß¿ó¡ó, 　ç¿　0àóñï　 îñÖ-

öëÜ½ öÜëÇÜç¿ó, Üï¿ÜÇ, äëÜó£çÜÑïöçí ó ëíßÜôñú ïó¿▲, 

í ï ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲, ïñ¿áï¡óñ ëíúÜÖ▲, ç ¡ÜöÜë▲ê 

½í¿▲ú ßó£Öñï äëí¡öóôñï¡ó ÜöïÜöïöçÜñö.
だïÖÜçÖ▲ñ ïöëíöñÇóôñï¡óñ £íÑíôó äÜÑÑñë¢-

¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ç でñçñëÖÜ½ 

どぢと [3]:

1. でÜ£ÑíÖóñ ½í¿▲ê äëñÑäëó　öóú ç ïâñëñ öÜë-

ÇÜç¿ó ó Üï¿ÜÇ Ñ¿　 ëí£çóöó　 ë▲Ö¡Üç öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ, 
ôöÜ Üßñïäñôóö ÖÜ¢Ñ▲ öñ¡ÜàñÇÜ äÜöëñß¿ñÖó　 Öíïñ-
¿ñÖó　 Öí ½ñïöíê.

2. でÜ£ÑíÖóñ óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ äÜÑ-

Ññë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí.
3. ばïó¿ñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Öíäëíç¿ñÖÖÜïöó 

½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí.
4. ぢÜÑÑñë¢¡í äëÜñ¡öÜç ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½í-

öñ¿áïöçí, ó½ñ0àóê ç▲ïÜ¡Ü0 ß0Ñ¢ñöÖÜ0 ÜöÑíôÜ.
5. づí£ëíßÜö¡í ó çÖñÑëñÖóñ óÖïöëÜ½ñÖöÜç äÜÑ-

Ññë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí Ñ¿　 でñçñëÖÜú £ÜÖ▲ ó ëñï-
äÜß¿ó¡ó ç îñ¿Ü½.

ど í ß ¿ ó î í  1
SWOT- íÖí¿ó£ でñçñëÖÜú £ÜÖ▲

でó¿áÖ▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó
づí£çóöí öëíÖïäÜëöÖí　 ïñöá (¢/Ñ, í~ëÜäÜëö, ëñôÖÜú 
äÜëö, ÑÜëÜÇí âñÑñëí¿áÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　).
ゑ ïñçñëÖÜ½ どぢと ï¡ÜÖîñÖöëóëÜçíÖ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú, 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ú, öñêÖóôñï¡óú, öÜëÇÜç▲ú, âóÖíÖïÜ-
ç▲ú ó ÖíÜôÖ▲ú ¡íäóöí¿.
ゐÜ¿ññ ç▲ïÜ¡óú, äÜ ïëíçÖñÖó0 ï ÑëÜÇó½ó £ÜÖí½ó, ä¿í-
öñ¢ñïäÜïÜßÖ▲ú ïäëÜï Öíïñ¿ñÖó　.
でÜàñïöçÜñö ßó£Öñï-óÖ¡ÜßíöÜë.
づí£çóöí　 óÖâëíïöëÜ¡öÜëí ÜëÇíÖó£íîóú, ïÜÑñúïöçÜ-
0àóê ëí£çóöó0 ぜぢ.
ぎïöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöá Ñ¿　 äÜÑÇÜöÜç¡ó ó äñëñäÜÑÇÜöÜç¡ó 
¡íÑëÜç Ñ¿　 ßó£Öñïí ó Ñ¿　 óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ äÜÑÑñë-
¢¡ó ぜぢ.
でÜàñïöçÜ0ö ÜïöÜúôóç▲ñ ïç　£ó ï ÑëÜÇó½ó ëñÇóÜÖí½ó ó 
£íëÜßñ¢Ö▲½ó ïöëíÖí½ó.

でöíßó¿áÖí　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ïóöÜíîó　 ç £ÜÖñ ïäÜïÜßï-
öçÜñö ëí£çóöó0 ぜぢ.
ゐ¿íÇÜäëó　öÖ▲ñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ëí£çóöó　 ¿ÜÇóïöóôñï¡ÜÇÜ 
ßó£Öñïí, äÜç▲üñÖó　 óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿á-
ÖÜïöó.
でÜàñïöçÜ0àóñ ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　 ï £íëÜßñ¢Ö▲½ó äíëö-
Öñëí½ó äÜ£çÜ¿　0ö ëí£çóçíöá ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜñ ïÜöëÜÑ-
ÖóôñïöçÜ ó äëóç¿ñ¡íöá óÖÜïöëíÖÖ▲ñ óÖçñïöóîóó.
でñçñëÖ▲ú どぢと – ½ñïöÜ, ¡ÜÑí Öíäëíç¿　0öï　 ÖíóßÜ¿ññ 
½Üßó¿áÖ▲ñ ó ëíßÜöÜïäÜïÜßÖ▲ñ ¡íÑë▲ ïÜ çïñú ëñïäÜß-
¿ó¡ó, ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, ç £ÜÖñ Öíß¿0Ñíñöï　 ÑÜïöíöÜôÖÜñ 
¡Ü¿óôñïöçÜ ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ ÑñüñçÜú ëíßÜôñú ïó¿▲ Ñ¿　 
½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí.

で¿íß▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ばÇëÜ£▲
ばïó¿ó　 ÜöÑñ¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ïóïöñ½▲ äÜÑÑñë¢¡ó 
ぜぢ Öñ ïÜÇ¿íïÜçíÖ▲ ÑëÜÇ ï ÑëÜÇÜ½ ó ï Ññúïöçó　½ó 
ç¿íïöñú.
ゑ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÜëÇíÖíê ç¿íïöó, 
ÜöçñöïöçñÖÖ▲ê £í ëí£çóöóñ ぜぢ, ÜöïÜöïöçÜñö í¡öóçÖí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç ÑíÖÖÜ½ Öíäëíç¿ñÖóó.
だöïÜöïöçóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú äÜÑÇÜöÜç¡ó çñÑñÖó　 
ßó£Öñïí Ü ïí½óê äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú.
だÇëíÖóôñÖÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ¡ëñÑóöÜçíÖó　 äÜ ßó£ÖñïÜ.
だöïÜöïöçóñ Ü £Öíôóöñ¿áÖÜú ôíïöó äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú 
óÖâÜë½íîóó Üß óÖâëíïöëÜ¡öÜëñ äÜÑÑñë¢¡ó ぜぢ (¡ÜÑí 
Üßëíöóöáï　 £í äÜ½Üàá0 ï ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲½ çÜäëÜïÜ½).

ばïó¿ñÖóñ ÑóââñëñÖîóíîóó ½ñïöÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 äÜ 
ÜëÜçÖ0 ¢ó£Öó; äíÑñÖóñ ä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜïöó ½ñïöÖÜÇÜ 
Öíïñ¿ñÖó　.
だäñëñ¢í0àóú ëÜïö îñÖ äÜ ïëíçÖñÖó0 ï £íëíßÜöÖÜú 
ä¿íöÜú.
ゐ0ëÜ¡ëíöó　 ó ¡ÜëëÜäîó　.
で¿íßí　 çÖñüÖ　　 ó çÖÜöëñÖÖ　　  óÖçñïöóîóÜÖÖí　 í¡öóç-
ÖÜïöá ç でñçñëÖÜ½ どぢと, ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖí　 ç £Öíôóöñ¿á-
ÖÜú ½ñëñ ÜöïÜöïöçóñ½ Ü äÜöñÖîóí¿áÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç 
óÖâÜë½íîóó Ü ぶÜçíüï¡Üú づñïäÜß¿ó¡ñ.
んÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ñ ßíëáñë▲.

ù. ゎ. どíëíïÜçí 
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ぜñëÜäëó　öó　 ÜëÇíÖÜç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ç¿íï-

öó, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí äÜÑÑñë¢¡Ü ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí:

1. づí£çóöóñ öëíÖïäÜëöÖÜ-óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ê 

Üï¿Üçóú Ñ¿　 Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ê ó ëÜï-
ïóúï¡óê öëíÖïäÜëöÖ▲ê ¡ÜëóÑÜëÜç, ïÖó¢ñÖó　 öëíÖï-
äÜëöÖ▲ê ó£Ññë¢ñ¡ ßó£Öñïí, äÜç▲üñÖó　 öëÜÑÜçÜú 

½Üßó¿áÖÜïöó Öíïñ¿ñÖó　. ぢëñÑäÜï▲¿¡Üú Ñ¿　 ëí£çó-

öó　 ÑíÖÖÜÇÜ Öíäëíç¿ñÖó　 　ç¿　ñöï　 Öí¿óôóñ ç Ç. ぶñ-
ßÜ¡ïíë▲ äÜëöÜç ó çÜ¡£í¿Üç Ñ¿　 çïñê çóÑÜç öëíÖï-
äÜëöí, ïÜÜöçñöïöçÜ0àóê äÜöëñßÖÜïö　½ ½í¿▲ê 

äëñÑäëó　öóú でñçñëÖÜú £ÜÖ▲.

2. でÜ£ÑíÖóñ Öí öñëëóöÜëóó どぢと ßó£Öñï-óÖ¡Üßí-
öÜëÜç, öñêÖÜäíë¡Üç, ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê âÜÖÑÜç äÜÑ-

Ññë¢¡ó ぜぢ ó ÑëÜÇóê ~¿ñ½ñÖöÜç äÜÑÑñë¢¡ó ぜぢ.

3. でÜÑñúïöçóñ ç äÜóï¡ñ äíëöÖñëÜç äÜ ßó£ÖñïÜ.
4. でÜ£ÑíÖóñ ñÑóÖÜÇÜ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ äÜëöí¿í 

ç ïñöó ごÖöñëÖñö «ぜí¿▲ú ßó£Öñï ぶÜçíüï¡Üú づñï-
äÜß¿ó¡ó».

5. ぢÜÑÇÜöÜç¡í ó ó£ÑíÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-ïäëí-
çÜôÖÜú ¿óöñëíöÜë▲ äÜ ëí£çóöó0 ó äëÜß¿ñ½í½ ぜぢ 

ç でñçñëÖÜ½ どぢと.

6. ぢëÜçñÑñÖóñ ïóïöñ½íöóôñï¡óê óïï¿ñÑÜçíÖóú 

ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí ï äñëñÑíôñú äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê 

ëñ£Ü¿áöíöÜç äëñÑäëóÖó½íöñ¿　½ ó ÜëÇíÖí½ ç¿íïöó, 

ÜöçñöïöçñÖÖ▲ê £í ëí£çóöóñ ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëó-

Öó½íöñ¿áïöçí.
7.  ずáÇÜöÖÜñ ¡ëñÑóöÜçíÖóñ ç▲ïÜ¡Ü~ââñ¡öóçÖ▲ê 

óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, ëñí¿ó£Ü0àóê ÇÜïÜÑíëï-
öçñÖÖ▲ñ óÖöñëñï▲.

8. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ¿ó£óÖÇÜç▲ê ¡Ü½äíÖóú Öí 
ëíßÜöÜ ï ïÜßéñ¡öí½ó ぜぢ.

9. でÜ£ÑíÖóñ ëññïöëí Öñ¢ó¿▲ê äÜ½ñàñÖóú, 

äëñÑÖí£ÖíôñÖÖ▲ê Ñ¿　 äñëñÑíôó ç íëñÖÑÜ ó¿ó äëÜ-

Ñí¢ó ïÜßéñ¡öí½ ぜぢ.

10. ぢÜÖó¢ñÖÖí　  ïöíç¡í íëñÖÑÖÜú ä¿íö▲ Ñ¿　 
ÖíôóÖí0àóê äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú.

11. だßÜôñÖóñ, äÜÑÇÜöÜç¡í ó äñëñäÜÑÇÜöÜç¡í 
¡íÑëÜç Ñ¿　 ぜぢ. ゑÜç¿ñôñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

ï¿Ü¢ß▲ £íÖ　öÜïöó ç äëÜîñïï óÖâÜë½óëÜçíÖó　 ó 

ÜßñïäñôñÖó　 ぜぢ ¡íÑëí½ó ÖñÜßêÜÑó½Üú ¡çí¿óâó-

¡íîóó.

12. ぢëíçÜçí　 äÜÑÑñë¢¡í (£íàóöí) ïÜ ïöÜëÜÖ▲ 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖÜç.
13. だëÇíÖó£íîó　 ç▲ïöíçÜôÖÜ-　ë½íëÜôÖÜú Ññ-

　öñ¿áÖÜïöó Ñ¿　 ïÜßéñ¡öÜç ぜぢ.

14. ぢëñÑÜïöíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ÇíëíÖöóú 

äÜÑ ~ââñ¡öóçÖ▲ñ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡óñ äëÜñ¡ö▲.

15. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ßíÖ¡Üç ó ïöëíêÜç▲ê ¡Ü½-

äíÖóú ¡ Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí.
ぴñÖöëí¿áÖ▲ú どぢと ï äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜú Üëó-

ñÖöíîóñú Öí ëí£çóöóñ ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí. げÜÖí 
ßÜÇíöí äëóëÜÑÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó (Ç¿óÖÜú ¡óëäóôÖÜú, 

ó£çñïöÖ　¡Ü½, ¿ñïÜ½, ¿ñ¡íëïöçñÖÖ▲½ó öëíçí½ó, 

　ÇÜÑí½ó, Çëóßí½ó), £Ññïá ó½ñ0öï　 äëñÑäëó　öó　 äÜ 

óê äñëñëíßÜö¡ñ.  ぴñÖöëí¿áÖí　 £ÜÖí ïÜïöÜóö ó£ ï¿ñ-
ÑÜ0àóê ëíúÜÖÜç: ばë½íëï¡óú, とíÖíüï¡óú, éÖöó-

¡Üçï¡óú, ごßëñïóÖï¡óú ó ゑÜëÖíëï¡óú. ゑ ぴñÖöëí¿á-
ÖÜú £ÜÖñ ÖíêÜÑ　öï　 çí¢Öñúüóú öëíÖïäÜëöÖ▲ú 

îñÖöë – Ç. とíÖíü ï äëñÑäëó　öó　½ó ½íüóÖÜïöëÜñÖó　 
ó ½ñöí¿¿ÜÜßëíßÜö¡ó ó äÇö ゑÜëÖíë▲ ï だんだ «ゑÜë-

Öíëï¡óú £íçÜÑ ï½ñïñç▲ê äëñäíëíöÜç» – óÖÖÜçíîó-

ÜÖÖ▲½ îñÖöëÜ½ ëí£ëíßÜö¡ó ó çÖñÑëñÖó　 ÖÜç▲ê 

ど í ß ¿ ó î í  2
SWOT-íÖí¿ó£ ぴñÖöëí¿áÖÜú £ÜÖ▲

でó¿áÖ▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó
ばÑÜßÖÜñ ÇñÜÇëíâóôñï¡Üñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ: ó½ññöï　 ¡ëÜä-
Öñúüóú ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ú ó öëíÖïäÜëöÖ▲ú Ü£ñ¿ ç 
Ç. とíÖíüñ.
ぞí¿óôóñ äëñÑäëó　öóú äÜ äñëñëíßÜö¡ñ äëÜÑÜ¡îóó ïñ¿á-
ï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí.
ぞí¿óôóñ ßÜÇíö▲ê äëóëÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç.
ぞí¿óôóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú äëÜâñïïóÜ-
Öí¿áÖÜú äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡íÑëÜç ëíßÜôóê ïäñîóí¿áÖÜïöñú.

ゐ¿íÇÜäëó　öÖ▲ñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí, 
ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ Öí äëÜó£çÜÑïöçÜ ó äñëñëíßÜö¡Ü 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó.
ゐ¿íÇÜäëó　öÖ▲ñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ëí£çóöó　 ¿ÜÇóïöóôñï¡ÜÇÜ 
ßó£Öñïí, äÜç▲üñÖó　 óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿á-
ÖÜïöó.
づí£çóöóñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê í¿áöñëÖíöóçÖ▲ê ~ÖñëÇÜëñïÜë-
ïÜç, Öí ÜïÖÜçñ Öó£¡Ü¡íôñïöçñÖÖ▲ê ÑëñçñïÖ▲ê ëñïÜë-
ïÜç.

で¿íß▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ばÇëÜ£▲
だöïÜöïöçóñ ïóïöñ½▲ ¿ÜÇóïöó¡ó ó Öñ äÜ¿ÖÜñ óïäÜ¿á-
£ÜçíÖóñ äÜöñÖîóí¿í とíÖíüï¡ÜÇÜ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ 
Ü£¿í.
ぞó£¡óú ÜëÜçñÖá ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ ó ïëñÑÖñÇÜ äëñÑäëó-
Öó½íöñ¿áïöçí.
ぜóÇëíîó　 Öíïñ¿ñÖó　 öëÜÑÜïäÜïÜßÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí.
だÇëíÖóôñÖÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ¡ëñÑóöÜçíÖó　 äÜ ßó£ÖñïÜ.
だöïÜöïöçóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑ-
äëóÖó½íöñ¿áïöçí.

ぢíÑñÖóñ ä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜïöó ½ñïöÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　.
ゑ▲ïÜ¡í　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖîó　 ï öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó ó£ 
ÑëÜÇóê ëñÇóÜÖÜç.
ゐ0ëÜ¡ëíöó　 ó ¡ÜëëÜäîó　.
がñâóîóö öëÜÑÜç▲ê ëñïÜëïÜç ÖñÜßêÜÑó½Üú ¡çí¿óâó¡í-
îóó.
んÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ñ ßíëáñë▲.

づí£ëíßÜö¡í ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ ÇÜï. äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí
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öñêÖÜ¿ÜÇóú ç Üß¿íïöó íÇëÜêó½óó, ôöÜ ïäÜïÜßïöçÜ-

ñö ëí£½ñàñÖó0 ó ëí£çóöó0 Öí öñëëóöÜëóó ~öÜú 

£ÜÖ▲ îñÖöëí ¿ÜÇóïöó¡ó ó öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ Üßï¿Ü¢ó-

çíÖó　.
だïÖÜçÖ▲ñ ïöëíöñÇóôñï¡óñ £íÑíôó äÜÑÑñë¢¡ó 

½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ç ぴñÖöëí¿áÖÜ½ 

どぢと [4]:

1. でÜ£ÑíÖóñ ½í¿▲ê äëñÑäëó　öóú, ÜëóñÖöóëÜ-

çíÖÖ▲ê Öí äëÜó£çÜÑïöçÜ ó äñëñëíßÜö¡Ü ïñ¿áï¡ÜêÜ-

£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. 

2. でÜ£ÑíÖóñ óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ äÜÑ-

Ññë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí.
3. ばïó¿ñÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú Öíäëíç¿ñÖÖÜïöó 

½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí.
4. でÜ¡ëíàñÖóñ ÜööÜ¡í öëÜÑÜç▲ê ëñïÜëïÜç ó 

ÜßñïäñôñÖóñ £íÖ　öÜïöó Öí äëñÑäëó　öó　ê ½í¿ÜÇÜ 

ßó£Öñïí.
5. づí£ëíßÜö¡í ó çÖñÑëñÖóñ óÖïöëÜ½ñÖöÜç äÜÑ-

Ññë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí Ñ¿　  ぴñÖöëí¿áÖÜú £ÜÖ▲.

6. づí£çóöóñ ¿ÜÇóïöóôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í とí-
Öíüï¡ÜÇÜ öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ Ü£¿í.

ぜñëÜäëó　öó　 ÜëÇíÖÜç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

ç¿íïöó, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí äÜÑÑñë¢¡Ü ½í¿ÜÇÜ 

ßó£Öñïí:

1. づí£çóöóñ öëíÖïäÜëöÖÜ-óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ê 

Üï¿Üçóú Ñ¿　 Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ëÜïïóúï¡óê öëíÖïäÜëö-
Ö▲ê ¡ÜëóÑÜëÜç, ïÖó¢ñÖó　 öëíÖïäÜëöÖ▲ê ó£Ññë¢ñ¡ 
ßó£Öñïí. 

2. でÜ£ÑíÖóñ Öí öñëëóöÜëóó どぢと ßó£Öñï-óÖ¡Ü-

ßíöÜëÜç ó öñêÖÜäíë¡Üç.
3. ぢÜÑÇÜöÜç¡í ó ó£ÑíÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-ïäëí-

çÜôÖÜú ¿óöñëíöÜë▲ äÜ ëí£çóöó0 ó äëÜß¿ñ½í½ ぜぢ 

ç ぴñÖöëí¿áÖÜ½ どぢと.

4. でÜ£ÑíÖóñ ó ëí£çóöóñ ÖÜç▲ê Üöëíï¿ñú ó öñê-

ÖÜ¿ÜÇóú.

5. ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äÜÑÑñë¢¡í äëÜñ¡öÜç, äëñ-
ÑÜï½íöëóçí0àóê äëÜó£çÜÑïöçÜ çóÑÜç äëÜÑÜ¡îóó, 

ëíÖññ Öñ äëÜó£çÜÑóçüóêï　 ç ëñïäÜß¿ó¡ñ.
6. でÜ£ÑíÖóñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê ÜôñßÖ▲ê £íçñÑñ-

Öóú, ÜïÜàñïöç¿　0àóê äÜÑÇÜöÜç¡Ü äëÜâñïïóÜÖí¿á-
Ö▲ê ¡íÑëÜç.

7. でÜ£ÑíÖóñ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ë▲Ö¡Üç.
8. ぢëÜçñÑñÖóñ ïóïöñ½íöóôñï¡óê óïï¿ñÑÜçíÖóú 

ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí ï äñëñÑíôñú äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê 

ëñ£Ü¿áöíöÜç äëñÑäëóÖó½íöñ¿　½ ó ÜëÇíÖí½ ç¿íïöó, 

ÜöçñöïöçñÖÖ▲ê £í ëí£çóöóñ ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëó-

Öó½íöñ¿áïöçí.
9. ずáÇÜöÖÜñ ¡ëñÑóöÜçíÖóñ ç▲ïÜ¡Ü~ââñ¡öóçÖ▲ê 

óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, ëñí¿ó£Ü0àóê ÇÜïÜÑíëï-
öçñÖÖ▲ñ óÖöñëñï▲.

10. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ¿ó£óÖÇÜç▲ê ¡Ü½äíÖóú Öí 
ëíßÜöÜ ï ïÜßéñ¡öí½ó ぜぢ.

11. でÜ£ÑíÖóñ ëññïöëí Öñ¢ó¿▲ê äÜ½ñàñÖóú, 

äëñÑÖí£ÖíôñÖÖ▲ê Ñ¿　 äñëñÑíôó ç íëñÖÑÜ ó¿ó äëÜ-

Ñí¢ó ïÜßéñ¡öí½ ぜぢ.

12. ぢÜÖó¢ñÖÖí　  ïöíç¡í íëñÖÑÖÜú ä¿íö▲ Ñ¿　 
ÖíôóÖí0àóê äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú.

13. だßÜôñÖóñ, äÜÑÇÜöÜç¡í ó äñëñäÜÑÇÜöÜç¡í 
¡íÑëÜç Ñ¿　 ぜぢ. ゑÜç¿ñôñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

ï¿Ü¢ß▲ £íÖ　öÜïöó ç äëÜîñïï óÖâÜë½óëÜçíÖó　 ó 

ÜßñïäñôñÖó　 ぜぢ ¡íÑëí½ó ÖñÜßêÜÑó½Üú ¡çí¿óâó-

¡íîóó.

14. だëÇíÖó£íîó　 ç▲ïöíçÜôÖÜ-　ë½íëÜôÖÜú Ññ　-
öñ¿áÖÜïöó Ñ¿　 ïÜßéñ¡öÜç ぜぢ.

15. ぢëñÑÜïöíç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ÇíëíÖöóú 

äÜÑ ~ââñ¡öóçÖ▲ñ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡óñ äëÜñ¡ö▲.

16. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ßíÖ¡Üç ó ïöëíêÜç▲ê ¡Ü½-

äíÖóú ¡ Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí.
ùÇÜ-ゑÜïöÜôÖ▲ú どぢと ïÜïöÜóö ó£ ï¿ñÑÜ0àóê 

ëíúÜÖÜç: とÜ½ïÜ½Ü¿áï¡óú, é¿áôó¡ï¡óú, ゐíö▲ëñç-
ï¡óú ó ぷñ½ÜëüóÖï¡óú. でñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖí　 
£ÜÖí ï Öíóç▲ïüñú ¡íÑíïöëÜçÜú ÜîñÖ¡Üú £ñ½¿ó ç 
ぶÜçíüóó [5]. ゐíö▲ëñçï¡óú ëíúÜÖ – ¿óÑñë äÜ ~â-

âñ¡öóçÖÜ½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 ïñ¿áêÜ£ÜÇÜÑóú ç 
ëñïäÜß¿ó¡ñ. だßéñ½▲ äñëñëíßÜö¡ó Öñ£Öíôóöñ¿áÖ▲ 

ç ïëíçÖñÖóó ï Üßéñ½í½ó äëÜó£çÜÑó½Üú äëÜÑÜ¡îóó. 

げÜÖí ïäñîóí¿ó£óëÜñöï　 Öí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜ½ 

äëÜó£çÜÑïöçñ, äëÜÑÜ¡öóçÖÜïöá ¡ÜöÜëÜÇÜ ç▲üñ 
ÜßàñëñïäÜß¿ó¡íÖï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　. とÜ¿áöóçóëÜñöï　 
¡ÜÖñçÜÑïöçÜ. 

ゑï、 Öíïñ¿ñÖóñ ëíúÜÖí äëÜ¢óçíñö ç ïñ¿áï¡Üú 

½ñïöÖÜïöó. づíúÜÖ äëóç¿ñ¡íöñ¿ñÖ Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó 

ç▲äÜï¡í ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó ôóïöÜú äëÜÑÜ¡îóó ïñ¿áï¡Ü-

ÇÜ êÜ£　úïöçí. 
だïÖÜçÖ▲ñ ïöëíöñÇóôñï¡óñ £íÑíôó äÜÑÑñë¢¡ó ½í-

¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ç ùÇÜ-ゑÜïöÜôÖÜ½ どぢと:

1. ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äÜÑÑñë¢¡í äëÜñ¡öÜç ½í¿ÜÇÜ 

äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ê Öí äëÜó£-
çÜÑïöçÜ ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó ôóïöÜú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-

ÖÜú äëÜÑÜ¡îóó.

2. でÜ£ÑíÖóñ ½í¿▲ê äëñÑäëó　öóú ç ïâñëñ äëó-

ÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ ïñëçóïí. 
3. づí£çóöóñ ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ç 

ïñ¿áï¡Üú ½ñïöÖÜïöó, ïâñëñ Üï¿ÜÇ ó öëÜÑÜ£íöëíöÖ▲ê 

Üß¿íïö　ê.

4. づí£ëíßÜö¡í ó çÖñÑëñÖóñ óÖïöëÜ½ñÖöÜç äÜÑÑñë-
¢¡ó ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí Ñ¿　 ùÇÜ-ゑÜïöÜôÖÜú £ÜÖ▲.

ぜñëÜäëó　öó　 ÜëÇíÖÜç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ç¿íï-

öó, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí äÜÑÑñë¢¡Ü ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí:

1. ぢëÜçñÑñÖóñ í¡öóçÖÜú ½íë¡ñöóÖÇÜçÜú ¡í½äí-
Öóó Ñ¿　 äÜ£óîóÜÖóëÜçíÖó　 Öí ë▲Ö¡ñ ç▲ëíàóçí-
ñ½Üú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. 

2. でÜ£ÑíÖóñ ßó£Öñï-óÖ¡ÜßíöÜëÜç ç ¡í¢ÑÜ½ ½Ü-

Öóîóäí¿áÖÜ½ ëíúÜÖñ.

ù. ゎ. どíëíïÜçí 
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ど í ß ¿ ó î í  3
SWOT-íÖí¿ó£ ùÇÜ-ゑÜïöÜôÖÜú £ÜÖ▲

でó¿áÖ▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó
ぞí¿óôóñ ÑÜëÜÇ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ó ëñïäÜß¿ó¡íÖï¡ÜÇÜ 
£ÖíôñÖó　.
ぞí¿óôóñ ï▲ëáñç▲ê ëñïÜëïÜç (½ñïöÜëÜ¢ÑñÖó　 Ç¿óÖ▲ ó 
äñï¡í).
ゑ▲ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá ä¿ÜÑÜëÜÑó　 £ñ½ñ¿á.
ゐ¿íÇÜäëó　öÖí　 Ññ½ÜÇëíâóôñï¡í　 ïóöÜíîó　.

ぢëÜó£çÜÑïöçÜ ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó ôóïöÜú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　ú-
ïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　.
づí£çóöóñ ë▲Ö¡í ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ ïç　£ó.
ゐ¿íÇÜäëó　öÖ▲ñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí 
ç ïâñëñ Üï¿ÜÇ ó öëÜÑÜ£íöëíöÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöç (üçñúÖÜñ 
ó ÜßÜçÖÜñ).
ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ äëóëÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç.

で¿íß▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ばÇëÜ£▲
だöÑí¿ñÖÖÜïöá Üö ïöÜ¿óî▲ ぶÜçíüï¡Üú づñïäÜß¿ó¡ó.
だöïÜöïöçóñ ¢ñ¿ñ£ÖÜú ÑÜëÜÇó.
がñâóîóö çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç Ñ¿　 ÜëÜüñÖó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖ▲ê ÜÇÜÑóú.
だöïÜöïöçóñ ÖíÜôÖ▲ê ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê îñÖöëÜç.
ぞó£¡óú ÜëÜçñÖá ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ ó ïëñÑÖñÇÜ äëñÑäëó-
Öó½íöñ¿áïöçí.
だÇëíÖóôñÖÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ¡ëñÑóöÜçíÖó　 äÜ ßó£ÖñïÜ.
だöïÜöïöçóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑ-
äëóÖó½íöñ¿áïöçí.

ぢíÑñÖóñ ä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜïöó ½ñïöÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　.
ぞó£¡óñ öñ½ä▲ ëÜïöí £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲.
ゐ0ëÜ¡ëíöó　 ó ¡ÜëëÜäîó　.
がñâóîóö öëÜÑÜç▲ê ëñïÜëïÜç ÖñÜßêÜÑó½Üú ¡çí¿óâó¡í-
îóó.
んÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ñ ßíëáñë▲.

3. ぢÜÑÇÜöÜç¡í ó ó£ÑíÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-ïäëí-
çÜôÖÜú ¿óöñëíöÜë▲ äÜ ëí£çóöó0 ó äëÜß¿ñ½í½ ぜぢ 

ç ùÇÜ-ゑÜïöÜôÖÜ½ どぢと.

4. ぱÜë½óëÜçíÖóñ óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡ 

Ñ¿　 ëí£½ñàñÖó　 Üßéñ¡öÜç äëóÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ ïñëçóïí.

5. だ¡í£íÖóñ ¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖÜ-äëíçÜçÜú äÜÑÑñë-

¢¡ó äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú.

6. でÜ£ÑíÖóñ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ë▲Ö¡Üç.

7. ぢëÜçñÑñÖóñ ïóïöñ½íöóôñï¡óê óïï¿ñÑÜçíÖóú 

ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí ï äñëñÑíôñú äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê 

ëñ£Ü¿áöíöÜç äëñÑäëóÖó½íöñ¿　½ ó ÜëÇíÖí½ ç¿íïöó, 

ÜöçñöïöçñÖÖ▲ê £í ëí£çóöóñ ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëó-

Öó½íöñ¿áïöçí.

8.  ずáÇÜöÖÜñ ¡ëñÑóöÜçíÖóñ ç▲ïÜ¡Ü~ââñ¡öóçÖ▲ê 

óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, ëñí¿ó£Ü0àóê ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖ▲ñ óÖöñëñï▲.

9. でÜ£ÑíÖóñ ëññïöëí Öñ¢ó¿▲ê äÜ½ñàñÖóú, 

äëñÑÖí£ÖíôñÖÖ▲ê Ñ¿　 äñëñÑíôó ç íëñÖÑÜ ó¿ó äëÜ-

Ñí¢ó ïÜßéñ¡öí½ ぜぢ.

10. ぢÜÖó¢ñÖÖí　  ïöíç¡í íëñÖÑÖÜú ä¿íö▲ Ñ¿　 

ÖíôóÖí0àóê äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú.

11. だßÜôñÖóñ, äÜÑÇÜöÜç¡í ó äñëñäÜÑÇÜöÜç¡í 

¡íÑëÜç Ñ¿　 ぜぢ. ゑÜç¿ñôñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

ï¿Ü¢ß▲ £íÖ　öÜïöó ç äëÜîñïï óÖâÜë½óëÜçíÖó　 ó 

ÜßñïäñôñÖó　 ぜぢ ¡íÑëí½ó ÖñÜßêÜÑó½Üú ¡çí¿óâó-

¡íîóó.

12. だëÇíÖó£íîó　 ç▲ïöíçÜôÖÜ-　ë½íëÜôÖÜú Ññ　-

öñ¿áÖÜïöó Ñ¿　 ïÜßéñ¡öÜç ぜぢ.

13. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ßíÖ¡Üç ó ïöëíêÜç▲ê ¡Ü½-

äíÖóú ¡ Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí.

ùÇÜ-げíäíÑÖ▲ú どぢと ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 とëíï-

ÖÜôñöíúï¡óú ,  ぷÜ½ñë¿óÖï¡óú ,  ぢÜëñî¡óú  ó 

ん¿íö▲ë ï¡óú ëíúÜÖ▲. とëÜ½ñ öÜÇÜ, Öí 0ÇÜ-£íäíÑñ 

ëíïäÜ¿Ü¢ñÖ▲ Ç. ん¿íö▲ëá ó Ç. ぷÜ½ñë¿　 – ¡ëÜäÖ▲ñ 
½íüóÖÜïöëÜóöñ¿áÖ▲ñ îñÖöë▲, ï äëÜó£çÜÑïöçÜ½ 

~¿ñ¡öëÜÜßÜëÜÑÜçíÖó　, ÇÜöÜç▲ê ½ñöí¿¿óôñï-

¡óê ó£Ññ¿óú ó äëÜó£çÜÑïöçÜ½ öëíÖïäÜëöÖ▲ê 

ïëñÑïöç. 

ぢëñó½ÜàñïöçÜ½ ÑíÖÖÜú £ÜÖ▲ 　ç¿　0öï　 ññ ëí£-
ÖÜÜßëí£Ö▲ñ äëóëÜÑÖ▲ñ ëñïÜëï▲ (ÑÜß▲ôí äÜ¿ñ£Ö▲ê 

óï¡Üäíñ½▲ê), Öí¿óôóñ öëíÖ£óöÖÜú ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢-

ÖÜú ½íÇóïöëí¿ó, ¡ëÜäÖ▲ê ½ÖÜÇÜäëÜâó¿áÖ▲ê ÜëÇí-
Öó£íîóú ç ÇÜëÜÑíê.

だïÖÜçÖ▲ñ ïöëíöñÇóôñï¡óñ £íÑíôó äÜÑÑñë¢¡ó ½í-

¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ç ùÇÜ-げíäíÑÖÜ½ どぢと:

1. でÜ£ÑíÖóñ ÖÜç▲ê óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜó£-
çÜÑïöç.

2. でÜ£ÑíÖóñ ¡¿íïöñëí äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ ïöëÜó-

öñ¿áÖ▲ê ½íöñëóí¿Üç.

3. づí£çóöóñ ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ç 

ïâñëñ äëÜó£çÜÑïöçí ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó ôóïöÜú ïñ¿áï¡Ü-

êÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó.

4. でÜ£ÑíÖóñ ½í¿▲ê äëñÑäëó　öóú ç ïâñëñ öÜ-

ëó£½í.

5. づí£ëíßÜö¡í ó çÖñÑëñÖóñ óÖïöëÜ½ñÖöÜç äÜÑÑñë-

¢¡ó ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí Ñ¿　 ùÇÜ-ゑÜïöÜôÖÜú £ÜÖ▲.

ぜñëÜäëó　öó　 ÜëÇíÖÜç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ç¿íï-

öó, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí äÜÑÑñë¢¡Ü ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí:

1. ぢëÜçñÑñÖóñ í¡öóçÖÜú ½íë¡ñöóÖÇÜçÜú ¡í½äí-
Öóó Ñ¿　 äÜ£óîóÜÖóëÜçíÖó　 Öí ë▲Ö¡ñ ç▲ëíàóçí-

ñ½Üú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. 

2. でÜ£ÑíÖóñ ßó£Öñï-óÖ¡ÜßíöÜëÜç ç ¡í¢ÑÜ½ ½Ü-

Öóîóäí¿áÖÜ½ ëíúÜÖñ ó ÇÜëÜÑï¡Ü½ Ü¡ëÜÇñ.
3. ぢÜÑÇÜöÜç¡í ó ó£ÑíÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-ïäëí-

çÜôÖÜú ¿óöñëíöÜë▲ äÜ ëí£çóöó0 ó äëÜß¿ñ½í½ ぜぢ 

ç ùÇÜ-げíäíÑÖÜ½ どぢと.

づí£ëíßÜö¡í ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ ÇÜï. äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí
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4. づí£çóöóñ Üï¿ÜÇ ïäÜëöóçÖÜ-ÜêÜöÖóôáóê êÜ-

£　úïöç.

5. だ¡í£íÖóñ ¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖÜ-äëíçÜçÜú äÜÑÑñë-

¢¡ó äëñÑäëóÖó½íöñ¿ñú.

6. づñ¡ÜÖïöëÜ¡îó　 óïöÜëóôñï¡Üú ôíïöó Ç. ん¿í-
ö▲ëá.

7. ぢëÜçñÑñÖóñ ïóïöñ½íöóôñï¡óê óïï¿ñÑÜçíÖóú 

ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí ï äñëñÑíôñú äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê 

ëñ£Ü¿áöíöÜç äëñÑäëóÖó½íöñ¿　½ ó ÜëÇíÖí½ ç¿íïöó, 

ÜöçñöïöçñÖÖ▲ê £í ëí£çóöóñ ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëó-

Öó½íöñ¿áïöçí.

8. ずáÇÜöÖÜñ ¡ëñÑóöÜçíÖóñ ç▲ïÜ¡Ü~ââñ¡öóçÖ▲ê 

óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç, ëñí¿ó£Ü0àóê ÇÜïÜÑíëï-
öçñÖÖ▲ñ óÖöñëñï▲.

9. づí£çóöóñ öÜëó£½í ¿0ßóöñ¿ñú â¿Üëóïöó¡ó, 

ë▲ßÖÜÇÜ ïäÜëöí.
10. でÜ£ÑíÖóñ ëññïöëí Öñ¢ó¿▲ê äÜ½ñàñÖóú, 

äëñÑÖí£ÖíôñÖÖ▲ê Ñ¿　 äñëñÑíôó ç íëñÖÑÜ ó¿ó äëÜ-

Ñí¢ó ïÜßéñ¡öí½ ぜぢ.

11. だßÜôñÖóñ, äÜÑÇÜöÜç¡í ó äñëñäÜÑÇÜöÜç¡í 

¡íÑëÜç Ñ¿　 ぜぢ. ゑÜç¿ñôñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢-

ß▲ £íÖ　öÜïöó ç äëÜîñïï óÖâÜë½óëÜçíÖó　 ó Üßñïäñ-
ôñÖó　 ぜぢ ¡íÑëí½ó ÖñÜßêÜÑó½Üú ¡çí¿óâó¡íîóó.

12. だëÇíÖó£íîó　 ç▲ïöíçÜôÖÜ-　ë½íëÜôÖÜú Ññ　-

öñ¿áÖÜïöó Ñ¿　 ïÜßéñ¡öÜç ぜぢ.

13. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ßíÖ¡Üç ó ïöëíêÜç▲ê ¡Ü½-

äíÖóú ¡ Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ïâñë▲ ½í¿ÜÇÜ ßó£Öñïí.

んÖí¿ó£ ç▲Ññ¿ñÖÖ▲ê £ÜÖ ぶÜçíüï¡Üú づñïäÜß¿ó-

¡ó äÜ¡í£í¿, ôöÜ çí¢Öñúüññ ½ñïöÜ ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ ëñ-

ÇóÜÖí £íÖó½íñö ïñ¿áï¡Üñ êÜ£　úïöçÜ.

ゑ ïâñëñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí Üï-

ÖÜçÖ▲½ó ïöëíöñÇóôñï¡ó½ó îñ¿　½ó 　ç¿　ñöï　 âÜë-

½óëÜçíÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖÜÇÜ ó 

¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜÇÜ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜ-

ó£çÜÑïöçí Ñ¿　 Ü¿ÜôüñÖó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ 

ÜßñïäñôñÖó　 Öíïñ¿ñÖó　, ï í¡öóçÖ▲½ äëÜÑçó¢ñÖóñ½ 

öÜçíëÜç ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ï▲ëá　, äëÜó£çñ-
ÑñÖÖÜÇÜ ç ëñïäÜß¿ó¡ñ, Öí ½ñïöÖ▲ú, ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿á-

Ö▲ú ó £íëÜßñ¢Ö▲ú ë▲Ö¡ó [6].

ぢÜï¡Ü¿á¡Ü ぶÜçíüó　 – ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ú 

ëñÇóÜÖ, ÖñÜßêÜÑó½Ü ëí£ëíßÜöíöá ÜöÑñ¿áÖÜ0 äëÜ-

Çëí½½Ü Ñ¿　 ëí£çóöó　 óÖöñÇëíîóó ÖíÜôÖÜ-öñêÖÜ¿Ü-

Çóôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ï ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ 

ëí£çóöóñ½ ïñ¿áï¡Üú ½ñïöÖÜïöó. 

ぴñ¿ó äëÜÇëí½½▲:

1. ぢÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó ïñ¿áï¡óê ëíßÜö-
Öó¡Üç äÜöñ½ äëñÑÜïöíç¿ñÖó　 ÖíÜôÖÜ-öñêÖÜ¿ÜÇóôñ-
ï¡Üú ~¡ïäñëöÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó âñë½ñëí½ ç Ü£ÑÜëÜç-

¿ñÖóó ïñ¿áï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó.

2. でöó½Ü¿óëÜçíÖóñ äëñÑäëó　öóú, ëíïäÜ¿Ü-

¢ñÖÖ▲ê ç ÇÜëÜÑíê ïñ¿áï¡Üú ½ñïöÖÜïöó, ¡ ÜêÜÑÜ 

Üö Üïöíëñçüóê ïäÜïÜßÜç äëÜó£çÜÑïöçí ó äñëñêÜ-

ÑÜ ¡ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ ½ñöÜÑí½ Üäëíç¿ñÖó　 ó äëÜó£-
çÜÑïöçí.

3. ばïöíÖÜç¿ñÖóñ ½ÜÑñ¿ñú ÖíÜôÖÜ-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï-
¡ó ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú, ÖíóßÜ¿ññ äÜ¿-

Ö▲½ Üßëí£Ü½ óïäÜ¿á£Ü0àóê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ 

ëñïÜëï▲.

ù. ゎ. どíëíïÜçí 

ど í ß ¿ ó î í  4
SWOT-íÖí¿ó£ ùÇÜ-げíäíÑÖÜú £ÜÖ▲

でó¿áÖ▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ゑÜ£½Ü¢ÖÜïöó
ばÑÜßÖÜñ ÇñÜÇëíâóôñï¡Üñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ, ëíçÖÜÜÑí¿ñÖ-
ÖÜïöá Üö ÇÜëÜÑÜç ぶñßÜ¡ïíë▲, でíëíÖï¡, ば¿á　ÖÜçï¡.
ぞí¿óôóñ äëóëÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç (£í¿ñ¢ó Ç¿óÖ▲, ó£çñïö-
Ö　¡í, Çóäïí, öÜëâí).
ゐ¿ó£Üïöá ¡ çí¢Öñúüó½ íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ ½íÇóïöëí¿　½.
づí£çóöí　 ïñöá ÜôñßÖ▲ê £íçñÑñÖóú, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ê 
Öí äÜÑÇÜöÜç¡Ü ëíßÜôóê ¡íÑëÜç.
ゐ¿íÇÜäëó　öÖ▲ñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ÜöÑ▲êí ó Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 
¢óöñ¿ñú ëñïäÜß¿ó¡ó ó öÜëóïöÜç.
ゐÜ¿áüóñ ä¿ÜàíÑó ÖñÜßëíßíö▲çíñ½▲ê £ñ½ñ¿á, ¡ÜöÜë▲ñ 
½ÜÇÜö ß▲öá óïäÜ¿á£ÜçíÖ▲ Ñ¿　 ÜëÇíÖó£íîóó ½í¿▲ê 
äëñÑäëó　öóú ç ïâñëñ ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí.

ぢëÜó£çÜÑïöçÜ ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó ôóïöÜú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　ú-
ïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　.
づí£çóöóñ ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöç.
とÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá ç▲äÜï¡íñ½Üú äëÜÑÜ¡îóó.
でÜ£ÑíÖóñ ¡¿íïöñëí äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ ïöëÜóöñ¿áÖ▲ê 
½íöñëóí¿Üç.
づí£çóöóñ öÜëóïöóôñï¡Üú £ÜÖ▲, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜú Öí 
çéñ£ÑÖÜú öÜëó£½.

で¿íß▲ñ ïöÜëÜÖ▲ ばÇëÜ£▲
だöÑí¿ñÖÖÜïöá Üö ïöÜ¿óî▲ ぶÜçíüï¡Üú づñïäÜß¿ó¡ó.
ぞó£¡í　 ä¿ÜöÖÜïöá íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ê ÑÜëÜÇ.
ぞó£¡í　 äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡í　 í¡öóçÖÜïöá Öíïñ¿ñÖó　.
だÇëíÖóôñÖÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ¡ëñÑóöÜçíÖó　 äÜ ßó£ÖñïÜ.
だöïÜöïöçóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑ-
äëóÖó½íöñ¿áïöçí.
ぞó£¡í　 ÜßñïäñôñÖÖÜïöá Üßéñ¡öí½ó óÖ¢ñÖñëÖÜú óÖâ-
ëíïöëÜ¡öÜë▲

ぢíÑñÖóñ ä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜïöó ½ñïöÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　.
がñ½ÜÇëíâóôñï¡í　 äëÜß¿ñ½í.
ゐ0ëÜ¡ëíöó　 ó ¡ÜëëÜäîó　.
んÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲ñ ßíëáñë▲.
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づí£ëíßÜö¡í ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ ÇÜï. äÜÑÑñë¢¡ó ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí

4. づí£çóöóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí öñêÖÜ¿ÜÇóú ó ÜßÜëÜÑÜ-

çíÖó　, äÜÑêÜÑ　àñÇÜ Ñ¿　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ç ïñ¿áï¡Üú 

½ñïöÖÜïöó.

づÜïïóúï¡óñ ÜôñÖ▲ñ Üö½ñôí0ö ïñëáñ£Ö▲ú Ñóï-
ßí¿íÖï ç ÑñúïöçÜ0àóê âÜë½íê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

äÜÑÑñë¢¡ó んぢと, ¡ÜöÜë▲ú Öñ ç ïÜïöÜ　Öóó ÜïöëíÖóöá 

Ñí¢ñ äëóÜëóöñöÖ▲ú ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ú äëÜñ¡ö «づí£çó-

öóñ んぢと». だïÖÜçÖÜú í¡îñÖö äëó ëñí¿ó£íîóó ½ñë 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó ïñ¿áêÜ£öÜçíëÜäëÜó£-
çÜÑóöñ¿ñú ïÑñ¿íÖ Öí ïÜßïóÑóëÜçíÖóñ £íöëíö. と 

ïÜ¢í¿ñÖó0, äëÜß¿ñ½í½ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 îñÖ, ïöíßó-

¿ó£íîóó ¡ÜÖé0Ö¡öÜë▲ íÇëíëÖÜÇÜ ë▲Ö¡í ÜÑñ¿　ñöï　 

ÇÜëí£ÑÜ ½ñÖáüñ çÖó½íÖó　. 
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