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Предмет. Парадигма успешного профессионального старения предполагает продление способ-
ности работников старших возрастных групп участвовать в трудовых процессах и аргументирует 
восполнение дефицитов, возникающих с возрастом, через такие функции, как отбор, компенсация 
и оптимизация. Доказавшие на практике свою действенность, эти функции в ряде случаев трудно 
реализуемы. Сложность возникает как со стороны работодателей, так и со стороны работников. 
Если работники, выступая как предложение в трудовых отношениях, испытывают неуверенность 
в своих силах, то работодатели (представители стороны спроса) подкрепляют эту неуверенность 
эйджизмом на рабочих местах. Разработка концепции оживления рынка труда через включение 
в политику формирования спроса и предложения рабочей силы возрастных работников, поэтап-
ное обоснование возможности продления их трудоспособности являются значимыми составля-
ющими реализации российской стратегии действий в интересах граждан пожилого возраста. 
Цели. В статье реализована попытка сформировать представление о ревитализации рынка труда 
через обоснование возможности сохранить остаточную трудоспособность работников старших 
возрастов и исследовать факторы, влияющие на продление профессионального долголетия. Идея 
состоит в структурировании занятых в соответствии с их возрастом, определении временнóго 
диапазона появления «поломок» в организме и представлении согласно результату вариантов 
условий, позволяющих остановить когнитивное старение. В наборе вариантов – методы преодо-
ления связанных со здоровьем медико-биологических рисков, минимизации расхождений меж-
ду индивидуальной способностью к работе и объективными требованиями к ее выполнению, а 
также изменения образа жизни. 
Методология. Для достижения цели использовались общенаучные и эмпирические методы ис-
следования. В качестве способов получения нового знания были применены анализ и синтез. 
Анализ позволил сформировать представление об элементах ревитализации рынка труда через 
расширение в структуре занятых работников старших возрастов, идентифицировать условия, при 
принятии во внимание которых это возможно. С помощью анализа выявлены также биохимиче-
ские составляющие крови пациентов клинической больницы. Выделение сущности элементов 
анализа, процесс их агрегирования позволили посредством синтеза сформулировать единое 
целостное представление об обозначенном подходе оживления рынка труда. Посредством мето-
да группировок и классификаций определены, во-первых, шесть групп пациентов для выявления 
периода появления «поломок» в организме, ведущих к преждевременному старению; во-вторых, 
три групы факторов продления профессионального долголетия работников. Анкетный опрос в 
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Введение
«Прилив поднимает все лодки»

Б. Гросс и М. А. Эль-Эриан1, одними из пер-
вых обосновавшие специфику нового состоя-
ния и динамики мировой экономики посткри-
зисного периода, тем самым призвали ученых 
к осознанию новой реальности объяснения 
происходящего. Появившееся выражение 
“new normal” («новая нормальность») в целом 
означает, что реальность (существующая дей-
ствительность) долговременна, и для принятия 
решения по действиям в ее формате нужно, не 
сопротивляясь изменениям, признать ее новой 

1 Экономисты представляют крупнейший в мире 
паевой фонд Pacific Investment Management Company 
(PIMCO), США, штат Калифорния.

нормальностью, или признанным обязатель-
ным порядком.

Относительно рынка труда констатация 
реальности ситуации означает, что ранее не 
принимаемые во внимание или игнорируемые 
возможности действий относительно спроса 
и предложения рабочей силы пересмотрены, 
в реестре значимых выделены и обоснованы 
актуальные траектории движения. Одна из 
таких траекторий определяется ставшим впо-
следствии афоризмом выражением Дж. Ф. Кен-
неди о том, что «прилив поднимает все лодки». 

«Прилив», то есть необходимое расширение 
емкости запаса рабочей силы на рынке труда, 
подразумевает несколько возможных каналов. 
Во-первых, это молодежь, получившая соответ-

исследовании был использован для получения и последующей систематизации мнений респон-
дентов о реалиях занятости их возрастных коллег. Метод графического моделирования позволил 
формулировать выводы на основании визуализации результатов проведенного анкетирования. 
Результаты. В статье представлены структурированные на разделы положения, обосновывающие 
возможность ревитализации рынка труда через принятие во внимание трех групп факторов, учет 
которых работодателями, системой здравоохранения и непосредственно сотрудниками предпо-
лагает определение порога преждевременного старения организма работников и принятие мер 
к продлению их профессионального долголетия. Изложенная идея продвигает выводы ученых о 
возможности не только результативной, но и успешной работы персонала, представляющего 
явление, обозначенное в мировой научной практике как «серебряное цунами». Включение в 
кадровую политику и организационную культуру хозяйствующих субъектов положений об удер-
жании и сохранении возрастных специалистов позволит работодателю осуществить наджинг 
персонала с целью исключения эйджизма, формирования инклюзивной среды и кадровой эко-
системы. 
Выводы. Трансформация рынка труда с увеличением в структуре занятых работников старших 
возрастов формирует ситуацию, подлежащую междисциплинарному исследованию. В  нашем 
случае это организационное поведение, управление персоналом, экономика труда, биология и 
медицина. Используемые в статье методы проведения анализа позволяют, во-первых, получить 
представление о расширении кадрового разнообразия за счет возрастных сотрудников и необхо-
димости разрабатывать инклюзивную политику с учетом этих контингентов. Во-вторых, аргу-
ментировать возможность сохранения остаточной трудоспособности работников старших воз-
растов через исследование трех групп факторов, влияющих на продление профессионального 
долголетия (в группе факторов – болезни, работа, образ жизни). В-третьих, представлять работо-
способность как категорию, которая напрямую зависит от функционального возраста работника, 
определяемого состоянием его здоровья. При своевременном установлении порога постарения 
(периода расхождения календарного и функционального возрастов) можно определить сигналы 
о нарушениях в организме и старте его угасания. В-четвертых, признать дискуссионной версию 
эйджизма, стигматизирующую работников старших возрастов как нетрудоспособных, и форми-
ровать условия труда, позволяющие поддерживать сердечно-сосудистую и костно-мышечную 
систему занятых. В-пятых, определить причины дисбаланса работы и частной жизни работника, 
причины формирования «образа врага» относительно профессии и рабочего места, а также раз-
рабатывать рекомендации по стилю поведения на работе, в семье и социуме.

Ключевые слова: возрождение рынка труда, занятость возрастных работников, факторы про-
фессионального долголетия, здоровье, работа, образ жизни.
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ствующее образование. Преимущество этого 
канала состоит в долговременной занятости, 
возможности работодателя строить перспек-
тивы, располагая необходимым контингентом, 
способным к обучению и развитию при пра-
вильно построенной в организации системе 
кадрового менеджмента. Вместе с тем расчет 
на молодых работников оказывается всё более 
рискованным. Причин риска несколько. Так, 
меняется сценарий естественного и механи-
ческого движения населения. В демографии 
помимо ставших привычными эволюционных 
трансформаций, связанных с динамикой рож-
даемости и смертности в пользу последней, в 
большей степени прослеживаются и революци-
онные. Структурные ломки происходят за счет 
крупномасштабных стихийных бедствий, войн, 
пандемий, влияющих на темпы естественной 
убыли населения, в том числе молодых возрас-
тов. Кроме того, трансформировался характер 
культуры пространственного перемещения: 
движение молодежи в значительной мере 
обусловлено экзогенными экономическими и 
политическими причинами. Отсюда следует, 
что из многих стран происходит искусственный 
отток трудоспособных контингентов, уменьша-
ющих емкость предложения на национальных 
рынках рабочей силы.

Не остаются неизменными и эндогенные 
причины миграции. Талантливая молодежь 
принимает решение об отъезде для приоб-
ретения знаний и навыков в зарубежных 
вузах, дополнения собственных портфолио 
сведениями о совершенстве степени владения 
иностранными языками, их практическом 
применении. Также для многих молодых лю-
дей немаловажен интерес к другим культурам, 
свободе выбора модуса поведения и жизненной 
ориентации. Не держит молодежь и привязка к 
родительскому дому. Ушло в лету совместное 
проживание под одной крышей нескольких 
семейных генераций. Эволюция семейных от-
ношений привела к новым моделям брачных 
партнерств, нередко молодые супруги ради 
работы, карьеры или других мотивационных 
предпочтений выбирают территориальное и 
даже интернациональное разделение. Риск 
фокуса внимания на молодежи объясняется 
еще и ожидаемым переходом ее представи-
телей от материальных к так называемым 
постматериальным ценностям. Это не озна-
чает отказ молодых работников от высокой 
заработной платы. В  частых потребностях 

молодежи – уход от «отложенного» отдыха, 
накопления средств на будущие расходы. Под 
девизом «здесь и сейчас» кроется ориентация 
на правильное паритетное сочетание рабочей 
и частной жизни. В соответствии с этим новые 
поколения наиболее значимыми признают не 
вертикальные (родители, руководители) со-
веты и коммуникации, а горизонтальные, т. е. 
сеть ровесников, друзей и знакомых, нередко 
виртуальных. Риск надежды работодателей 
исключительно на молодежь обосновывается 
и ее приверженностью к тем организациям и 
профессиям, профилем которых является сфе-
ра услуг. Тем самым усиливается девальвация 
рабочих и инженерных специальностей и, как 
следствие, их дефицит на рынке труда.

Во-вторых, каналом «прилива» рабочей 
силы являются мигранты. Желание иностран-
ной рабочей силы занять вакантные должности 
часто не соответствует их профессиональным 
возможностям. Отсутствие необходимых 
профессиональных компетенций, в частности 
уверенного использования компьютерных тех-
нологий, коммуникационных навыков, знания 
иностранного языка, а также сложное вхожде-
ние в чужую (в том числе организационную) 
культуру снижают шансы выходцев из других 
стран на быстрое трудоустройство.

Трансформации с емкостью запаса при-
годных современным требованиям работни-
ков свидетельствуют о поиске новых каналов 
их привлечения, и в качестве третьего кана-
ла здесь могут быть представлены работники 
старших возрастов.

Научная дискуссия относительно возраст-
ного персонала включает различные ракурсы 
проблемы, свидетельствующие о ревитализации 
рынка труда. В ее содержании наиболее часто 
рассматриваются условия занятости пожилых 
работников. К таким условиям относятся эко-
номическое развитие страны и связанные с 
этим различные ситуации относительно спроса 
и предложения рабочей силы; измененные ха-
рактеристики рабочего места в зависимости от 
пола, уровня образования и состояния здоровья 
работников; институциональные реформы, 
нормативные акты, создающие условия или 
препятствующие пребыванию пожилых людей 
на рынке труда (Walwei, 2018). Выявлено, на-
пример, что самый высокий показатель уровня 
занятости пожилых работников обоего пола 
прослеживается в Швеции. Наибольший прирост 
доли занятых среди возрастного населения в 
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общей его численности – в Германии; наимень-
ший – в Италии. В Израиле, согласно показателю 
среднего возраста, самое молодое население 
и в то же время самый высокий удельный вес 
персонала старше 65 лет (Walwei & Deller, 2021). 
В Финляндии структурная перестройка работаю-
щих контингентов приведет к тому, что через два 
года наибольший удельный вес будет составлять 
персонал старше 50 лет, наименьший – младше 
25 лет (Ilmarinen et al., 2003).

Реализуя попытку обосновать возможность 
ревитализации рынка труда за счет работников 
старших возрастов, авторы статьи придержи-
ваются позиции «трех составляющих», способ-
ствующих снятию барьеров для найма, разви-
тия и удержания этой категории персонала, 
тем самым обеспечивая устойчивый «прилив» 
рабочей силы, способный, согласно афоризму, 
поднять «все лодки» нуждающейся в людских 
ресурсах экономики. 

Материалы и методы исследования
Болезни как барьер сохранения 

трудоспособности
Трудоспособность является динамиче-

ским процессом, который изменяется через 
свои компоненты на протяжении всей жизни 
и представляет результат взаимодействия 
между индивидуальными ресурсами, вклю-
чая здоровье, функциональные возможности, 
образование и навыки, а также условиями 
труда и окружающим обществом. Поэтому 
предпринимаемые действия должны быть 
многофакторными, так как помимо истинного 
биологического старения целесообразно обра-
щать внимание как минимум на три фактора: 
болезни, работа, образ жизни. 

«Стареют все и всё внутри всех с разной 
скоростью» – это один из законов геронтоло-
гии. Ученые в своих исследованиях говорят о 
разном представлении возраста: хронологи-
ческом, психосоциальном, организационном 
и  др. Так, уровень износа функциональной 
структуры или организма в целом характери-
зует биологический возраст. Функциональный 
возраст отражает возрастную динамику физи-
ологических функций и функциональных ре-
зервов, т. е. способность человека функциони-
ровать. Таким образом, работоспособность на-
прямую зависит от функционального возраста, 
который, в свою очередь, определяется здоро-
вьем человека (Григоров, 2021). 

Исследовательской группой на основании 
биохимических показателей крови из сово-
купности лиц, проходящих диспансеризацию 
в клинике, были сформированы семь групп: 
35–45, 46–55, 56–60, 61–65, 66–70, 71–80 лет, 
81  год и старше. В  каждой группе выделены 
опытные и контрольные выборки, разделен-
ные, в свою очередь, по признаку пола. Выяв-
лено, что наиболее уязвимый период расхожде-
ния календарного возраста и функциональных 
возможностей человека 35–44 года, своеобраз-
ный порог постарения, сигнализирующий, что 
организм человека подает сигналы о своих 
нарушениях и старте угасания (Холявка  & 
Рахманова, 2021). Оказалось, что начиная уже 
с 35-летнего возраста у половины обследован-
ных уровень общего холестерина и глюкозы 
превышает приемлемый, что в совокупности 
является фактором риска развития атероскле-
ротического поражения сосудов. Этот процесс 
обычно занимает несколько десятилетий. На-
личие патологий снижает функциональный 
возраст человека в среднем на 5 лет. 

Определены основные медико-биологи-
ческие риски и барьеры в работе сотрудников 
старшей возрастной группы, представляющие 
проблему для их деятельности в сфере с вред-
ными условиями производства, в занятости 
умственным трудом ввиду их поведенческих 
и когнитивных изменений. В числе подобных 
рисков: закономерные возрастные изменения 
состава микробиоты человека, ведущие к воз-
раст-зависимым заболеваниям и снижению 
работоспособности сотрудников в пожилом 
возрасте; возрастная атрофия некоторых струк-
тур организма, органов и тканей, приводящая 
к утрате функций; усиление инволюционных 
процессов в функционировании организма, вли-
яющих на работу практически всех органов и си-
стем (Рахманова, 2023); увеличение амплитуды 
отклонений от гомеостаза из-за стресс- факто-
ров (например, сбой биоритмов, физическая 
нагрузка, тепловой или холодовой шок и др.), 
что представляет проблему для деятельности 
пожилых сотрудников в сфере, где требуется бы-
страя адаптация к различным условиям работы.

Условия труда (работа)  
в ревитализации рынка труда

Выявлено, что конкретные проблемы с тру-
доспособностью работников старших возрас-
тов следуют из расхождений между индиви-
дуальной способностью к работе и объектив-
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ными требованиями к ее выполнению. Наря-
ду с напряжением на рабочем месте действуют 
индивидуальные факторы (например, физи-
ческая и психическая конституция, семейная 
ситуация, включая «сэндвич»-проблемы, воз-
никающие из-за необходимости заботиться о 
внуках и престарелых родителях, и др.). Опре-
делено, что возрастные сотрудники при более 
длинном периоде врабатывания достигают 
большей относительно молодых результатив-
ности. Они сильнее чувствуют перегрузки при 
цейтноте, но при его отсутствии показывают 
в работе высокую степень точности и пункту-
альность. Им  меньше препятствуют в работе 
неблагоприятные условия труда: шум, загряз-
ненность, задымленность, чад, жара. В  боль-
шей степени осознавая риски для здоровья и 
жизни, персонал старших возрастов не прене-
брегает средствами защиты на производстве, 
его мало интересует собственный внешний вид 
в спецодежде и спецобуви, защитных очках и 
масках. С 45 лет наблюдается рост творческих 
и аналитических способностей при условии 
сохранения высокой интеллектуальной и об-
разовательной активности.

Сохранение работоспособности возможно 
через гибкую практику установления рабоче-
го времени, управление безопасностью и ги-
гиеной труда (Дуракова & Майер, 2022). В под-
держании костно-мышечной системы помо-
гут минимизация статических поз, установле-
ние столов-трансформеров, мини-перерывы 
для восстановления; суставам будет полезно 
применение натуральных материалов для на-
польного покрытия; для сердечно-сосудистой 
системы важно избегание ночных смен; для 
сенсорной системы (слух, зрение) – резерв-
ные системы предупреждения сигналов тре-
вог, световых, вибрационных сигналов; под-
держанию равновесия способствуют разметка 
ступеней и пандусов, освещение рабочих мест. 
Также для организма в целом значимы такие 
факторы, как доступность здорового питания 
в организации; диагностика наследственности, 
состояния организма; здоровый образ жизни и 
психологическая саморегуляция; лекарствен-
ные средства и терапия, замедляющие общее 
и кадровое старение, продлевающие период 
активного долголетия.

Работать над собой или ждать чуда?
Чудо в продлении трудового долголетия 

вряд ли возможно, если не изменить образ 

жизни. Ожирение в среднем возрасте связано 
с более низкими когнитивными способностями 
и более быстрым когнитивным старением в 
пожилом возрасте, сокращает в среднем про-
должительность жизни на 6–7 лет, а потому 
энергоемкость пищи должна постепенно сни-
жаться до 30 % в период от 30 до 70 лет.

Определено, что баланс «работа – частная 
жизнь» не обязательно характеризует равен-
ство сторон, а представляет описывающий их 
гармонию сценарий, нахождение здоровой, 
взвешенной меры, позволяющей поддержи-
вать качество жизни. Ослабление конкурен-
тоспособности работников старших возрас-
тов и снижение их способности к толерантно-
сти происходит из-за ухудшения физического 
здоровья, психосоматических недугов, синдро-
ма выгорания, возникающих по следующим 
причинам: роль жертвы, носителя долга, пре-
бывание в постоянном состоянии стресса из-
за конфликта интересов на работе и за ее пре-
делами. Возникает «образ врага» относительно 
профессии и рабочего места, неудовлетворен-
ность в реализации внерабочих обязанностей, 
увеличивающихся с возрастом из-за появле-
ния новых семейных ролей или сложности в 
их реализации при совмещении с функциями 
в организации.

Определены три основные причины роле-
вых конфликтов, сопровождающих дисбаланс 
в рабочей и частной жизни, затрудняющих 
успешную деятельность работников старших 
возрастов: нарушение бюджета времени из-за 
приоритета одной роли над другими; нагруз-
ки и перенапряжение в связи с необходимо-
стью выполнения одновременно функции не-
скольких ролей; поведенческие особенности, 
провоцирующие ролевую несовместимость. 
В соответствии с этим обоснованы две модели 
конфликтов: «работа мешает частной жизни», 
«частная жизнь мешает работе».

Индивидуальная оценка ценности сво-
бодного времени изменяется в зависимо-
сти от уровня образования работника, его 
профессии, принадлежности к социальному 
слою. Культурных видов досуга и спорта в 
свободном времяпровождении чаще придер-
живаются представители высших статусных 
групп. Пассивные и групповые – доминируют 
в нижних. Подтверждена гипотеза «перелива-
ния» (вторичного эффекта), смысл которой в 
идентичности поведения на рабочем месте и 
за его пределами. Субъективный настрой по 
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отношению к коллегам, самоотчужденность, 
уход от коммуникаций и замкнутость проеци-
руются и на поведении в социуме. Пассивное 
поведение в свободное время в совокупности 
с малоподвижным, рутинным характером 
труда провоцируют накопительный эффект 
изнашивания организма через ограничения 
и дополнительное напряжение. Работники с 
противоположным поведением инициативны, 
участвуют в корпоративных мероприятиях, от-
крыты к деловым и социокультурным дискус-
сиям, расширяют круг общения, реже чувству-
ют депрессивное настроение и благодаря этому 
продляют свою профессиональную жизнь.

Результаты выборочного исследования
Проведенное анкетирование выборочной 

совокупности, состоящей из 203 респондентов, 

в числе которых работающие представители 
обоих полов в возрасте от 18 до 75 лет, позво-
лило сделать некоторые предположения о со-
стоянии субъективного физического здоровья 
и мерах, направленных на его сохранение и 
укрепление на рабочем месте. Ответы на во-
просы систематизированы и представлены в 
таблице и на рис. 1, 2.

По результатам самостоятельного оце-
нивания физического здоровья (таблица) 
сделаны три вывода. Во-первых, свое физиче-
ское здоровье как «хорошее» и «удовлетвори-
тельное» респондентами оценено примерно 
одинаково. В возрастной группе 25–29 лет – 
76,2 % у женщин и 73,7% у мужчин. В группе 
55–59  лет – 62,5   и 71,4  % соответственно. 
Во-вторых, у  представителей обоих полов в 
возрасте 60–65  лет наблюдается снижение 

Рис. 1. Колебания результатов самооценки физического здоровья по результатам опроса 
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доли оценивших свое здоровье как «плохое» 
и «очень плохое». В  возрастной группе 65–
75 лет показатели, однако, имеют тенденцию 
роста. В-третьих, суждения о своем здоровье 
у респондентов женского пола имеют более 
выраженный разброс, чем у респондентов 
мужского пола (рис. 1).

Можно предположить, что, во-первых, 
несмотря на отрицательную динамику объ-
ективного здоровья с возрастом (Григоров, 
2021; Холявка & Рахманова, 2021), сотрудники 
не декларируют увеличения субъективных 
проблем с ним; во-вторых, колебания само-
оценки у женщин разных возрастных групп, 
в отличие от мужчин, выражено, что часто 
трактуется в науке как «феномен гетероген-
ности»; в-третьих, наблюдается сдвиг роста 
положительных оценок в возрастную кате-
горию 60–65 лет. 

Также по результатам опроса определено 
состояние удовлетворенности мерами, направ-
ленными на сохранение и укрепление здоровья 
на рабочем месте (рис. 2). 

Во-первых, количество удовлетворенных 
(ответы «да» и «скорее да, чем нет») и недо-
вольных (ответы «нет» и «скорее нет, чем да») 
этими мероприятиями примерно одинаково, 
за исключением возрастной группы 50–54 года, 
где количество неудовлетворенных примерно 
в два  раза выше. Во-вторых, с возрастом от-
мечается как снижение количества положи-
тельно оценивающих данные меры (с 37,8 % в 
возрастной группе 25–29 лет до 14,8 % в группе 
55–59 лет), так и снижение отрицательных оце-
нок (с 44,8 до 14,9 % соответственно).

Обсуждение результатов
Научная дискуссия относительно оживле-

ния рынка труда включает различные аспекты 
этой проблемы. С одной стороны, в современ-
ной профильной литературе идет речь о необ-
ходимости продления трудового долголетия 
из-за демографической ситуации, которая 
свидетельствует о постарении населения и 
его значительном механическом движении 
(Akdede & Giovanis, 2022; Egdell et  al., 2020). 
С  другой стороны, ученые обосновывают 
преимущества и недостатки новых версий 
пенсионного возраста (Dvorakova, 2022). Есть 
различные представления о трудовой жизни 
возрастных работников, рисках и барьерах 
ее продолжения в постпенсионное время 
(Aidukaite & Blaziene, 2022; Csoba & Ladancsik, 
2022; Sousa et al., 2021). Ученые публикуют свое 
видение относительно действий работодателя 
и служб персонала для развития возрастного 
персонала (Axelrad & Luski, 2022; Boehm et al., 
2021; Durakova et al., 2022; Silva et al., 2021; Mok 
et al., 2022; Oget, 2021), также рассматривают 
различия производительности труда возраст-
ных и молодых членов трудового коллектива 
(Asavanirandorn et  al., 2022; Cui et  al., 2022; 
Viviani et al., 2021). Отдельной темой выступают 
исследования мотивации работников старших 
возрастов к продолжению профессиональной 
деятельности или ее приостановке (Al-Jubari 
& Mosbah, 2021; Cui et al., 2022). Актуальным 
аспектом проблемы является также своевре-
менное оздоровление пожилых работников для 
их более длительной занятости (De Luca et al., 
2021; Ruggiero et al., 2022).

Т а б л и ц а
Самооценка физического здоровья по результатам опроса выборочной совокупности

Самооценка физиче-
ского здоровья

Доля самооценки в совокупности, %
Возрастные группы, лет

до 25 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49 50–54 55–59 60–65 65–75
Женщины

Очень плохое 14,3 14,3 7,1 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Плохое 14,3 9,5 35,7 14,3 40,0 0,0 33,3 37,5 9,1 88,7

Удовлетворительное 42,8 57,2 57,2 57,1 20,0 88,9 33,4 25,0 81,8 11,3
Хорошее 28,6 19,0 0,0 28,6 20,0 11,1 33,3 37,5 9,1 0,0

Мужчины
Очень плохое 0,0 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3 0,0 50,0

Плохое 0,0 21,1 25,0 14,3 20,0 33,3 37,5 14,3 8,3 0,0
Удовлетворительное 60,0 42,0 50,0 57,1 53,3 33,4 50,0 28,5 50,0 50,0

Хорошее 40,0 31,6 25,0 28,6 26,7 33,3 12,5 42,9 41,7 0,0
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Заключение
Проведенное исследование позволяет сфор-

мулировать следующие выводы:
– очевидная необходимость ревитализа-

ции рынка труда возможна, в том числе за 
счет притока квалифицированной молодежи, 
что в реалиях затруднено демографической 
ситуацией, новой моделью поведения моло-
дых людей, их ценностными установками. 
Мигранты также являются источником «про-
буждения» предложения рабочей силы, но их 
включение в незнакомый трудовой процесс, 
осуществляемый в чужой культуре, часто тре-
бует длительного времени. Работники старших 
возрастов, ставшие востребованными в первую 
очередь демографически старыми странами, 
для продолжения занятости должны иметь 
возможность и желание участвовать в трудовом 
процессе;

– желание и возможность быть занятыми в 
хозяйствующих субъектах зависит от настроя 
работодателя, поддерживающего недопущение 
эйджизма в организации, а также от здоровья и 
социальной ситуации возрастных работников 
в хозяйствующих субъектах;

– перспективы использования труда воз-
растного персонала подлежат исследованиям, 
программы которых целесообразно разраба-
тывать в соответствии с состоянием рынка 
труда той или иной страны, возможностью его 
регулирования, нормативными правовыми ак-

тами, мотивирующими возрастных работников 
к успешной профессиональной деятельности, 
а также трансформацией рабочих мест в соот-
ветствии с их полом и уровнем образования;

– основными факторами, способствующи-
ми или препятствующими участию возраст-
ного работника в профессиональной деятель-
ности, являются его болезни, т. е. «поломки» 
в организме, а также условия труда и образ 
жизни;

– на основании установленного периода 
расхождения календарного возраста и функ-
циональных возможностей человека можно 
определить порог его постарения и связанные 
с ним медико-биологические риски и барьеры;

– в соответствии с задействованными функ-
циями организма для выполнения работы 
(костно-мышечная и сердечно-сосудистая си-
стемы, слух, зрение, равновесие) возможно це-
левое им вспоможение (минимизация стати-
ческих поз, избегание ночных смен, световые, 
вибрационные сигналы и др.);

– баланс «работа – частная жизнь», в отли-
чие от традиционно представляемых научных 
версий, не всегда есть равенство составляю-
щих; чаще всего – взвешенная мера, позволя-
ющая поддерживать качество жизни. 
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Subject. The paradigm of successful professional ageing involves the prolongation of the ability of older 
workers to participate in work processes and provides arguments for supplementing age-related 
deficiencies through such functions as selection, compensation, and optimisation. These functions have 
proved their effectiveness in practice, but in a number of cases it is difficult to implement them. Difficulties 
arise both on the part of the employer and the employees. If employees, acting as supply in work 
relationships, do not feel confident about their abilities, employers (acting as demand) feed this lack of 
confidence with workplace ageism. The development of a concept for the labour market revitalisation 
by including older workers in the policy for the formation of labour force supply and demand and justifying 
step-by-step the possibility of prolongation of the working ability is a significant component of the 
implementation of the Russian strategy in the best interests of older citizens. 
Objectives. The article attempts to form the notion of labour market revitalisation through the 
justification of the possibility to preserve the residual work capacity of older employees and to study the 
factors affecting the prolongation of the active working period. The idea was to structure the employees 
by their age and identify the timespan of the appearance of “faults” in the body and then, according to 
the results, present different conditions that allow preventing cognitive ageing. The options included 
methods of overcoming health-related biomedical risks, minimisation of discrepancies between an 
individual’s work ability and objective requirements for the work, as well as changes to their lifestyle. 
Methodology. To achieve our goal, we used general and empirical research methods. Analysis and 
synthesis were used as a method of obtaining new knowledge. The analysis allowed forming an idea of 
the elements of labour market revitalisation through the expansion of in the structure of employed older 
workers and identifying the conditions that make it possible. The analysis also helped to reveal the 
biochemical blood composition of patients of a clinical hospital. The determination of the main points 
of the analysis elements and the process of their aggregation allowed, using synthesis, formulating a 
single comprehensive view of the specified approach to labour market revitalisation. Using the method 
of groupings and classifications, we identified, first of all, six groups of patients for the determination 
of the timespan of the appearance of body “faults” that lead to premature ageing. Second, we identified 
three groups of factors affecting the prolongation of the active working period. The survey in this research 
was used to obtain and further systematise the respondents’ opinions on the realities of employing older 
colleagues. The method of graphic modelling allowed formulating the conclusions based on the 
visualisation of the results of the conducted survey. 
Results. The article presents the structured provisions justifying the possibility of revitalising the labour 
market by taking into account three groups of factors that will help to determine the threshold for the 
premature ageing of older workers and taking measures to prolong their active working period if these 
factors are considered by employers, the healthcare system, and employees themselves. The suggested 
idea promotes the conclusions of scientists claiming that the performance of workers representing a 
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phenomenon known as “silver tsunami” in the academic world can be not only efficient but also successful. 
The introduction of provisions on the retention and preservation of older specialists into the personnel 
policy and organisational culture of economic entities will allow employers to perform staff nudging in 
order to eliminate ageism as well as create an inclusive environment and personnel ecosystem. 
Conclusions. The transformation of the labour market with an increased number of employed older 
workers creates a situation that is subject to interdisciplinary research. In our case, it includes 
organisational behaviour, personnel management, labour economics, biology, and medicine. The analysis 
methods used in the article allowed, first of all, understanding the idea of the expansion of staff diversity 
in the organisation due to older workers and the need to develop an inclusive policy taking into account 
this group of employees; second, they allowed justifying the possibility of preserving the residual working 
capacity of older workers through the study of three groups of factors affecting the prolongation of the 
active working period. The groups of factors include diseases, work, and lifestyle. Third, they allowed 
representing working capacity as a category that directly depends on the employee’s functional age 
determined by their health. With a timely establishment of the ageing threshold (the period of 
discrepancies between the calendar age and the functional age), we can identify the signals about the 
body’s abnormalities and the beginning of its deterioration. Fourth, they allowed considering the version 
of ageism, which stigmatises older workers as being incapable of work, to be controversial, and creating 
working conditions that allow supporting the cardiovascular and musculoskeletal systems of employees. 
Fifth, they allowed determining the reasons for the lack of work-life balance and the formation of the 
“enemy image” regarding the profession and workplace, as well as develop recommendations for the 
behaviour style at work, at home, and in social situations.

Keywords: labour market revival, employment of older workers, factors affecting the active working 
period, health, work, lifestyle.
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