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Предмет. Цифровизация деятельности образовательных организаций невозможна без активи-
зации всех субъектов научного и образовательного процессов. В современных условиях эффек-
тивность цифровизации образовательной организации в значительной степени зависит от эф-
фективности управления инновационной деятельностью. 
Цель. В настоящем исследовании уточнен инструментарий для приумножения, развития резуль-
татов исследовательской и инновационной деятельности образовательной организации в про-
цессе ее виртуализации с учетом всех участников данного процесса.
Методология. В работе проведен критический анализ трудов исследователей, индексированных 
в Научной электронной библиотеке, по предметным областям исследования: «исследовательская 
деятельность образовательных организаций, цифровая экономика», «инновационная деятельность 
образовательных организаций, цифровая экономика».
Результаты. Сформирована схема активизации исследовательской и инновационной деятельно-
сти, включающей ее участников (обучающихся, научно-педагогический персонал образовательной 
организации) на основе позитивных нерекламных упоминаний в средствах массовой информации 
(СМИ) с указанием образовательной организации как актуального места работы.
Выводы. Уточнение инструментария для развития результатов инновационной и исследова-
тельской деятельности образовательной организации в процессе ее виртуализации позволило 
авторам дифференцировать понятия исследовательской и инновационной деятельности обра-
зовательной организации; выделить пункт «Позитивные нерекламные упоминания в средствах 
массовой информации с указанием образовательной организации как актуального места рабо-
ты» в составе рейтинго-балльной системы данной образовательной организации как инстру-
мента активизации исследовательской, инновационной деятельности обучающихся, профес-
сорско-преподавательского состава в цифровой экономике; показать, что активизация иссле-
довательской и инновационной деятельности образовательных организаций в цифровой эко-
номике опирается на объекты интеллектуальной собственности.
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Введение
Инновационная деятельность образова-

тельных организаций высшего образования 
в условиях цифровой экономики реализуется 
одновременно с процессами ее цифровизации. 
Достижение целевых показателей инноваци-
онной деятельности, формируемых нацио-
нальными рейтингами высшего образования, 
требует развития инструментария активизации 
инновационной деятельности. В частности, 
одной из целей Национального рейтинга уни-
верситетов, реализуемого в российском образо-
вательном пространстве Группой «Интерфакс», 
является «повышение конкурентоспособности 
российской системы образования, научных 
исследований и технологического предпри-
нимательства»1. По мнению авторов, вопросы 
активизации инновационной деятельности 
образовательных организаций высшего обра-
зования в цифровой экономике необходимо 
исследовать и решать в контексте процессов 
цифровизации образовательных организаций. 
Данные процессы представляют собой реализа-
цию «комплекса мероприятий, нацеленных на 
достижение национальных целей в части циф-
рового развития сферы высшего образования»2. 
Именно такой подход позволит разработать 
эффективные методы активизации иннова-
ционной и исследовательской деятельности 
образовательных организаций.

Целью исследования является уточнение 
инструментария, позволяющего приумножать 
и развивать результаты инновационной и ис-
следовательской деятельности образователь-
ной организации в процессе ее виртуализации. 
Объектом исследования является инновацион-
ная деятельность образовательных организа-
ций, включающая научно-исследовательскую 
деятельность, реализуемую в процессе вирту-
ализации активов и управления. Предметом 
исследования выступает инструментарий циф-

1 Национальный рейтинг. Интерфакс. URL: https://
t.ly/HxPTC

2 Цифровизация образования. Министерство науки 
и высшего образования РФ. URL: https://t.ly/oKQIV

ровой среды, способствующий приумножению, 
развитию результатов исследовательской и 
инновационной деятельности образователь-
ной организации.

Методы исследования
Настоящее исследование выполнено с 

использованием методов анализа, синтеза и 
классификации. Материалами для проведения 
исследования послужили научные работы, раз-
мещенные в Научной электронной библиотеке 
(далее – НЭБ); опыт авторов по взаимодействию 
с цифровыми образовательными платформами 
и системами ЮРАЙТ3, BOOK.RU4, ЗНАНИУМ5 по 
созданию, продвижению объектов интеллекту-
альной собственности (далее – ОИС), результаты 
деятельности научных школ образовательных 
организаций, с которыми аффилированы авто-
ры настоящего исследования.

Обзор литературы
Для анализа трудов, размещенных в НЭБ6, 

были сформулированы три группы ключевых 
слов (табл. 1). Некоторые работы могут встре-
чаться более чем в двух подгруппах ключевых 
слов (столбец Б, табл. 1). Это не является прин-
ципиальным препятствием для проведения 
настоящего исследования.

Предметная область «исследовательская 
деятельность образовательных организаций, 
цифровая экономика». На основе результатов 
экспертного опроса по проблемам цифрови-

3 Цифровая образовательная платформа ЮРАЙТ. 
URL: https://urait.ru/info/courses

4 Электронно-библиотечная система BOOK.RU. URL: 
https://book.ru 

5 Электронно-библиотечная система ЗНАНИУМ. URL: 
https://zna  nium.com/catalog 

6 Критериями выбора публикаций для обзора являют-
ся: (1) наличие журнала в перечне ВАК РФ, (2) период пуб-
ликации не более пяти лет на момент проведения насто-
ящего исследования, (3)  соответствие ключевых слов 
анализируемой статьи тематике проводимого исследова-
ния, (4) ограничение по количеству публикаций в каждой 
предметных областей (по три статьи – в каждой области).
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зации российских университетов В. С. Ефимов 
и А. В. Лаптева (2018) получили свидетельства 
того, что процессы цифровизации в высшем 
образовании сопровождаются инвестициями 
в PR и продвижение университета, сотрудни-
чество с федеральными агентствами, а также 
инвестициями в цифровую инфраструктуру. 
В  процессе цифровизации университетов 
инвестиции в человеческий капитал не рас-
сматриваются как приоритетные. По оценкам 
М. В. Шестерниной (2021), в 2020 г. 15 % образо-
вательных организаций высшего образования 
в РФ использовали федеральные цифровые 
платформы в рамках Национального проекта 
«Образование»; в 2024  г. данный показатель 
будет составлять 90 %. В  качестве основы 
развития сетевых структур при реализации 
образовательного процесса автор выделяет ин-
теграцию телекоммуникационных сетей РАН7 с 
федеральной университетской компьютерной 
сетью RUNNe8 в Национальную исследователь-
скую компьютерную сеть России, поскольку 
именно цифровые платформы обеспечивают 
обмен информацией и накопленными знания-
ми. В исследовании И. Н. Молчанова (2021) рас-
сматриваются вопросы управления системой 
высшего образования в цифровой экономике, 
а также вклад образовательных организаций 
в обеспечение устойчивого экономического 
роста. Автор уделяет внимание проблеме 
укрупнения образовательных организаций 
высшего образования в России с формирова-
нием опорных университетов и подчеркивает 
значимость подготовки специалистов высокой 
квалификации для работы в STEM-областях9. 

7 RASNET – Russian Academy of Science Network.
8 Russian University Network.
9 Science, Technologies, Engineering and Mathematics: 

научные исследования, высокие технологии, инжини-
ринг и математика для цифровых технологий и искус-
ственного интеллекта.

В целях решения последней задачи автором 
отмечен опыт использования финансовой 
поддержки в виде стипендии, предоставление 
которой осуществляется согласно внутренним 
регламентам, приоритетам развития образова-
тельной организации. 

Предметная область «инновационная де-
ятельность образовательных организаций, 
цифровая экономика». В предыдущей работе 
авторов введено понятие «виртуализация об-
разовательной организации», под которым по-
нимается совокупность процессов виртуализа-
ции активов, управления и платформизации10 
образовательных и управленческих процессов 
(Гумерова, 2023. С. 205–206). В данной работе 
объекты интеллектуальной собственности рас-
сматриваются авторами как основа построения 
инновационной деятельности вуза. Э. Ф. Зеер 
и др. (2020) акцентируют внимание на создании 
инновационной структурно-функциональ-
ной модели социально-профессионального 
развития личности обучающегося на основе 
образовательной платформы, которая позво-
ляет создавать индивидуальные маршруты 
профессионального и карьерного развития. 
В работе Д. П. Данилаева и Н. Н. Маливанова 
(2022) исследованы особенности образова-
тельных кластеров как механизмов иннова-
ционного развития региона, отмечено, что 
цифровой кластер требует соответствующей 
структуры управления. Под «кластером» авто-
рами понимается «открытая образовательная 
система, в которой в результате вертикальной 
интеграции субъектов системы непрерывного 
образования и горизонтальной координации 

10 Понятие «платформизации» использовано здесь 
вместо понятия «уберизации», что отражает в бόльшей 
степени сущность данного процесса цифровизации без 
привязки к конкретной организации, одной из первых 
использовавшей цифровую платформу в своей биз-
нес-модели (прим. авт.).

Т а б л и ц а  1
Результаты поиска в Научной электронной библиотеке

Ключевые слова предметной области Количество работ
А Б

1. Исследовательская деятельность образовательных организаций, цифровая 
экономика 86

2. Инновационная деятельность образовательных организаций, цифровая 
экономика 138

3. Исследовательская инновационная деятельность образовательных органи-
заций, цифровая экономика 44

И с т о ч н и к:  разработка авторов.



88 ВЕСТНИК ВГУ. Серия: Экономика и управление. 2024. № 2

Г. И. Гумерова, Э. Ш. Шаймиева

структур обеспечивается высоким уровнем 
организационного объединения их деятельно-
сти» (Данилаева и др., 2022. С. 110–115).

Предметная область «исследовательская и 
инновационная деятельность образовательных 
организаций, цифровая экономика». Л. Д.  Ги-
тельман и др. (2020) сформулировали задачу и 
особенности «опережающего управленческого 
образования», опирающегося на решения в 
виде технологических (цифровых) платформ, 
позволяющих «наращивать потребительскую 
ценность конечных продуктов и услуг путем 
масштабирования инновационных бизнес-мо-
делей и покомпонентной («модульной») реали-
зации своих предложений» (Гительман и др., 
2020. С. 436–437). Разработанный авторами 
концептуальный проект университетской на-
учно-образовательной платформы в виде де-
централизованной коммуникационной сети, 
апробированный в Уральском федеральном 
университете, продемонстрировал высокую 
эффективность. В исследовании Р.  С.  Симак 
и др. (2022) внимание сфокусировано на рас-
смотрении следующих программ экосистемы 
высшего и дополнительного образования, 
обеспеченных автоматизированными рабочи-
ми местами: «Ассистент», «Юпитер», которые 
включают следующие модули: Moodle, модули 
контроля и самоконтроля, отчетность и т. д. 
Оценка эффективности внедрения цифровых 
технологий проводилась авторами на при-
мере процесса формирования документа об 
образовании в обычном режиме и на основе 
применения «Ассистента». В исследовании 
Н.  О. Васецкой (2020)  рассматривается пробле-
ма формирования когнитивных компетенций 
у обучающихся в образовательных организа-
циях высшего образования с использованием 
NBIC-технологий11. Автор отмечает, приори-
тетной задачей в университете должна быть 
«не передача знаний от преподавателя сту-
денту в форме информации, а обучение мето-
дологии самостоятельной добычи знаний (как 
информации, апробированной практикой), т. е. 
активная методологически обеспеченная по-
исковая деятельность» (Васецкая, 2020. С. 105).

Таким образом, развитие цифровых образо-
вательных платформ приводит к формирова-
нию цифровых экосистем. Jacobides et al. (2018) 
подчеркивают, что модульность цифровых 
экосистем позволяет множеству различных, 

11 NBIC-технологии: nano-, bio-, info-, cognition-тех-
нологии (нано-, био-, инфо-, когнитивные технологии).

но взаимозависимых организаций координи-
ровать свои действия без жесткой иерархии. 
Mody et al. (2020) выделяют три типа цифровых 
платформ: платформы с контролем активов; 
платформы с одноранговыми (peer-provided) 
активами и платформы с одноранговыми акти-
вами, обладающие бизнес-характеристиками 
конвейера. Применительно к теме настоящего 
исследования интерес представляет возмож-
ность цифровых платформ, формирующих кар-
кас цифровизации образовательных организа-
ций, аккумулировать нематериальные активы 
ее участников и предоставлять возможность 
их использования согласно условиям взаимо-
действия на конкретной цифровой платформе. 
В составе системы цифровой образовательной 
среды А. Э. Сулейманкадиева и др. (2021) выде-
ляют технологические платформы, цифровые 
технологии, стейкхолдеров и неограниченные 
потребительские сегменты. 

По мнению авторов, взаимодействие участ-
ников на цифровой образовательной платформе 
осуществляется на основе концепции совмест-
ного потребления, которая объединяет много-
образие возможностей быстрого, несложного и 
гибкого обмена, аренды, продажи или распре-
деления материальных и нематериальных ак-
тивов (Трачук, 2020; Schreiner & Kenning, 2018). 
В деятельности образовательных организаций, 
в том числе в области креативных индустрий, 
концепция совместного потребления являет-
ся площадкой по созданию идей совместного 
пользования благом, доступным всем (Шаймие-
ва & Гумерова, 2023). Использование концепции 
совместного потребления в рамках уже суще-
ствующих и новых цифровых образовательных 
платформ позволит реализовать возможности 
наставничества и педагогического мастерства в 
различных аспектах подготовки кадров12.

Результаты
Анализ предшествующих работ, свидетель-

ствующий, что наименее исследуемыми темами 
в российском экономическом пространстве 
являются управление результатами инноваци-
онной деятельности образовательной организа-
ции и мотивация ППС, позволил авторам визу-
ализировать процесс по уточнению инструмен-

12 О проведении в Российской Федерации Года педа-
гога и наставника : указ Президента Российской Феде-
рации от 27 июня 2022 г. № 401. URL: https://docs.edu.
gov.ru/document/26ba12611bfc19a49fd3afee9d45e0a0/ 
(дата обращения: 20.04.2023).
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тария по приумножению, развитию результатов 
инновационной, исследовательской деятельно-
сти образовательной организации (далее – ин-
струментарий ИИД) в условиях виртуализации 
активов и виртуализации управления организа-
цией (рис. 1). Базовым для понимания данных 
процессов является понятие «цифровизация 
образовательной организации», используемое 
для описания совокупности процессов виртуа-
лизации активов, виртуализации управления и 
платформизации образовательных и управлен-
ческих процессов (Гумерова, 2023). Обладание 
ОИС повышает уровень виртуализации активов 
и управления. В областях «виртуализация акти-
вов», «виртуализация управления» цифровой 
среды образовательной организации имеется 
инструментарий, способствующий приумно-
жению, продвижению данных ОИС. Данный 
инструментарий включает: новые каналы 
доставки информации к ключевым, новым 
сегментам, потребителям информации, ОИС; 
новые ЭБС, цифровые ресурсы и др. 

В основе функционирования и развития 
данного инструментария лежит концепция 
совместного потребления. ЭБС, действующая 
на основе концепции совместного потребле-
ния, функционирует как во внутренней среде 
образовательной организации, так и взаимо-
действует с внешними цифровыми платфор-
мами (в частности, цифровыми платформами 
федеральных издательств). 

Рейтинго-балльная система ППС образова-
тельных организаций (далее – РБС ППС), как 
правило, находится в ее внутренней цифровой 
среде (Манушин, 2021). Необходимо отметить, 
что «данные РБС ППС констатируют факт ре-
зультата (например, создание ОИС), происходит 
накопление баллов. Таким образом, РБС ППС – 
это, в первую очередь, активный инструмент 
вовлечения ППС в инновационную деятельность 
вуза» (Гумерова & Шаймиева, 2023. С. 206–207).

Для целей настоящего исследования нами 
проведена дифференциация понятий «иссле-
довательская деятельность» и «инновационная 
деятельность» обучающихся и ППС образова-
тельной организации.

Исследовательская деятельность образова-
тельной организации:

1) не включает ОИС как ее результат. Иссле-
довательская деятельность может завершиться 
представлением (защитой) в виде участия в 
онлайн-конкурсе;

2) включает ОИС как ее результат. Под ОИС 
понимаются: 

– публикации с индексацией в международ-
ных и российских библиографических базах 
данных;

– ОИС в виде базы данных, программы для 
ЭВМ, патента, зарегистрированных в Роспа-
тенте13;

13 Роспатент. Федеральная служба по интеллектуаль-
ной собственности. URL: https://rospatent.gov.ru
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Рис. 1. Инструментарий активизации инновационной и исследовательской 
деятельности образовательной организации в процессе ее виртуализации 

(ОИС – объекты интеллектуальной собственности; РБС ППС – рейтинго-балльная система 
профессорско-преподавательского состава; ЭБС – электронно-библиотечные системы) 

[разработано авторами на основе (Гумерова и др., 2023)]
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– ОИС в виде базы данных, программы для 
ЭВМ, патента на общественно-государственной 
блокчейн-инфраструктуре в сфере интеллекту-
альной собственности;

– ОИС с регистрацией на иных цифровых 
платформах по регистрации и защите автор-
ских прав (напр., IREG)14.

3) не имеет характеристик, свойственных 
инновационной деятельности, закрепленных 
в нормативно-правовых источниках15.

Нормативно-правовое регулирование ин-
новационной деятельности образовательных 
организаций опирается на Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации» 
№ 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. с выделением экс-
периментальной и инновационной деятельности 
образовательных организаций. Инновационная 
деятельность ориентирована на совершенство-
вание научно-педагогического, учебно-ме-
тодического, организационного, правового, 
финансово-экономического, кадрового, мате-
риально-технического обеспечения системы 
образования и осуществляется в форме реали-
зации инновационных проектов и программ ор-
ганизациями, занимающимися образовательной 
деятельностью, и иными действующими в сфере 
образования организациями, а также их объеди-
нениям. В свою очередь, экспериментальная дея-
тельность направлена на разработку, апробацию 
и внедрение новых образовательных технологий, 
образовательных ресурсов и осуществляется в 
форме экспериментов, порядок и условия про-
ведения которых определяются Правительством 
Российской Федерации. Под инновационной 
деятельностью в настоящем исследовании по-
нимается «вся исследовательская… финансовая 
и коммерческая деятельность, которая в течение 
периода наблюдения направлена или приводит 
к созданию новых или усовершенствованных 
продуктов (товаров, услуг), значительно отлича-
ющихся от продуктов, производившихся органи-
зацией ранее, предназначенных для внедрения 
на рынке, новых или усовершенствованных 
бизнес-процессов, значительно отличающихся 
от предыдущих соответствующих бизнес-про-
цессов организации, предназначенных для 
использования в практической деятельности»16. 

14 Цифровая платформа IREG. URL: https://ire  g.pro
15 В частности, может отсутствовать критерий зна-

чительного отличия от предыдущих продуктов, имею-
щихся на рынке.

16 Российский статистический ежегодник. М., 2022. 
С. 521–522.

Необходимо отметить, что дифференцирование 
на «исследовательскую» и «инновационную» де-
ятельность образовательной организации носит 
теоретический характер, для раскрытия инстру-
ментария их активизации в процессе виртуали-
зации образовательной организации. Однако в 
РБС ППС данная дифференциация находит свое 
применение, развивая и мотивируя тем самым 
исследовательскую и инновационную активность 
ППС образовательной организации. 

И. И. Бикеев (2007) и И. Н. Ильиных (2011) 
отмечают, что одним из наиболее востребо-
ванных методов вовлечения ППС в иннова-
ционную деятельность в образовательных 
организациях является РБС ППС. В российском 
образовательном пространстве она действует 
ориентировочно с 2011 г. РБС ППС учитывает 
показатели, характеризующие учебно-мето-
дическую работу, научно-исследовательскую 
работу, организационную работу и другие виды 
работ ППС, в том числе на основе ОИС. Для 
оценки организационной работы ППС могут 
анализироваться позитивные нерекламные 
упоминания в СМИ с указанием вуза как акту-
ального места работы (рис. 2).

1. Мотивация обучающихся 
Для раскрытия содержания данной состав-

ляющей в разделе «Позитивные упоминания 
в СМИ» необходимо связать темы «образова-
ние» и «креативные индустрии». Образова-
ние в области культуры является составной 
частью креативных индустрий (Ахметшин & 
Васильев, 2022). Креативные индустрии как 
новейший ресурс роста экономики ВВП стран 
усовершенствовали характеристику цифровой 
экономики как экономики впечатлений с ее 
новым продуктом – впечатлением (эмоциями). 
Позитивные упоминания в СМИ выступают 
активатором исследовательской деятельности 
обучающихся, основные результаты которой 
могут быть представлены в э-СМИ как про-
дукт «положительных эмоций, впечатлений», 
которые получат все, кто общается с данным 
обучающимся: значимые ОИС с индекса-
циями в базах данных; конкурсы (внешние, 
внутренние); онлайн-конференции (внешние, 
внутренние); иная активность (Погорлецкий, 
2022). Участие в онлайн-конференциях пред-
полагает особую нагрузку для обучающихся 
и ППС в условиях усиления требований по 
антиплагиату и защите результатов работ в 
онлайн формате. Каждый из видов интеллек-
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туальной активности обучающихся может быть 
отражен на базовой платформе э-СМИ, а так-
же на платформах-партнерах, так как каждое 
э-СМИ имеет свой сегмент рынка виртуаль-
ного пространства. Цифровой след, который 
оставляют обучающиеся вуза в виртуальном 
пространстве, формируется как совокупность 
ссылок в различных сегментах виртуального 
пространства. Исследовательская активность 
обучающегося, как правило, невозможна без 
участия научного руководителя вуза (рис. 2, 
п.  а,  б, «Мотивации обучающихся») (Тимиря-
сова, 2020).

2. Мотивация профессорско-
преподавательского состава 

Вовлечение обучающихся и коллаборация 
с другими вузами способствуют истинному 
развитию исследовательской и инновацион-
ной деятельности ППС. Отражение в э-СМИ 
осуществляется с упоминанием вуза как 
места работы (рис. 2). Не каждый ОИС, пред-
ставленный в РБС ППС в пункте «научная 
публикация РИНЦ», имеет «цифровой след» 
или позитивное упоминание в СМИ нере-
кламного характера. Некоторые журналы с 
индексацией ВАК управляют процессом про-
движения публикаций авторов в социальных 
сетях, виртуальном пространстве, предлагая 
авторам в более простой, лаконичной форме, 
в виде поста, раскрыть содержание научной 
публикации (Кобылко, 2022).

3. Продвижение научной школы 
университета на цифровых 

платформах, цифровых ресурсах 
ОИС ППС вуза, изданные в федеральных 

цифровых (образовательных) издательствах, 
представлены на цифровой платформе из-
дательства. Цифровая платформа ведущего 
издательства взаимодействуют с ЭБС вузов и 
социальными сетями, где также отражаются 
результаты проводимых издательством кон-
курсов и выставок17. Цифровые платформы – 
партнеры ведущих издательств, каждая из 
которых имеет свой сегмент в виртуальном 
пространстве, продвигают научную школу вуза 
до каждого потребителя на основе известных 
ему технологий продвижения. Цифровые 

17 Например, на страницах официального сайта 
КНОРУС представлены вкладки: премия «Золотой фонд», 
конкурс «Учебник года», издания-победители. (Офици-
альный сайт КНОРУС. URL: https://www.knorus.ru/
avtoram/zolotoy-fond (дата обращения: 20.04.2023)).

платформы-партнеры, как правило, не связа-
ны с ЭБС вузов и имеют собственные каналы 
продвижения. Читатель может сделать ссылку 
в РИНЦ, Google Scholar, что отражается в со-
ответствующих профилях авторов изданий, 
на сайтах научных школ образовательных 
организаций. Стейкхолдеры вуза получают 
информацию о вузе, о процессе обучения с 
различных сегментов виртуального простран-
ства. Позитивные нерекламные упоминания в 
СМИ с указанием вуза формируют позитивную 
информацию о вузе (нерекламного характера) 
как корпорации по созданию и управлению 
знанием. В этой связи О. И. Пономарева (2019) 
справедливо отмечает, что использование 
возможностей цифровых платформ, ЭБС, вза-
имодействие образовательных организаций 
с креативными индустриями требует своего 
теоретического обоснования для активизации 
исследовательской, инновационной деятельно-
сти образовательных организаций – участни-
ков данного процесса.

Обсуждение результатов
Представленная работа развивает научные 

идеи Л. Д. Гительман и др. (2020) в части фор-
мирования цифровой образовательной эко-
системы как одной из прогнозируемых целей 
цифровизации образовательных организаций, 
а также актуализирует результаты авторского 
исследования (Гумерова & Шаймиева, 2023) за 
счет разработки инструментария активизации 
исследовательской и инновационной деятель-
ности образовательных организаций.

Необходимо отметить, что в настоящем ис-
следовании не рассматриваются образователь-
ные организации, не реализующие процессы 
виртуализации на момент исследования. Пред-
положительно, таковых нет. Образовательные 
организации не рассматриваются в их делении 
на высшие, средние, специализированные обра-
зовательные учреждения, так как данный аспект 
не является принципиальным для настоящего 
исследования. При рассмотрении методов акти-
визации исследовательской и инновационной 
деятельности применительно к научно-пе-
дагогическим работникам образовательных 
организаций последние не дифференцируются 
на научных работников и представителей про-
фессорско-преподавательского состава.

Концепция совместного потребления, 
являющая, по результатам настоящего ис-
следования, одним из инструментов активи-
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зации исследовательской и инновационной 
деятельности, опирается на модель открытых 
инноваций. Shin (2023) свидетельствует, что 
в течение последних десятилетий данная мо-
дель активно используется для активизации 
инновационной деятельности организаций. 
Alqahtani et al. (2023) отмечают, что общедо-
ступные онлайн-платформы открытых инно-
ваций позволяют сообществам участвовать в 
процессах открытых инноваций, обмениваясь 
инновационными идеями по конкретным 
проблемам. Malodia et al. (2023) рассматривают 
платформизацию инноваций в качестве пред-
шественника открытых инноваций. Также ав-
торы свидетельствуют о положительной связи 
между открытыми инновациями и эффектив-
ностью деятельности организации.

Сформированная авторами схема «Пози-
тивные нерекламные упоминания в СМИ с 
указанием вуза как актуального места рабо-
ты» опирается и развивает положение работы 
Н. С. Чуркиной и др. (2020) о сетевом эффекте 
экономического роста в период технологиче-
ской революции. Данная тематика находит 
свое развитие в исследовании Р. Г. Пожидаева 
(2022) в части прямых и косвенных эффектов 
цифровых платформ.

Заключение
В результате проведенного исследования 

направлений активизации исследовательской и 
инновационной деятельности образовательных 
организаций в процессе ее цифровизации ав-
торами были получены следующие результаты.

Выделен пункт «Позитивные нерекламные 
упоминания в средствах массовой информации 
с указанием образовательной организации 
как актуального места работы» в составе рей-
тинго-балльной системы образовательных 
организаций как инструмент активизации 
исследовательской и инновационной деятель-
ности обучающихся, профессорско-преподава-

тельского состава образовательной организа-
ции, сотрудников, аффилированных с данной 
образовательной организацией.

Показано, что виртуализация образова-
тельной организации, опираясь на владение 
объектами интеллектуальной собственности, 
формирует новейший инструментарий раз-
вития исследовательской и инновационной 
деятельности образовательной организации 
в направлениях «виртуализация активов» и 
«виртуализация управления».

Сформирована схема активизации иссле-
довательской, инновационной деятельности, 
включающей ее участников: обучающихся, 
профессорско-преподавательский состав об-
разовательной организации, научную школу 
образовательной организации, – на основе 
позитивных нерекламных упоминаний в 
средствах массовой информации с указанием 
образовательной организации как актуального 
места работы.

Под «инструментарием» развития иссле-
довательской, инновационной деятельности 
образовательной организации в процессе ее 
виртуализации понимаются каналы доставки 
информации об объектах интеллектуальной 
собственности образовательной организации, 
электронно-библиотечные системы, цифровые 
ресурсы образовательной организации, рей-
тинго-балльная система профессорско-пре-
подавательского состава образовательной 
организации. 

Полученные результаты исследования мо-
гут быть использованы для активизации иссле-
довательской и инновационной деятельности 
образовательных организаций в процессе их 
виртуализации.
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