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Предмет. Состояние, динамика и факторы, определяющие удовлетворенность предпринима-
тельским климатом в секторе малого агробизнеса Ленинградской области. 
Цели. Установление степени удовлетворенности представителей малого агробизнеса предпри-
нимательским климатом Ленинградской области и выявление особенностей динамики оценок, 
которые они дают состоянию элементов предпринимательской среды, с последующим раскры-
тием причин полученных результатов. 
Методы. В процессе достижения поставленной цели использовались теоретические (анализ, 
синтез, индукция, дедукция) и эмпирические (наблюдение) методы исследования, а также аб-
страктно-логический, монографический и экономико-статистические методы познания. Оцен-
ка предпринимательского климата в работе производится на основе эмпирических данных, 
полученных методом анкетирования субъектов малого агробизнеса Ленинградской области за 
десятилетний срок с периодичностью примерно раз в три года. 
Результаты. Установлено, что в 2023 г. субъекты малого агробизнеса Ленинградской области 
в целом не были удовлетворены сложившимися в отрасли условиями деятельности. В рабо-
те раскрываются причины наблюдаемого уровня удовлетворенности, а также ее динамики 
с 2013 г. 
Выводы. Сложившаяся в отрасли региона ситуация не способствует повышению результатов 
в секторе малого агробизнеса и реализации потенциала субъектов малого агробизнеса в ре-
шении задач устойчивого развития сельского хозяйства и сельских территорий Ленинградской 
области.
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Subject. Status, dynamics and factors determining the satisfaction with the entrepreneurial climate in 
the small agribusiness sector of Leningrad region.
Purposes. To establish the degree of satisfaction with the entrepreneurial climate in the small 
agribusiness sector of the Leningrad region. To identify the state of the entrepreneurial environment 
and the specifi cs of its assessment’s dynamics with the subsequent disclosure of the reasons for the 
results obtained.
Methodology. To achieve the goal theoretical (analysis, synthesis, induction, deduction) and empirical 
(observation) research methods, as well as abstract-logical, monographic and economic-statistical 
methods of cognition were used. We based the assessment of the entrepreneurial climate in this paper 
on the empirical data obtained by the questionnaire survey of small agribusinesses in the Leningrad 
region over a ten-year period, with a frequency of almost once every three years.
Results. We discovered that in 2023 the small agribusiness in the Leningrad region, in general, were not 
satisfi ed with the industry’s existing conditions of activity. The paper reveals the reasons for this level 
of satisfaction, as well as its dynamics since 2013.
Conclusions. The current situation in the region is not conducive to boosting results in the small 
agribusiness sector and unlocking the potential of small agribusiness entities in solving the problems 
of sustainable development of agriculture and rural areas of the Leningrad region.
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Введение
Сектор малого агробизнеса в сельском 

хозяйстве Ленинградской области пред-
ставлен малыми сельскохозяйственными 
предприятиями, крестьянскими (фермер-
скими) хозяйствами и индивидуальными 
предпринимателями. Крестьянские (фер-
мерские) хозяйства, количество которых по 
итогам 2023 г. составило 723 ед.1, являются 
основой малого агробизнеса в регионе. 
Доля крестьянских (фермерских) хозяйств 
и индивидуальных предпринимателей в 
производстве сельскохозяйственной про-
дукции в регионе остается незначительной, 
составляя по итогам 2023 г. 2,5 % от валового 
производства в отрасли2. Вместе с тем ма-
лый агробизнес способствует устойчивому 
развитию сельского хозяйства и сельских 
территорий, в том числе решению проблем 
занятости на селе, повышения уровня жизни 
сельского населения, депопуляции сельских 
территорий и сохранения традиционного 
уклада жизни (Башмачников, Скоморохов, 
2022; Костяев, Шепелева, 2018). Малый 
агробизнес позволяет избежать усугубления 
экологических проблем (создания отрица-
тельных внешних эффектов), связанных с 
концентрацией производства, что харак-
терно для крупных и средних сельхозорга-
низаций, а также развивать производство в 
районах с мелкоконтурными и территори-
ально разбросанными землями (Чекмарев, 
2023). Также возрастает значимость малого 
агробизнеса как основного поставщика 
экологически чистой продукции (Никонова 
и др., 2024) и растет его роль в обеспечении 
продовольственной безопасности региона в 
период нестабильности (Умнов и др., 2022). 
Обозначенные преимущества определяют 
необходимость в создании для субъектов 
малого агробизнеса комфортных условий 
деятельности – благоприятного предпри-
нимательского климата. 

Предпринимательский климат представ-
ляет собой общие для всех или для большин-
ства предпринимателей, действующих на 
той или иной территории, возможности и 
условия для ведения предпринимательства 
и достижения целей (Алексеев и др., 1997), 

1 Открытые данные Федеральной налоговой службы 
(ФНС РФ). URL: https://tinyurl.com/tcree384

2 Продукция сельского хозяйства Ленинградской 
области в 2023 году. URL: https://tinyurl.com/25prns8c

воздействующие таким образом на субъ-
екта предпринимательства и требующие 
принятия управленческих решений для их 
устранения или приспособления (Асаул, 
2013). В качестве основных содержательных 
элементов предпринимательского климата 
выделяются: физическая среда (геофизи-
ческие условия и состояние физической 
инфраструктуры); социальная среда (на-
селение как потребитель, население как 
источник трудового ресурса и как условие 
формирования  предпринимательского 
потенциала (Улимбашев, 2022); институ-
циональная среда (финансовая среда, кон-
курентная среда, административная среда) 
(Бондаренко, 2017). 

Таким образом, предпринимательский 
климат, или условия, формирующие пред-
принимательскую среду (Кусакина, Яковенко, 
2012) и определяющие предпринимательский 
контекст (Чепуренко, Яковлев, 2013; Verheul 
et al., 2016; Welter, 2011), являются внешними 
факторами, сдерживающими или активизи-
рующими предпринимательскую активность, 
определяющими степень достижения це-
левых функций предпринимателя, уровень 
реализации его мотивов деятельности (Улим-
башев, 2022; Mustilli et al., 2017; Elfving et al., 
2004; Amit & Muller, 1995).

Полноценных работ, посвященных иссле-
дованию предпринимательского климата и 
состояния предпринимательской среды в 
сельском хозяйстве Ленинградской области 
в аспекте интересов и специфики сектора 
малого агробизнеса, фактически нет, за ис-
ключением нескольких публикаций автора 
(Улимбашев, 2013, 2016, 2018, 2022). В имею-
щихся же работах по региональному агробиз-
несу в основном анализируются проблемы 
развития данного сектора в контексте изуче-
ния состояния и уровня развития малых форм 
хозяйствования, фермерства (Чекмарев, 2023) 
и сельского предпринимательства (Дибиров, 
2023) в регионе, а также государственного 
регулирования и поддержки малого агро-
бизнеса (Макушова, Конев, 2018), без анализа 
уровня удовлетворенности субъектов малого 
агробизнеса состоянием предприниматель-
ской среды, ее динамики и без вскрытия 
проблем существующего положения сквозь 
призму оценок самих предпринимателей. 
Исключение составляет работа Е. А. Рахимо-
вой (2022), где на небольшой выборке (11 че-
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ловек) выявляются причины, мешающие 
расширению сфер деятельности фермерских 
хозяйств в регионе.

Целью данного исследования является 
установление степени удовлетворенности 
предпринимателей в секторе малого агро-
бизнеса Ленинградской области предприни-
мательским климатом в отрасли, установ-
ление динамики оценок, которые они дают 
состоянию элементов предпринимательской 
среды, и раскрытие причин полученных ре-
зультатов. Объектом исследования выступа-
ет предпринимательский климат в секторе 
малого агробизнеса Ленинградской области, 
предметом – состояние, динамика и факторы, 
определяющие удовлетворенность предпри-
нимательским климатом в секторе малого 
агробизнеса Ленинградской области. 

Материалы 
и методы исследования

Сбор информации для оценки состояния 
предпринимательского климата производил-
ся методом анкетирования. Данный метод 
активно используется при исследовании пред-
принимательского климата как в зарубежных 
(например, «The Business Environment and 
Enterprise Performance Survey» (ЕБРР), Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM) и т. д.), так и 
в национальных проектах (например, «Пред-
принимательский климат в России: Индекс 
опоры» (Опора России), «Деловой климат 
в России» (РСПП) и т. д.). Метод предполагает 
оценку респондентами (экспертами) состоя-
ния факторов, формирующих предпринима-
тельскую среду, или степени выраженности 
барьеров, как препятствующих, так и способ-
ствующих развитию деятельности, с исполь-
зованием шкалы Лайкерта, с последующей 
оценкой степени выраженности барьеров 
или состояния факторов через расчет сред-
ней арифметической величины по каждому 
фактору. Дальнейшее определение уровня 
удовлетворенности респондентов состояни-
ем элементов предпринимательской среды 
и предпринимательским климатом будет 
производиться в данной работе через расчет 
«индекса удовлетворенности» (Ind) (Ромаш-
кина, Татарова, 2005). 

В опросе участвовали главы крестьянских 
(фермерских) хозяйств и индивидуальные 
предприниматели, представляющие все рай-
оны Ленинградской области. Анкетирование 

производилось примерно каждые три года за 
последние одиннадцать лет. Таким образом, в 
нашем распоряжении следующие выборки по 
годам: 2013 (N-58), 2016 (N-138), 2019 (N-61), 
2023 (N- 59). Выборки репрезентативны по от-
раслевому признаку. Опросы производились 
в формате интервью, за исключением послед-
него среза. В 2023 г. ссылка на анкету в Google 
forms распространялась через мессенджеры Ас-
социации крестьянских (фермерских) хозяйств, 
личных подсобных хозяйств и кооперативов 
Ленинградской области и Санкт-Петербурга. 
Респондентам предлагалось оценить условия 
деятельности, в том числе доступность фи-
нансовых, земельных ресурсов, трудовых 
ресурсов, доступ к материально-технической 
инфраструктуре, уровень фискального бремени 
и административных барьеров, уровень соб-
ственных компетенций в области производства 
и организации, возможности сбыта продукции, 
по шкале от 1 («очень низкий») до 5 («очень 
высокий») с последующей возможностью оста-
вить комментарий по каждому оцениваемому 
аспекту. Опрос являлся анонимным.

Средний возраст участников опроса в 2023 г. 
составил 50,6 лет. Среди опрошенных в отчет-
ном году: 68 % – мужчины, 32 % – женщины; 
49 % ведут свою деятельность в отрасли жи-
вотноводства, 35 % – в растениеводстве, 16 % – 
в иных отраслях (рыбоводство и т. д.); 78 % 
имеют высшее образование, 22 % – среднее 
специальное образование; 60 % проживают в 
сельском населенном пункте, 32 % – в городе, 
а 8 % – в поселке городского типа.

Информационной базой для раскрытия 
причин полученных оценок состояния пред-
принимательской среды и удовлетворенности 
предпринимательским климатом послужили 
статистические и аналитические данные ре-
гионального отделения Росстата. 

Результаты
Результаты по отчетному году показыва-

ют, что субъекты малого агробизнеса Ленин-
градской области в целом не удовлетворены 
сложившимися в отрасли условиями деятель-
ности (табл. 1). Исключением являются соб-
ственные знания и умения, касающиеся ме-
тодов и технологий производства (Ind = 0,51), 
а также возможностей по сбыту продукции 
(Ind = 0,08). По данным аспектам условий де-
ятельности наблюдается некоторый уровень 
удовлетворенности. 
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В табл. 2 представлены основные теги 
(ключевые слова) комментариев респонден-
тов по оцениваемым параметрам предпри-
нимательской среды, раскрывающие суть 
проблемы и причину неудовлетворенности 
предпринимателей. 

Динамика оценки субъектами малого 
агробизнеса Ленинградской области выра-
женности барьеров, препятствующих осу-
ществлению и развитию деятельности, за 
весь период наблюдений представлена на 
рисунке.

Т а б л и ц а  1
Индекс удовлетворенности субъектов малого агробизнеса 

состоянием условий деятельности в отрасли Ленинградской области в 2023 г.

Условия деятельности в отрасли Уровень
удовлетворенности

Уровень доступности финансовых ресурсов –0,86
Уровень доступности земельных ресурсов –1,11
Уровень доступности рабочей силы –1,08
Уровень знаний и умений (методы и технологии производства) 0,51
Уровень знаний и умений (организационные, правовые вопросы) –0,08
Рынок сбыта 0,08
Уровень налогового бремени –0,08
Уровень административных барьеров –0,19
Материально-техническая инфраструктура –0,35

Т а б л и ц а  2
Причины неудовлетворенности предпринимателей малого агробизнеса 

Ленинградской области состоянием элементов предпринимательской среды

Параметр (элемент) Теги
Доступность финансовых ресурсов (кре-
дитные и заемные средства, средства 
фондов) для целей хозяйственной дея-
тельности

– Бумажная волокита;
– высокие процентные ставки;
– высокие требования по залогу;
– требования по ведению оборота и поручительству

Доступность земельных ресурсов для 
хозяйственной деятельности (земли с/х 
назначения в районе фактического осу-
ществления деятельности)

– Непрозрачная процедура распределения;
– бумажная волокита;
– высокая стоимость

Доступность рабочей силы для целей 
деятельности (для с/х работ)

– Нехватка квалифицированных кадров;
– непривлекательность отрасли для сограждан;
– проблемы с привлечением трудовых мигрантов

Сбыт произведенной продукции – Недобросовестные покупатели
Фискальное бремя в отрасли (налоги, 
иные выплаты в бюджет и внебюджет-
ные фонды)

– Трудности на первых этапах деятельности 

Административные барьеры в отрасли 
(в том числе лицензирование, разреше-
ния, сертификация, маркировка, кон-
троль, надзор, отчетность)

– Отсутствие целесообразности в некоторых требованиях;
– отсутствие времени на выполнение требований по мар-
кировке, сертификации, отчетности и т. д. 

Доступ к материально-технической 
инфраструктуре (с/х техника, дороги, 
семенной материал, доступ к электросе-
тям, сетям водоснабжения и теплоснаб-
жения, интернет-сетям)

– Низкое качество связи;
– неудовлетворенность качеством семенного материала;
– отсутствие доступа к газопроводам, электрическим се-
тям;
– высокая стоимость электричества 

Знания и умения (организационные и 
правовые вопросы осуществления дея-
тельности)

– Быстро меняющаяся среда;
– необходимость в постоянном повышении собственных 
компетенций



62 ВЕСТНИК ВГУ. Серия: Экономика и управление. 2025. № 1

А. З. Улимбашев

Н аибольшие изменения в оценках 2023 г. 
относительно 2013 г. произошли по следую-
щим условиям деятельности или элементам 
предпринимательского среды: возможности 
по сбыту продукции (+0,83), уровень ад-
министративных барьеров (+0,51), уровень 
знаний и умений (организационные, право-
вые вопросы) (–0,43), уровень доступности 
земельных ресурсов (–0,36). Вместе с тем 
заметим, что в 2016 г. практически по всем 
условиям произошли негативные изменения 
в оценках относительно 2013 г., что, однако, 
не стало трендом. 

Обсуждение результатов
Наибольшая неудовлетворенность субъ-

ектов малого агробизнеса Ленинградской 
области наблюдается (см. рисунок) в части 
уровня доступности земельных ресурсов 
(Ind = –1,11). Общая площадь сельскохозяй-
ственных угодий, находящихся в распоряже-
нии сельхозпроизводителей Ленинградской 
области, составляет 316 686  га, из них на 
долю крестьянских (фермерских) хозяйств 
и  индивидуальных  предпринимателей 
приходится лишь 10,3 %, или 32 769,6  га.3 
Общая площадь сельхозугодий, находящихся 

3 Сборник сельскохозяйственной микропереписи 
Ленинградской области 2021 года. URL: https://78.rosstat.
gov.ru/folder/149023

в распоряжении фермерских хозяйств и ин-
дивидуальных предпринимателей области, 
снизилась с 2016 г. на 1682 га. Площади сель-
хозугодий, находящихся в распоряжении 
большинства фермерских хозяйств и инди-
видуальных предпринимателей в регионе, 
остаются незначительными. Так, количество 
хозяйств и индивидуальных предпринима-
телей, располагающих земельными ресурса-
ми в регионе площадью до 4,1 га, составляет 
178 ед. (23,4 % от общего числа хозяйств и 
31,4 % от числа хозяйств, имевших сель-
хозугодья); от 4,1 до 10 га – 126 ед. (16,5 % 
от общего числа хозяйств и 22,3 % от числа 
хозяйств, имевших сельхозугодья). В целом 
количество хозяйств, располагающих сель-
хозугодьями до 50 га, в регионе составляет 
456 ед. (59,8 % от общего числа хозяйств и 
80,6 % от числа хозяйств с земельными уго-
дьями), средняя площадь их угодий – 10,7 га. 
Количество субъектов в регионе, не имею-
щих сельхозугодий, составляет 196 ед., или 
25,7 % от общего числа хозяйств4. Несмотря 
на наличие в Ленинградской области об-
ширных площадей никем необрабатывае-
мых сельхозугодий, которые до сих пор не 
возвращены в оборот из-за невозможности 
привлечь к ответственности собственников, 
а также свободных площадей, находящих-

4 Там же.
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Рисунок. Динамика оценок состояния условий деятельности 
в секторе малого агробизнеса Ленинградской области за период 2013–2023 гг.
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ся в фонде перераспределения региона, 
проблема с доступностью земли для субъ-
ектов малого агробизнеса остается одной 
из наиболее актуальных, что ограничивает 
эффективность их деятельности, тем более 
в негативных агроклиматических услови-
ях. Доступность земельных ресурсов для 
субъектов малого агробизнеса (см. рисунок) 
в регионе, по оценкам респондентов, была 
невысокой и в  2013  г. (2,44), но к  2023  г. 
заметно ухудшилась  (–0,36). На  данном 
этапе сельхозпроизводители испытывают 
трудности с получением и оформлением 
земельных участков из общедолевой соб-
ственности, высокой стоимостью земельных 
участков, распределением земельных участ-
ков, что в первую очередь характерно для 
близлежащих к Санкт-Петербургу районов 
Ленинградской области, где конкурентами в 
получении земельных площадей выступают 
крупный и средний агробизнес, а также жи-
лищные застройщики. 

Доступность рабочей силы является сле-
дующей актуальной проблемой субъектов 
малого агробизнеса в регионе (Ind = –1,08). 
Негативная ситуация по данному условию 
деятельности сохраняется весь период ана-
лиза, вместе с тем оценка доступности ра-
бочей силы для целей сельхозпроизводства 
в 2023  г. снизилась относительно 2013  г., 
несмотря на то, что потребность фермер-
ских хозяйств региона в трудовых ресур-
сах относительно невысокая – в среднем в 
хозяйствах занято не более четырех чело-
век5. Сельское хозяйство остается непри-
влекательной сферой трудо устройства для 
населения и в Ленинградской области, что 
определяется, с одной стороны, тяжестью 
сельскохозяйственного труда, с  другой – 
относительно низкой заработной платой 
в отрасли. В  сельском хозяйстве региона 
трудоустроены 15  тыс. человек, или 3,8 % 
от общего количества среднесписочной 
численности работников Ленинградской 
области6. Средняя начисленная заработная 
плата в отрасли составляет 80 % от средней 
заработной платы в экономике региона, или 

5 Всероссийская сельскохозяйственная перепись 2016 
года : в 8 т. / Федеральная служба гос. статистики. М.: 
Статистика России, 2018. Т. 6.

6 Оперативная информация «Численность работников 
организаций Ленинградской области в 2023 году». URL: 
https://78.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/RAB2341.pdf

62 655 руб., а по низкоквалифицированным 
специальностям значительно ниже7. Кроме 
того, при относительно невысокой плотно-
сти сельского населения его численность в 
регионе сокращается. Так, по итогам 2023 г. 
прирост сельского населения в Ленинград-
ской области составил –0,6 %, или –4286 чел.8 
Подобные тенденции поддерживают про-
блемы с нехваткой кадров, характерные для 
отрасли в целом и субъектов малого агро-
бизнеса в частности. Если данная проблема 
решалась ранее за счет привлечения труда 
мигрантов, то в условиях наблюдаемого 
сокращения числа прибывших в сельскую 
местность из-за границы, в том числе из 
стран СНГ9, сложностей в процедуре оформ-
ления их трудоустройства и высокой конку-
ренции за рабочую силу со стороны других 
отраслей экономики, этот вариант закрытия 
кадрового вопроса является уже не таким 
очевидным. 

Низкая доступность финансовых ресурсов 
также является одной из наиболее выражен-
ных проблем в секторе малого агробизнеса 
(Ind = –0,86). Несмотря на позитивные сдвиги 
в оценках доступности финансовых ресурсов 
в секторе малого агробизнеса, наблюдаемые 
после 2016  г., показатель уровня доступно-
сти финансовых ресурсов 2013 г. до сих пор 
не достигнут. Доля фермерских хозяйств и 
индивидуальных предпринимателей, при-
влекающих кредитные средства, остается 
невысокой. Так, по итогам 2020  г. заемные 
средства смогли привлечь лишь 6,7 % (38 ед.) 
субъектов малого агробизнеса от общего 
количества сельхозпроизводителей, полу-
чивших заемные средства в отчетном году10. 
В целом негативная оценка данного условия 
деятельности характерна для отрасли на 
протяжении всего анализируемого периода. 
Фермеры связыв ают сложности в получении 
кредитных средств с высокими требованиями 
по залогу, обороту и поручительству, а также 
с высокими процентными ставками, которые 

7 Статистический бюллетень «Оплата труда в 
Санкт-Петербурге и Ленинградской области в январе – 
июне 2024 года». URL: https://78.rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/op2kv2024.pdf

8 Статистический бюллетень «Численность и мигра-
ция населения Ленинградской области в 2023 году». URL: 
https://tinyurl.com/4upx7jp7

9 Там же.
10 Сборник сельскохозяйственной микропереписи 

Ленинградской области 2021 года …
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остаются непосильными даже в условиях 
государственного субсидирования части 
процентной ставки по кредитам сельхозпро-
изводителей (Улимбашев и др., 2023).

В регионе наблюдается позитивная ди-
намика оценок доступности и состояния 
материально-технической инфраструктуры 
с 2019  г. (см.  рисунок), при этом в секторе 
малого агробизнеса по данному условию де-
ятельности сохраняется некоторый уровень 
неудовлетворенности (Ind = –0,35). Остаются 
актуальными типичные для региона11 пробле-
мы с доступом к газопроводу и электросетям. 
Существуют проблемы с высокоскоростным 
интернетом. Фермеры видят проблемы в за-
вышенной стоимости энергоресурсов и нега-
тивно оценивают перспективы по поставкам 
импортных семян и средств защиты растений 
в сложившихся условиях. 

Оценка уровня административных барье-
ров (в том числе лицензирование, разреше-
ния, сертификация, маркировка, контроль, 
надзор, отчетность) с 2019  г. оставалась без 
значительных изменений, но выраженность 
этих барьеров на данном этапе оценивается 
заметно выше, чем в 2013 и 2016  гг. Наблю-
даемая неудовлетворенность (Ind = –0,19) 
данным фактором предпринимательского 
климата определяется тем, что главы хозяйств 
и предприниматели негативно воспринимают 
требования в связи с отсутствуем свободного 
от основного производства времени. С дру-
гой стороны, у респондентов нет понимания 
целесообразности подобных требований в 
условиях относительно небольших объемов 
производства. Тем не менее для ведения дея-
тельности фермерам следует получать пакет 
документов, в том числе соответствующие 
разрешения на продажу сельскохозяйствен-
ной продукции, формировать и предоставлять 
отчетность (бухгалтерскую, налоговую, о фи-
нансово-хозяйственной деятельности) в орга-
ны государственной власти (Ремизова, 2021).

В оценках уровня фискального бремени 
после некоторого позитивного сдвига в 2016 г. 
наблюдаются негативные изменения (см. ри-
сунок). Отметим, что относительно высокий 
уровень фискального бремени, наблюдаемый 
в 2013 г., определяется резким повышением 
размера фиксированных страховых взносов, 
что к 2016  г. потеряло свою актуальность и 

11 См.: Всероссийская сельскохозяйственная пере-
пись 2016 года …

предопределило относительно позитивные 
оценки по данному аспекту. В целом сумма 
страховых взносов, размер которой растет с 
каждым годом (с 2016 по 2023 г. размер стра-
ховых выплат возрос фактически в два раза, 
составив по итогам отчетного года 48 842 руб.), 
а не режим налогообложения (Кузьмин и др., 
2017) является для предпринимателей основ-
ным бременем, особенно на этапе создания и 
запуска своего дела. 

Необходимость решения вопросов органи-
зационного характера, отвлекающих от основ-
ного производства, в условиях возрастающего 
объема задач как в области легализации де-
ятельности (взаимодействия с администра-
цией), так и ее развития и продв ижения, в 
том числе в цифровом поле (Костяев, 2023), и 
оперативного поиска ответов в быстро меня-
ющейся среде, определяют некоторый уровень 
неудовлетворенности фермеров собственны-
ми знаниями и умениями в обозначенном 
направлении (Ind = –0,08). При этом уровень 
собственных знаний и умений в вопросах 
основного производства субъекты малого 
агробизнеса региона оценивают позитивно 
(Ind = 0,51), что характерно для всего перио-
да исследования. Вместе с тем респонденты, 
участвовавшие в опросе, понимают основные 
тенденции отрасли и предпринимают дей-
ствия по повышению своих компетенций как 
по вопросам основного производства, так и 
по организационным вопросам, что является 
одним из факторов повышения эффективно-
сти деятельности (Schultz, 1961).

Фактически единственным внешним фак-
тором деятельности, по которому наблюдается 
некоторый уровень удовлетворенности у субъ-
ектов малого агробизнеса в Ленинградской 
области, оказывается состояние рынка сбыта 
(Ind = –0,08). По данному аспекту в 2023 г. на-
блюдается значительное улучшение оценок 
относительно предыдущих лет (см. рисунок). 
Главы фермерских хозяйств и индивидуаль-
ные предприниматели региона активно ищут 
и используют возможности по сбыту произве-
денной продукции, в том числе видят те пре-
имущества, которые дают интернет-доставка, 
кооперация и агротуризм, хотя развитие 
последних в отрасли региона остается до сих 
пор на достаточно низком уровне (Чекмарев 
и др., 2021), а ввиду проблем с высокоскорост-
ным интернетом на некоторых территориях 
не у всех есть возможности воспользоваться 
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интернет-продажами. В целом фермеры поль-
зуются упрощенными каналами продаж, в том 
числе продажами через мелких посредников и 
населению, сезонно проживающему на сель-
ских территориях, чего, по всей видимости, 
достаточно в условиях небольших объемов 
производства, характерных для большинства 
хозяйств региона (Чекмарев, 2023). Вместе 
с тем, по мнению респондентов, остаются 
сложности со сбытом продукции, которые 
касаются недобросовестных покупателей, 
нарушения сроков оплаты, недостаточного 
количества площадок для проведения ярма-
рок фермерской продукции, что актуально в 
первую очередь для территорий, отдаленных 
от регионального центра и Санкт-Петербурга. 

Заключение
По результатам проведенного исследо-

вания установлено, что субъекты малого 
агробизнеса Ленинградской области в целом 
не удовлетворены состоянием предпринима-
тельского климата в отрасли региона. Выра-
женность барьеров, препятствующих разви-
тию деятельности, по итогам отчетного года в 
целом выше, чем в 2013 г., хотя и наблюдаются 
позитивные сдвиги в оценках состояния эле-
ментов предпринимательской среды с 2016 г. 

Несмотря на реализацию в регионе Го-
сударственной программы развития сель-
ского хозяйства, направленной в том числе 
на поддержку малого агробизнеса, у глав 
фермерских хозяйств и индивидуальных 
предпринимателей сохраняются проблемы с 
расширением производственных мощностей, 
привлечением кадров и финансированием. 
Сельхозпроизводители сталкиваются с труд-
ностями при получении и оформлении зе-
мельных участков, их высокой стоимостью и 
непрозрачностью процедуры распределения 
земельных площадей. Непривлекательность 
сельского хозяйства как сферы трудоустрой-
ства, депопуляция сельских территорий в 
регионе, сокращение миграционных потоков 
в регион (в том числе из стран СНГ) и повыше-
ние конкуренции между отраслями на рынках 
труда определяют низкие возможности в 
секторе малого агробизнеса для привлечения 
не только высококвалифицированных работ-
ников, но и разнорабочих. В секторе малого 
агробизнеса региона сохраняются трудности 
с привлечением финансирования. Для фер-
меров и индивидуальных предпринимателей 

остаются завышенными предъявляемые 
кредитными организациями требования по 
залогу, обороту и поручительству. Несмотря 
на государственное субсидирование части 
процентной ставки по кредитам сельхозпро-
изводителей, данная мера поддержки не 
стимулирует субъектов малого агробизнеса 
к привлечению заемных средств из-за оста-
ющейся высокой стоимости кредита.

Продолжают быть актуальными типичные 
для региона проблемы с доступом к газопро-
воду и электросетям, с высокоскоростным ин-
тернетом. Сложившиеся в экономике условия 
определяют негативные оценки перспектив 
по поставкам импортных семян и средств 
защиты растений. Получение и разработка 
соответствующих документов для продажи 
произведенной продукции (в их числе – ме-
дицинская книжка, технические условия на 
продукцию, декларация на сельхозпродук-
цию, сертификат соответствия, маркировка 
продукции), в  которых субъекты малого 
агробизнеса не видят необходимости вви-
ду небольших объемов выпуска, отвлекает 
фермеров от основного производства, опре-
деляя таким образом негативные оценки по 
выраженности административных барьеров. 
Размеры страховых взносов во внебюджетные 
фонды для фермерских хозяйств и индивиду-
альных предпринимателей растут с каждым 
годом, что также определяет их неудовлетво-
ренность фискальным бременем.  

Фермеры позитивно оценивают уровень 
своих компетенций в части основного про-
изводства, однако наблюдается неудовлетво-
ренность уровнем своих компетенций в части 
организации и легализации своей деятель-
ности, ее развития и продвижения, решения 
оперативных задач в быстро меняющейся 
среде, хотя ими осознается необходимость 
этого и предпринимаются шаги по расши-
рению собственных навыков и повышению 
человеческого капитала. Субъекты малого 
агробизнеса позитивно оценивают существу-
ющие возможности по сбыту произведенной 
продукции и в то же время используют в боль-
шинстве своем упрощенные каналы продаж, 
чего, видимо, достаточно в условиях неболь-
ших объемов производства, характерных для 
основной части хозяйств региона. Тем не 
менее фермеры отмечают те преимущества, 
которые могут дать онлайн-ритейл, коопера-
ция и агротуризм.
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Таким образом, можно заключить, что 
сложившаяся в отрасли региона ситуация не 
способствует повышению результатов сектора 
малого агробизнеса и реализации потенциала 
его субъектов в решении задач устойчивого 
развития сельского хозяйства и сельских тер-
риторий Ленинградской области.  

Полученные в ходе исследования резуль-
таты могут быть применены муниципаль-
ными и региональными органами власти 

при оценке эффективности государственной 
поддержки малых форм хозяйствования в 
сельском хозяйстве региона и корректировке 
государственных программ поддержки агро-
предпринимательства. Выводы также будут 
интересны для руководителей общественных 
(некоммерческих) организаций в области 
малого предпринимательства, а также для 
фермеров и предпринимателей аграрного 
сектора Ленинградской области. 
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