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Предмет. Специфические условия функционирования и результативность социального предпри-
нимательства (СП) в контексте старения населения Липецкой области.
Цель. Комплексная оценка текущего состояния и перспектив развития социального предпринима-
тельства в Липецкой области с акцентом на выявление проблемных зон и точек роста для снижения 
зависимости от государственных институтов и повышения качества жизни старшего поколения.
Методология. В процессе достижения поставленной цели использовались теоретические (анализ, 
синтез, индукция, дедукция) и эмпирические (наблюдение) методы исследования, а также мето-
ды сравнительного, структурного анализа деятельности социальных предприятий и оценки ди-
намики демографических показателей.
Результаты. В процессе исследования была выявлена противоречивая динамика развития сек-
тора социального предпринимательства в регионе. Ключевые показатели плотности социальных 
предприятий на душу населения остаются критически низкими и существенно отстают от лидеров. 
Доминирует формальный признак социального предпринимательства – трудоустройство инва-
лидов, часто мотивированное налоговыми льготами, а не решением социальных задач. При этом 
прямое участие СП в предоставлении услуг для пожилых минимально, несмотря на то, что доля 
населения старше трудоспособного возраста устойчиво превышает 27 %.
Выводы. Существующая модель СП в области не ориентирована на ключевую региональную 
потребность – создание услуг для пожилых. Для реализации потенциала сектора необходима 
целенаправленная политика, стимулирующая предприятия, непосредственно предоставляющие 
услуги по уходу, сопровождению и досугу, что снизит нагрузку на госсектор и повысит качество 
жизни старшего поколения.
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Subject. The specifi c operational conditions and effectiveness of social entrepreneurship in the context 
of population aging in the Lipetsk Region. 
Purpose. A comprehensive assessment of the current state and development prospects of social 
entrepreneurship in the Lipetsk Region, with a focus on identifying problem areas and growth 
opportunities to reduce dependency on state institutions and improve the quality of life for the elderly 
population. 
Methods. The study employed a combination of theoretical (analysis, synthesis, induction, deduction) 
and empirical (observation) research methods, alongside comparative and structural analysis of social 
enterprise activities and assessment of demographic trends.
Results. The study revealed contradictory dynamics in the development in the region's social 
entrepreneurship sector. Key indicators, such as the density of social enterprises per capita, remain 
critically low and lag significantly behind leading regions. The formal attribute of social 
entrepreneurship – the employment of people with disabilities – predominates, often motivated by 
tax benefi ts rather than by solving social issues. Meanwhile, the direct involvement of social enterprises 
in providing services for the elderly remains minimal, despite the share of the population above working 
age consistently exceeding 27 %.
Conclusions. The existing model of social entrepreneurship in the region is not oriented toward the key 
regional need – creating services for the elderly. Realizing the sector's potential requires a targeted policy 
that stimulates enterprises to directly provide care, support and leisure services. This would reduce the 
burden on the public sector and enhance the quality of life for the older generation.
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Введение
Современные демографические тен-

денции, характеризующиеся устойчивым 
старением населения, представляют собой 
один из ключевых вызовов для социально-
экономического развития многих регионов 
мира и Российской Федерации в частности. 
Увеличение доли лиц старше трудоспособ-
ного возраста создает значительную демо-
графическую нагрузку  на трудоспособное 
население, бюджетную систему и институты 
социальной поддержки. Эта нагрузка прояв-
ляется в растущем спросе на услуги здраво-
охранения, долгосрочного ухода, социального 
сопровождения, адаптации среды обитания 
и организации досуга, что ложится тяжелым 
бременем на традиционные государствен-
ные и муниципальные структуры. В услови-
ях ограниченности бюджетных ресурсов и 
необходимости повышения эффективности 
социальных расходов поиск альтернативных, 
устойчивых моделей предоставления соци-
альных услуг становится императивом.

Социальное предпринимательство (далее – 
СП) в этом контексте все чаще рассматривает-
ся как перспективный инструмент решения 
острых социальных проблем, сочетающий со-
циальную миссию с рыночными механизмами. 
СП, ориентированное на создание социальной 
ценности и достижение общественно полезных 
целей, обладает потенциалом для предложения 
инновационных, гибких и адресных решений, 
особенно в нишах, недостаточно охваченных 
государственным сектором или коммерче-
ским бизнесом. Международный опыт (Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM), Центр соци-
альных инвестиций Гейдельбергского уни-
верситета) демонстрирует разнообразие сфер 
приложения СП, включая образование, соци-
альные услуги, реабилитацию, экологию и, что 
особенно актуально для стареющих обществ, 
уход за пожилыми людьми.

Поскольку законодательное закрепление 
социального предпринимательства в РФ 
(ФЗ № 255-ФЗ от 26 июля 2019 г.) состоялось 
лишь недавно, на сегодняшний день оно пред-
ставляет собой формирующийся, развиваю-
щийся сектор. Федеральная и региональная 
поддержка СП, оцениваемая через систему 
рейтингов субъектов РФ, направлена на сти-
мулирование его роста. Однако эффектив-
ность этой поддержки и реальный вклад СП в 
решение конкретных региональных проблем, 

особенно связанных с демографическим ста-
рением, требуют детального изучения.

Липецкая область представляет собой яркий 
пример региона с высоким уровнем коэффи-
циента пенсионной нагрузки. На протяжении 
последних десятилетий здесь наблюдаются 
устойчивые тенденции сокращения доли 
трудоспособного населения и роста доли на-
селения старшего трудоспособного возраста, 
которая стабильно превышает среднерос-
сийский показатель (27 % на 1 января 2023 г. 
против общероссийского 16–17 %). Несмотря 
на временный корректирующий эффект пен-
сионной реформы, сохраняется острота струк-
турных демографических вызовов. Данная 
ситуация актуализирует необходимость раз-
вития эффективных негосударственных форм 
предоставления социальных услуг и поддержки 
лиц пожилого возраста. Внедрение таких меха-
низмов способно привести к снижению инсти-
туциональной нагрузки на государственный 
сектор и существенному повышению качества 
жизни старшего поколения.

Актуальность данного исследования обу-
словлена необходимостью глубокого анализа 
реального состояния, специфики и потенциа-
ла социального предпринимательства именно 
в таких регионах, как Липецкая область, где 
демографический фактор диктует особые тре-
бования к социальной политике. Существует 
явное противоречие: с одной стороны, налицо 
острая социальная потребность в услугах для 
пожилого населения; с другой стороны, несмо-
тря на формальное развитие инфраструктуры 
поддержки СП и улучшение позиций области 
в федеральных рейтингах, фактическая во-
влеченность зарегистрированных социальных 
предприятий в решение именно этой ключе-
вой для региона проблемы остается крайне 
низкой. Доминирующей формой признания 
СП является трудоустройство инвалидов, ча-
сто мотивированное налоговыми льготами, 
в то время как сфера социальных услуг для 
пожилых занимает маргинальное место в 
деятельности таких предприятий.

Целью настоящего исследования является 
комплексная оценка текущего состояния и 
перспектив развития социального предприни-
мательства в Липецкой области как в регионе 
с высокой демографической нагрузкой по-
жилым населением с акцентом на выявление 
проблемных зон и точек роста для снижения 
зависимости от государственных институтов и 
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повышения качества жизни старшего поколе-
ния. Исследование направлено на выявление 
степени соответствия существующей структу-
ры и направленности деятельности социаль-
ных предприятий актуальным социальным 
потребностям стареющего населения, оценку 
эффективности мер региональной поддержки 
СП и определение ключевых точек роста для 
его ориентации на решение специфических 
демографических вызовов территории. Ре-
зультаты исследования призваны обосновать 
необходимость и векторы целенаправленной 
корректировки региональной политики в 
сфере поддержки СП для максимального рас-
крытия его потенциала в повышении качества 
жизни пожилых граждан и устойчивости со-
циальной сферы области.

Обзор предшествующих работ
Социальное предпринимательство как 

концепция, сочетающая в себе ориентацию 
на получение прибыли и одновременно 
адресную поддержку отдельных социальных 
групп и/или достижение выгод для общества 
в целом, находится в центре внимания иссле-
дователей с 1980-х гг. Объединение в соци-
альном предпринимательстве коммерческого 
и некоммерческого начал на основе особых 
моделей поведения социальных предпри-
нимателей формирует междисциплинарный 
характер научной темы, которая затрагивает 
практически всю совокупность социальных 
наук (Halsall et al., 2022).

Основным аспектом исследования соци-
ального предпринимательства в зарубежной 
литературе, как отмечают Katalin & Pásztor 
(2022), является анализ управления и организа-
ционной культуры социального предпринима-
тельства, при этом многоплановость явления 
(переплетение, прежде всего, экономических, 
социальных и законодательных характеристик) 
ведет к нехватке «определений, концептуали-
заций и измерений». Так, например, хотя кон-
цептуальную основу социального предприни-
мательства составляет социальная экономика, 
ее понятийным наполнением могут выступать 
неравнозначные термины – некоммерческий 
сектор, третий сектор, экономика солидарно-
сти, социальное предприятие и др. (Katalin & 
Pásztor, 2022). На фрагментарность области ис-
следования и отсутствие единой теоретической 
структуры по социальному предприниматель-
ству обращают внимание Fernández-Guadaño & 

Diez (2024). Авторы особо выделяют проблему 
малого объема эмпирических данных, под-
тверждающих преимущества социального 
предпринимательства. В настоящее время во 
многих исследованиях масштабы развития 
социальной экономики оцениваются на ос-
новании результатов сравнительного анализа 
оценок экспертов, так как гармонизированная 
статистическая база еще отсутствует (Terziev 
et al., 2020). В целом западные исследователи 
прогнозируют увеличение доли социальных 
предприятий в европейской социальной моде-
ли. Такая динамика обусловлена ростом спроса 
и предложения на услуги, предоставляемые 
социальными предприятиями, под влияни-
ем изменения «моделей поведения и образа 
жизни в сочетании с трансформацией систем 
социального обеспечения». 

Обзор отечественной литературы по соци-
альному предпринимательству показывает, что 
в раскрытии содержания данного понимания 
преобладает ракурс, направленный на поиск мо-
тивационной составляющей – создание ценно-
сти на основе социальной миссии (Шохова, 2015; 
Арай, Бурмистрова, 2014; Благов, Арай, 2010; 
2014; Баталина и др., 2007; Быстрова, Широкова, 
2014; Широкова, Богатырева, 2014; Московская, 
2011), а само социальное предпринимательство 
как новая бизнес-модель в российских регионах 
находится на стадии формирования (Katalin & 
Pásztor, 2022; Артамонова, 2022). Нарастание 
демографического старения населения в РФ 
создает новые возможности «для повышения 
благополучия пожилых людей», в том числе 
посредством возможностей «социального пред-
принимательства в решении этих актуальных 
проблем» (Недоспасова и др., 2021).

В контексте демографического старения 
населения особое значение приобретают 
региональные исследования, раскрывающие 
неравномерность темпов старения населе-
ния по субъектам РФ. Так, А.  Г. Вишневский 
и А. А.  Иванова (2022) подчеркивают, что 
старение населения в Центральном и Цен-
трально-Черноземном федеральных округах 
происходит быстрее, чем в среднем по стра-
не, что связано с исторически сложившейся 
миграционной отрицательной динамикой 
и низкой рождаемостью. Аналогичные вы-
воды содержатся в работе Е. М. Андреева и 
А. Д. Харькова (2023), где показано, что в ре-
гионах с высокой долей сельского населения и 
слаборазвитой инфраструктурой социального 
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обслуживания демографическая нагрузка на 
трудоспособное население достигает крити-
ческих значений.

На региональном уровне особую остроту 
проблема приобретает в условиях ограни-
ченных бюджетных возможностей и низкой 
плотности негосударственных поставщиков 
социальных услуг. В статье А. И.  Захарова и 
М.  В.  Кузнецовой (2023) на примере Воро-
нежской, Липецкой и Тамбовской областей 
продемонстрировано, что рост численности 
населения старше 65 лет опережает развитие 
инфраструктуры долговременного ухода, что 
создает угрозу социальной изоляции и сниже-
ния качества жизни пожилых граждан.

Важный вклад в понимание демографиче-
ских вызовов внесла также работа А. С. Каря-
киной и С. В. Рязанцева (2021), где подчеркива-
ется, что в отсутствие эффективных механиз-
мов вовлечения негосударственного сектора 
в сферу социального обслуживания старшего 
поколения нагрузка на муниципальные уч-
реждения становится непосильной, особенно 
в малых городах и сельской местности.

Региональный аспект оценки влияния на 
развитие социально-экономической структуры 
был проанализирован Е. И. Козловой и О. В. Ти-
товой (2023). В статье был сделан вывод о том, 
что несмотря на временное снижение доли 
населения старше трудоспособного возраста в 
Липецкой области после повышения пенсион-
ного возраста, регион сохраняет одну из самых 
высоких в РФ демографических нагрузок, что 
усиливает необходимость развития альтерна-
тивных форм социального обслуживания.

Таким образом, в отечественной научной 
литературе накоплен значительный эмпири-
ческий и теоретический материал по демогра-
фическому старению на региональном уровне, 
однако мало исследований, объединяющих 
эту проблематику с потенциалом социаль-
ного предпринимательства как инструмента 
децентрализованного, гибкого и клиенто-
ориентированного реагирования на вызовы 
старения. Именно этот пробел и стремится 
частично закрыть данное исследование.

Методика и инструментарий 
исследования

Методическая основа исследования ба-
зируется на комплексном подходе, направ-
ленном на выявление специфики функцио-
нирования и потенциала социального пред-

принимательства в регионе с выраженным 
демографическим старением на примере 
Липецкой области. Исследование носит анали-
тико-оценочный характер и опирается преи-
мущественно на анализ вторичных данных из 
репрезентативных официальных источников 
за период 2017–2023 гг., что позволяет просле-
дить динамику ключевых показателей.

Основу методики составил системный 
анализ следующих взаимосвязанных блоков 
данных.

Во-первых, демографическая ситуация и 
нагрузка. Данный блок включал в себя анализ 
динамики возрастной структуры населения 
(с  акцентом на долю лиц старше трудоспо-
собного возраста), коэффициентов демогра-
фической нагрузки, тенденций естественного 
и миграционного движения. Источниками 
выступили официальные публикации Рос-
стата и Липецкстата, а также научные работы, 
содержащие анализ последствий пенсионной 
реформы для региона.

Во-вторых, оценка институциональной 
среды и государственной поддержки: в част-
ности, в статье было осуществлено исследова-
ние нормативно-правовых основ социального 
предпринимательства в РФ (с  акцентом на 
Федеральный закон № 255-ФЗ) и произве-
дена оценка эффективности региональных 
механизмов поддержки. Ключевым инстру-
ментом стал анализ результатов ежегодного 
Рейтинга субъектов Российской Федерации 
по итогам реализации механизмов поддержки 
социально ориентированных некоммерческих 
организаций (далее – СОНКО) и социально-
го предпринимательства. Данный рейтинг, 
разработанный Минэкономразвития РФ, рас-
сматривается как комплексный индикатор, 
включающий оценку по восьми направлениям 
(например, плотность СОНКО и соцпредприя-
тий, доступность инфраструктуры поддержки, 
доля негосударственных учреждений со-
цобслуживания). Анализ позиций Липецкой 
области в данном рейтинге и динамики его 
составляющих за 6 лет (2017–2023 гг.) позво-
лил выявить тенденции и проблемные зоны в 
развитии институциональной среды.

В-третьих, изучение состояния и структу-
ры сектора социального предпринимательства 
в регионе, в частности изучение количествен-
ных показателей (число зарегистрированных 
социальных предприятий, их плотность на 
10 тыс. населения, доля от общего числа субъ-
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ектов МСП) и, что наиболее важно, качествен-
ной структуры их деятельности. Источниками 
послужили данные Реестра субъектов МСП 
Липецкой области и результаты исследова-
ний, описывающих распределение социаль-
ных предприятий по сферам деятельности 
(с акцентом на долю организаций, непосред-
ственно предоставляющих услуги пожилому 
населению). Особое внимание уделялось ана-
лизу оснований для признания предприятий 
социальными (трудоустройство уязвимых 
групп, производство товаров/услуг для них, 
общественно полезная деятельность).

В-четвертых, анализ соответствия струк-
туры деятельности социальных предприятий 
потребностям населения старших возрастов. 
В  статье был проведен сопоставительный 
анализ выявленной структуры деятельности 
социальных предприятий и объективных 
потребностей, обусловленных демографиче-
ской ситуацией (потребность в услугах ухода, 
сопровождения, поддержки мобильности, 
организации досуга и т. д.). Этот блок включал 
анализ данных о доле частных медицинских 
организаций в системе ОМС как индикатора 
присутствия негосударственного сектора в 
смежной сфере.

Также аналитический инструментарий 
включал такие методы, как сравнительный 
анализ, структурно-динамический, кон-
тент-анализ нормативных правовых актов 
и программных документов и критическую 
интерпретацию данных. 

Ограничения методологии связаны пре-
имущественно с использованием вторичных 
данных, что не позволило провести глубинные 
интервью с социальными предпринимателя-
ми или представителями органов власти для 
выяснения неочевидных барьеров и мотива-
ций. Однако репрезентативность и офици-
альный статус использованных источников 
обеспечивают достоверность полученных 
выводов о макротенденциях и структурных 
проблемах.

Таким образом, примененная методоло-
гия позволила системно оценить состояние 
социального предпринимательства в Липец-
кой области через призму его способности 
отвечать на вызовы, порождаемые высоким 
уровнем демографической нагрузки пожилым 
населением, выявить ключевые диспропорции 
и сформулировать направления для корректи-
ровки региональной политики.

Результаты исследования
В социальном развитии общества цен-

тральная роль традиционно принадлежит 
органам государственной власти. Однако 
решение некоторых социальных проблем в 
отдельной их части может быть открыто для 
рынка частных и других неправительственных 
организаций в форме социальной предпри-
нимательской деятельности. Современная 
концепция социального предприниматель-
ства не содержит единого определения этого 
явления, поскольку его развитие отличается 
в различных социально-экономических си-
стемах (Gigauri et al., 2022). В самом узком 
представлении социальное предпринима-
тельство означает деятельность организации, 
которая руководствуется созданием соци-
альной ценности и одновременно стремится 
к получению прибыли (Кисова, 2024). Такой 
подход, согласно мнению аналитиков GEM, 
предполагает следующие рамки социального 
предпринимательства:

– приоритет социальной ценности над 
финансовой ценностью; 

– производство рыночных товаров и услуг.
Материалы отчета GEM по исследова-

нию социального предпринимательства, 
основанному на интервью с почти 168 тыс. 
человек в 58  странах в 2015 г., показывают, 
что в целом в таком контексте социальное 
предпринимательство по сравнению с ком-
мерческим бизнесом остается сравнительно 
редким (Ромащенко, Кисова, 2020). Средний 
уровень распространенности действующей 
социальной предпринимательской деятель-
ности в обследованных регионах составляет 
1,2 %. При этом отмечается немалая извест-
ность предприятий, целью которых является 
решение социальных проблем – в  среднем 
информированными являются 32 % взрослого 
населения в возрасте от 18 до 64 лет1. 

Социальное предпринимательство может 
быть сосредоточено на помощи малообеспе-
ченной части общества, благотворительной 
деятельности, стремлении производить эко-
логически чистую продукцию. Например, в ка-
честве конкретных сфер социальной предпри-
нимательской деятельности в отчете GEM рас-
сматриваются следующие виды деятельности: 
предоставление услуг и обучение социально 

1 Липецкая область в цифрах. (2024). Краткий стати-
стический сборник. Липецк : Липецкстат, 193 с.
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обездоленным людям или людям с ограни-
ченными возможностями; деятельность, на-
правленная на сокращение загрязнения или 
пищевых отходов; организация групп самопо-
мощи для общественных действий2. В отчете 
аналитиков Центра социальных инвестиций 
Гейдельбергского университета рассмотрено 
более 10 сфер социального предприниматель-
ства: образование и наука; социальные услуги; 
восстановление на рынке труда; предложение 
жилья; защита окружающей среды; спорт, 
культура, отдых; медицинское обслуживание; 
финансирование; консультации и др.3

Для российской практики термин «со-
циальное предпринимательство» является 
относительно новым (Ромащенко и др., 2018). 
Но в целом содержание и направления раз-
вития этого вида бизнеса не отличаются от 
сложившихся за рубежом. Так, Федеральный 
закон «О внесении изменений в Федеральный 
закон “О развитии малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации”» 
№ 255-ФЗ от 26  июля 2019  г. социальным 
предприятием признает деятельность субъ-
ектов МСП, если они: обеспечивают занятость 
социально-уязвимых категорий граждан; 
реализуют товары, работы или услуги, про-
изведенные гражданами социально-уязви-
мых категорий; являются производителями 
товаров, работ или услуг, предназначенных 
для социально-уязвимых категорий граждан; 
осуществляют деятельность, направленную 
на достижение общественно полезных целей 
и способствующую решению социальных 
проблем общества (педагогические услуги, 
организация отдыха и оздоровления детей, 
культурно-просветительская и иная деятель-
ность) (Архипова и др., 2023).

В рейтинге субъектов Российской Феде-
рации по итогам реализации механизмов 
поддержки социально ориентированных 

2 United Nations (2020). World youth report: Youth 
Social Entrepreneurship and the 2030 Agenda. URL: https:// 
https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/
uploads/sites/21/2020/10/WYR2020-Chapter1.pdf

3 Минэкономразвития России. (2023). Анализ резуль-
татов рейтинга субъектов Российской Федерации по 
итогам реализации механизмов поддержки социально 
ориентированных некоммерческих организаций и со-
циального предпринимательства, обеспечения доступа 
негосударственных организаций к предоставлению услуг 
в социальной сфере и внедрения конкурентных способов 
оказания государственных (муниципальных) услуг в 
2023 году. URL: https://www.economy.gov.ru/material/fi le/ 
7ab7b4153c4b80db4c4e02dc767e8bbf/reyting_za_2023.pdf

некоммерческих организаций и социального 
предпринимательства регионы разделены на 
пять групп по мере уменьшения набранных 
баллов, исходя из восьми направлений оцен-
ки. В таблице представлена динамика рейтин-
га поддержки социально ориентированных 
некоммерческих организаций и социальных 
предпринимателей и отдельных его составля-
ющих для Липецкой области за 2017–2023 гг. 

За семилетний период регион демон-
стрировал значительные колебания. Пиковое 
значение было достигнуто в 2020 г., когда об-
ласть заняла 14-е место и вошла во 2-ю группу 
(регионы-кандидаты на лидерство) с баллом 
32,07. Однако в 2021 г. последовал резкий спад 
до 56-го места и переход в 4-ю группу (регио-
ны, делающие первые шаги) при 25,58 балла. 
При сохранении аналогичного балла в 2022 г. 
позиция региона улучшилась до 40-го места 
в 3-й группе (регионы со средним уровнем), 
что свидетельствует об общей стагнации других 
субъектов. Наиболее значительный прогресс 
отмечен в 2023 г.: значение показателя выросло 
более чем на треть (до 44,02 балла), что позво-
лило Липецкой области уверенно вернуться 
во 2-ю группу, заняв в ней 18-е место.

В то же время анализ плотности распреде-
ления СОНКО выявляет негативную тенден-
цию. После максимального значения в 2019 г. 
(10,5 организаций на 10 тыс. человек) с 2020 г. 
данный показатель стабилизировался на уров-
не менее 8 ед./10 тыс. чел. (7,99 в 2023 г.), что 
соответствует низкой 4-й группе рейтинга. Это 
значение существенно уступает показателям 
регионов-лидеров, где плотность СОНКО ва-
рьируется от 22 до 36 единиц.

Заметим, что мониторинг данных, детали-
зированных по данному направлению с 2021 г., 
показывает, что абсолютное количество соци-
альных предприятий невелико, но имеет пози-
тивную динамику роста (с 0,47 до 0,9 ед./10 тыс. 
чел. к 2023 г.). При этом область демонстрирует 
исключительно высокую эффективность в 
 охвате поддержкой существующих предприя-
тий. Так, в 2022 г. 100 % социальных предпри-
ятий получили поддержку через центры инно-
ваций социальной сферы, что соответствовало 
1-й (высшей) группе рейтинга. В 2023 г. охват 
сохранился на уровне 98,41 %, также оставив 
регион в группе лидеров.

При этом важным фактором, оказавшим 
положительное влияние на интегральный рей-
тинг, является развитие альтернативных форм 
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собственности в  социальной сфере (Гурина 
и др., 2024). Удельный вес учреждений соци-
ального обслуживания, основанных на иных 
(немуниципальных) формах собственности, 
вырос с 52 % (2022 г., 2-я группа) до 68,18 % 
(2023 г., 1-я группа).

Таким образом, по результатам анализа 
было выявлено, что основным драйвером 
перехода в группу регионов-кандидатов на 
лидерство стала не абсолютная численность 
СОНКО или социальных предприятий, а высо-
кий уровень вовлеченности муниципалитетов. 
Именно реализация программ поддержки 
СОНКО на уровне 65 % муниципальных райо-
нов и городских округов позволила Липецкой 
области компенсировать относительно скром-
ные количественные показатели и занять более 
высокую позицию в общероссийском рейтинге.

По результатам проведенного статистиче-
ского анализа было выявлено, что в 2023 г. в ре-
естре субъектов малого и среднего предпри-
нимательства по Липецкой области в качестве 
субъектов социального предпринимательства 
было зарегистрировано 72 организации, что 
составило 0,184 % от общего количества субъ-

ектов МСП в регионе (39 193 ед., в том числе 
27 435 индивидуальных предпринимателей) 
(Герсонская и др., 2021). При этом для 3/4 
организаций основанием для их признания 
социальными предпринимателями послужило 
включение в штат сотрудников лиц, признан-
ных инвалидами (рис. 1). В таком подходе, на 
наш взгляд, просматривается не столько соци-
альная ориентированность бизнеса, сколько 
использование законодательных возможно-
стей снижения налогового бремени.

При этом необходимо обратить внимание 
на то, что Липецкая область является регионом 
с суженным режимом воспроизводства чело-
веческих ресурсов. С начала 2010-х гг. также 
сокращалась численность населения в трудоспо-
собном возрасте и увеличивалась численность 
населения в возрасте старше трудоспособного 
(Kozlova & Titova, 2022). В результате поднятия 
верхней границы трудоспособного возраста 
в 2022 г. в области впервые произошло увели-
чение численности населения в трудоспособном 
возрасте как в абсолютном, так и в относитель-
ном выражении (рис. 2). Однако рассматривать 
эту динамику как устойчивую пока нет осно-
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Рис. 1. Сферы деятельности субъектов социального предпринимательства 
в Липецкой области за 2020–2023 гг., % (Terziev et al., 2020)
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ваний. В 2023 г. доля численности населения в 
трудоспособном возрасте опять снизились.

На начало реализации пенсионной реформы 
доля населения в Липецкой области в возрасте 
старше трудоспособного составляла 29,1 %, 
превышая на 4,1 п. п. долю этой же возрастной 
группы населения в общей численности населе-
ния РФ в целом. За первые три года реализации 
пенсионной реформы (на 1 января 2022 г.) доля 
лиц старше трудоспособного возраста снизилась 
до 26,4 %. Но на 1 января 2023 г. доля этой группы 
населения региона показала прирост на 0,6 п. п. 
и составила 27 % (Scheuerle et al., 2013).

Прямыми следствиями процесса старения 
населения являются как увеличение числа по-
жилых работников в составе будущей рабочей 
силы, так и множество проблем стареющего 
населения как такового – со здоровьем, в связи 
с ограниченной мобильностью, отсутствием 
опекунов и др. Увеличение продолжительности 
жизни нередко приводит к ухудшению качества 
жизни. Сохранение хорошего физического и 
психического здоровья у пожилых людей явля-
ется фактором активного долголетия.

Практика других стран показывает, что ре-
шение вопросов стареющего населения, таких 
как уход и общественные услуги для пожилых 
людей, может дополняться участием социаль-
ных предприятий. Социальные предприятия 
в большей степени готовы принимать инно-
вационные решения или ориентироваться на 
конкретных людей, чем стандартные постав-
щики медицинских и социальных услуг, т. е. 
государственный сектор.

В Липецкой области, согласно рейтингу 
регионов за 2022 г., доля медицинских орга-
низаций частной системы здравоохранения, 
участвующих в реализации территориальной 
программы обязательного медицинского 
страхования, в общем количестве медицин-
ских организаций, участвующих в реализации 
территориальной программы обязательного 
медицинского страхования, весьма высока: 
в 2022  г. на составила 54,39 %, в 2023 г. – 
53,06 %. В то же время сфера социальных услуг 
занимает всего 2,3 % в деятельности предпри-
ятий, зарегистрированных как социальные 
(см. рис. 1). 

Обсуждение результатов
Проведенный анализ развития социально-

го предпринимательств в Липецкой области, 
характеризующейся устойчиво высокой демо-

графической нагрузкой пожилым населением 
(доля лиц старше трудоспособного возраста 
стабильно превышает 27 %), выявляет ряд зна-
чимых противоречий и системных вызовов. 
Полученные результаты позволяют углубить 
понимание реального вклада СП в решение 
острых социальных проблем, связанных со 
старением населения, и факторов, сдержива-
ющих его потенциал.

За период 2021–2023  гг. наблюдаются 
позитивные изменения: регион улучшил 
свои позиции в общероссийском рейтин-
ге, переместившись из четвертой группы 
(56-е место) во вторую (18-е место), а также 
продемонстрировал рост абсолютного ко-
личества социальных предприятий. Однако 
относительный показатель плотности со-
циальных предприятий на душу населения 
свидетельствует о структурной проблеме. Его 
значение в 2023 г. (0,9 на 10 тыс. чел.) является 
критически низким и несопоставимым с ана-
логичными метриками ведущих регионов, 
где показатель достигает 22–36 единиц. Более 
того, сам механизм достижения рейтинговых 
позиций вызывает вопросы: он  в  значи-
тельной степени обусловлен высокой долей 
муниципалитетов, реализующих программы 
поддержки социально ориентированных 
некоммерческих организаций, численно 
преобладающих над собственно социальны-
ми предприятиями. Это указывает на то, что 
существующие системы оценки скорее фик-
сируют административные усилия, нежели 
реальное развитие социального предприни-
мательства как рыночно-ориентированного 
инструмента решения социальных задач.

Структура деятельности зарегистриро-
ванных социальных предприятий региона де-
монстрирует явное несоответствие актуаль-
ным потребностям стареющего населения. 
Доминирующим основанием для признания 
субъекта МСП социальным предприятием 
(в 75 % случаев) является трудоустройство 
лиц с инвалидностью. Хотя эта деятельность 
несомненно важна, ее преобладание, особен-
но на фоне налоговых льгот, связанных с най-
мом инвалидов, позволяет предположить, 
что мотивация многих организаций носит 
скорее фискальный, нежели социально-пре-
образующий характер. При этом сфера непо-
средственного предоставления социальных 
услуг, особенно направленных на пожилых 
граждан (уход, сопровождение, организация 
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досуга, преодоление изоляции, адаптация 
среды), занимает маргинальное положе-
ние – всего 2,3 % в деятельности социальных 
предприятий. Это особенно парадоксально 
и проблематично в контексте выраженно-
го демографического старения Липецкой 
области, где потребность в качественных, 
доступных и индивидуализированных со-
циальных услугах для пожилых постоянно 
растет. Данный дисбаланс свидетельствует 
о слабой связи между формальным статусом 
«социального предприятия» и его реальной 
ориентацией на приоритетные социальные 
нужды территории.

Контраст между развитием частного 
сектора в здравоохранении (высокая доля 
участия в ОМС – свыше 53 %) и слабым раз-
витием социального предпринимательства 
в социальном обслуживании пожилых тре-
бует отдельного осмысления. Он подчерки-
вает, что коммерческая привлекательность 
и регулируемость сектора являются ключе-
выми факторами для частных инвестиций. 
Сфера же социальных услуг для пожилых, 
особенно долговременного ухода, часто 
характеризуется высокой трудоемкостью, 
сложностью стандартизации, необходимо-
стью глубокого понимания специфических 
потребностей и относительно низкой рен-
табельностью в краткосрочной перспекти-
ве. Это делает ее менее привлекательной 
для традиционного бизнеса и подчеркива-
ет потенциально уникальную роль имен-
но социальных предприятий, способных 
сочетать миссию и устойчивость. Однако 
текущие условия и механизмы поддержки 
в Липецкой области явно недостаточны для 
стимулирования социального предприни-
мательства к выходу на этот стратегически 
важный рынок услуг.

Полученные данные ставят под сомнение 
эффективность существующей региональной 
политики поддержки социального предпри-
нимательства в контексте демографических 
вызовов. Улучшение позиций в рейтинге 
не привело к значимому увеличению числа 
предприятий, фокусирующихся на проблемах 
старения. Это указывает на необходимость 
пересмотра критериев поддержки и оценки, 
смещения акцента с формальных показате-
лей (таких как количество зарегистрирован-
ных предприятий или доля муниципальных 
программ) на реальное социальное воздей-

ствие, особенно в приоритетных для региона 
сферах, таких как поддержка пожилого на-
селения. Требуется разработка и внедрение 
целевых мер стимулирования, учитывающих 
специфику создания и функционирования 
предприятий, ориентированных на предо-
ставление социальных услуг пожилым: воз-
можно, через специализированные гранты, 
льготное кредитование, поддержку в разра-
ботке инновационных моделей обслуживания 
(включая элементы социального франчай-
зинга) (Шамрина, Кисова, 2021), создание 
инфраструктуры для обучения специалистов 
и обмена лучшими практиками.

Заключение
Проведенное исследование состояния 

социального предпринимательства в Липец-
кой области, характеризующейся высокой и 
устойчивой демографической нагрузкой по-
жилым населением, выявило существенный 
разрыв между объективными потребностя-
ми региона и реальным вкладом данного 
сектора в их удовлетворение. Несмотря на 
формальное улучшение позиций области в 
общероссийских рейтингах поддержки со-
циально ориентированных некоммерческих 
организаций и социального предпринима-
тельства, достигнутое в 2023  г., глубинный 
анализ свидетельствует о системных огра-
ничениях и недостаточной стратегической 
направленности развития.

Ключевой проблемой является домини-
рование мотивации, связанной с получени-
ем налоговых преференций, а не с решением 
актуальных социальных задач. Три четверти 
зарегистрированных социальных предприя-
тий обосновывают свой статус исключитель-
но трудоустройством лиц с инвалидностью, 
что, безусловно, важно, но не отвечает на 
вызовы стремительного старения населения. 
При этом сфера непосредственного предо-
ставления социальных услуг пожилым граж-
данам остается маргинальной, охватывая 
лишь около 2,3 % деятельности социальных 
предприятий. Это контрастирует с высокой 
долей частных медицинских организаций в 
системе ОМС (свыше 53 %), демонстрирую-
щей потенциал негосударственного сектора 
в социальной сфере, но также не решающей 
комплекс проблем, связанных с качеством 
жизни в пожилом возрасте (уход, мобиль-
ность, социальная изоляция, досуг).
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Параллельно сохраняется критически 
низкая плотность социальных предприятий 
(0,9 на 10 тыс. населения в 2023 г.) и СОНКО 
(менее 8 на 10 тыс. населения с 2020 г.), что не-
сопоставимо с показателями регионов-лиде-
ров. Уязвимость позиций Липецкой области 
подтверждается высокой волатильностью ее 
рейтинга за анализируемый период, указы-
вающей на неустойчивость мер поддержки 
и зависимость от формальных показателей, 
таких как реализация муниципальных про-
грамм поддержки СОНКО.

Демографический контекст региона усу-
губляет остроту проблемы. Несмотря на вре-
менное увеличение доли трудоспособного 
населения после изменения его возрастных 
границ, доля граждан старше трудоспособ-
ного возраста стабильно превышает 27 %, 
что значительно выше среднероссийского 
уровня. Этот процесс неизбежно влечет за 
собой рост потребности в специализиро-
ванных, доступных и качественных услугах 
по уходу, поддержанию здоровья, социаль-
ному сопровождению и организации досуга 
пожилых людей. Ожидать решения этих 
задач исключительно от государственных 
учреждений при существующей нагрузке 
нереалистично.

Таким образом, основным выводом ис-
следования является констатация несостоя-
тельности сложившейся модели социального 
предпринимательства в Липецкой области 
как эффективного инструмента смягчения 
последствий демографического старения. 
Существующая поддержка, фокусирующаяся 
преимущественно на формальных критери-
ях отнесения к социальным предприятиям и 
количественных показателях СОНКО, не сти-
мулирует развитие именно тех направлений 
деятельности, которые непосредственно от-
вечают на вызовы высокой демографической 
нагрузки пожилым населением.

Первоочередной задачей региональных 
властей должна стать глубокая трансформация 
политики поддержки социального предпри-
нимательства. Необходим целенаправленный 
сдвиг от поддержки статуса к стимулирова-
нию конкретной деятельности. Это требует 
разработки и реализации специальных про-
граммных мер, финансовых и нефинансовых 
механизмов (например, целевых грантов, 
льготных займов, имущественной поддерж-
ки, образовательных программ), нацелен-
ных исключительно на создание и развитие 
предприятий, предлагающих инновационные 
и востребованные услуги для пожилых граж-
дан. Критерии эффективности поддержки 
должны быть пересмотрены в сторону оценки 
реального социального воздействия в герон-
тологической сфере, а не только численности 
трудоустроенных льготных категорий или 
количества зарегистрированных организаций.

Реализация такого подхода позволит не 
только разгрузить государственную социаль-
ную инфраструктуру, но и, что более значи-
мо, существенно повысить качество жизни 
быстрорастущей когорты пожилых жителей 
Липецкой области, используя гибкость, кли-
ентоориентированность и инновационный 
потенциал социального предприниматель-
ства. Успешный опыт региона в привлече-
нии частного сектора в здравоохранение 
свидетельствует о наличии возможностей; 
задача заключается в том, чтобы направить 
аналогичные усилия и ресурсы в сферу со-
циальных услуг для старшего поколения, 
превратив социальное предпринимательство 
из формального статуса в реальный катализа-
тор позитивных изменений. Игнорирование 
этого потенциала в условиях нарастающих 
демографических вызовов чревато усугубле-
нием социальной напряженности и снижени-
ем уровня благополучия значительной части 
населения региона.
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