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Предмет. Анализ существующих стратегических приоритетов в развитии туризма в регионах 
Приднестровья и обоснование предложений по их совершенствованию. Разработка механизмов 
стратегического управления туризмом на региональном уровне на основе экосистемного под-
хода. Формирование прогнозов развития туризма в регионах Приднестровской Молдавской 
Республики.
Цель. Исследование стратегических направлений развития туризма в регионах Приднестровской 
Молдавской Республики на основе экосистемного подхода.
Методология. В процессе подготовки данной статьи использовались такие методы исследова-
ния, как аналитический, экосистемный, индукция и дедукция, методы стратегического анали-
за (PEST-анализ), форсайт-метод. Исследовательский компонент данной статьи основывается 
как на изучении современной научной литературы, так и на практических исследованиях с 
привлечением практикующих экспертов.
Результаты. Проанализированы подходы к трактовке понятия экосистемы туризма среди отече-
ственных и зарубежных авторов. Проведен анализ научной литературы в области изучения стра-
тегических приоритетов развития туризма как отрасли региональной экономики. Проанализи-
рованы конкретные стратегические направления в сфере управления туризмом в Приднестровье 
и разработаны рекомендации по их усовершенствованию с точки зрения экосистемного подхода. 
На основе проведенной форсайт-сессии с привлечением экспертного сообщества определены 
возможные среднесрочные прогнозы развития туризма в регионах страны.
Выводы. Поставленная цель достигнута. Предложенные стратегические направления развития 
туризма и усовершенствованный механизм стратегического управления региональными экоси-
стемами туризма в Приднестровье могут быть использованы уполномоченными органами госу-
дарственной власти для улучшения координации между стейкхолдерами туризма в стране.
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Стратегические направления развития туризма в регионах Приднестровской Молдавской Республики

Введение
Развитие информационно-коммуника-

ционных технологий в последние десятиле-
тия существенным образом влияет на транс-
формацию национальных экономик. Так, 
президент Российской Федерации В. В. Пу-
тин, выступая на Петербургском междуна-
родном экономическом форуме в 2024  г., 
объявил о запуске нового национального 
проекта «Экономика данных», в рамках 
которого поручил к 2030  г. сформировать 
цифровые платформы во всех ключевых от-
раслях экономики1. Подобные национальные 
программы цифровизации в настоящее вре-
мя действуют в большинстве развитых стран 
мира и охватывают большинство отраслей 
экономики. Туризм в данном контексте не 
является исключением.

Туризм как отрасль экономики представ-
ляет собой многогранное явление, объединя-
ющее значительное число заинтересованных 
в его развитии сторон, активно внедряющих 
в процесс управления данной сферой совре-
менные инструменты цифровизации и иные 
высокотехнологичные разработки, помогаю-
щие как организаторам туризма, так и потре-
бителям туристских услуг быстро и безопасно 
взаимодействовать друг с другом. Эти тен-
денции способствуют формированию экоси-
стемы туризма, важной проблемой развития 
которой является разработка механизмов 
стратегического управления ею. Дополняет 
актуальность указанной проблемы то, что в 
современных условиях туризм необходимо 
рассматривать именно сквозь призму экоси-
стемного подхода, что в свою очередь влечет 
за собой особое, недостаточно изученное 
направление деятельности – стратегическое 
управление региональными экосистемами 
туризма (Fouladchang et al., 2023).

Современные региональные экосистемы 
туризма с их многогранностью и тесными 
взаимосвязями и взаимозависимостями 
друг от друга способствуют интеграционным 
процессам между стейкхолдерами туризма, 
которые в свою очередь определяют развитие 
туризма как важной отрасли региональной 
экономической системы (Madanaguli et al., 
2022).

1 Выступление В. В. Путина на ПМЭФ 6 июня 2024 г. 
Данные информационного портала «РИА-Новости». URL: 
https://ria.ru/20240607/putin-1951400422.html

Развитие туризма в Приднестровской Мол-
давской Республике (ПМР) выступает одним 
из приоритетов государственной политики и 
осуществляется с учетом общемировых тен-
денций. Так, в результате анализа и оценки 
потенциала для формирования экосистем 
туризма в каждом регионе Приднестровской 
Молдавской Республики установлено, что на 
сегодняшний день в стране сформированы все 
базовые условия для полноценного функцио-
нирования таких экосистем (Шерстюк, 2025). 
В качестве стейкхолдеров развития туризма в 
каждой административно-территориальной 
единице (регионе) Приднестровья выступа-
ют: туристская администрация; предприни-
мательское туристское сообщество, включая 
гидов-экскурсоводов; система подготовки 
кадров для сферы туризма;  система жилищ-
но-коммунального хозяйства; заинтересован-
ные в развитии туризма общественные орга-
низации и др. При этом базовыми элементами 
экосистемы туризма являются: объекты госте-
приимства (начиная от современных гости-
ниц, заканчивая хостелами и базами отдыха); 
система обеспечения безопасности туристов; 
транспортная инфраструктура; природные и 
культурно-исторические ресурсы и др. Однако 
для успешного формирования региональных 
экосистем туризма необходимы разработки 
в области стратегического управления ими, 
что и определило тему и цель настоящего 
исследования.

Обзор предшествующих работ
Для обоснования стратегических приори-

тетов развития экосистемы туризма важно 
исследовать содержательные аспекты данного 
понятия и уточнить его определение.

Так, Л. А.  Гамидуллаева и С. В.  Зинченко 
(2022) определяют экосистему туризма как 
объединение экономических субъектов, взаи-
модействующих в сети и ориентированных на 
создание, внедрение и популяризацию тури-
стских предложений, а также предоставление 
различных видов туристического обслужива-
ния населения.

Н. К. Сердюкова и С. Д. Сердюков (2023), 
исследуя процессы формирования экосистемы 
туризма, утверждают, что использование кон-
цепции экосистемы и восприятие туристской 
сферы как целостной экосистемы существенно 
улучшает качество управления и принятия 
соответствующих решений.
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Как видно из приведенных выше трак-
товок понятия экосистемы туризма, важной 
проблемой выступает реализация механиз-
мов стратегического управления региональ-
ными экосистемами туризма как основы 
для устойчивого развития туризма, вклю-
чающей в себя комплекс мероприятий, на-
правленных на эффективное использование 
природных ресурсов, развитие туристской 
инфраструктуры и обеспечение благоприят-
ных условий для туристов, местных жителей 
и бизнеса.

Исследованиями стратегических прио-
ритетов развития и управления туризмом 
на региональном уровне в последние годы 
занимается большое число отечественных 
и зарубежных ученых. Проанализировав 
некоторые труды последних лет в этом 
направлении, например Dewantara et  al. 
(2023), можно констатировать, что фокус их 
исследований заключается в поиске путей 
устойчивого развития туристской отрасли с 
конечной целью увеличения мультиплика-
тивного эффекта от туристской деятельности 
в структуре экономики региона. Примеры 
некоторых научных трудов в данном направ-
лении приведены в табл. 1.

Таким образом, можно прийти к выводу, 
что экосистемный подход в развитии туризма 
на региональном уровне является актуаль-
ным направлением научных исследований, 
чей фокус в настоящее время сосредоточен 
на поиске эффективных механизмов управ-
ления экосистемой туризма, в том числе 
имеющих стратегический характер.

Методология исследования
В ходе проведенного научного исследо-

вания были использованы как общенаучные 
методы (анализа и синтеза, дедукции и ин-
дукции), так и частные методы (форсайт-сес-
сии и стратегического анализа). 

Метод стратегического анализа в туриз-
ме способствует исследованию внешней 
и внутренней среды туризма как отрасли 
экономики, определению ее текущего состо-
яния, проблем и перспектив развития. При-
менение данного метода позволяет решать 
следующие задачи:

– определять факторы, способствующие 
развитию туристской отрасли;

– на основании выявленных факторов 
разрабатывать стратегии развития туризма;

– создавать прогнозы и строить модели 
перспективных изменений в туризме (Пе-
соцкая, Селютина, 2021).

Одним из важных инструментов стра-
тегического анализа является PEST-анализ 
(Political, Economic, Social, Technological 
analysis), позволяющий оценить внешнюю 
среду, оказывающую воздействие (поли-
тическое, экономическое, социальное и 
технологическое) на развитие исследуемой 
отрасли (Лабозин, 2025). В настоящее вре-
мя данные формы внешнего воздействия 
являются наиболее важными как для прид-
нестровского туризма, так и для экономики 
Приднестровья в целом.

Форсайт-сессия – это метод стратегиче-
ского планирования, позволяющий органи-
зациям предвидеть перспективы будущего, 

Т а б л и ц а  1
Научные разработки, посвященные проблематике исследования развития 

стратегического управления туризмом на региональном уровне

Автор Предмет исследования Регион исследования
Н. В. Уткина (2024) Управление туризмом как инструмент устойчиво-

го развития региона
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Е. И. Родионов (2024) Анализ стратегического планирования на регио-
нальном и муниципальном уровне

Республика Чувашия

А. Ф. Процай, О. С. Сиваш, 
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М. С. Оборин (2022b) Стратегическое планирование туристско-рекреаци-
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И. И. Булыгина, А. В. Ели-
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исследовать тенденции и создавать стратегии 
долгосрочного роста (Кораблина, 2022). 

По сути, форсайт-метод представляет 
собой инструмент управления неопределен-
ностью бизнес-среды и является важным 
механизмом создания новой архитектуры 
менеджмента и стратегического развития. 
Форсайт-методы обладают существенной 
технической основой и ориентированы на 
предвидение будущего. Их внедрение в про-
цесс стратегического планирования позволяет 
активизировать инновационную деятельность 
и формировать конкурентные преимущества 
(Лапидус и др., 2023).

Для успешной реализации данного мето-
да исследования были привлечены эксперты 
из научного сообщества Приднестровского 
государственного университета им. Т. Г. Шев-
ченко. При участии экспертного сообщества 
были получены данные, на основании которых 
осуществлялось прогнозирование развития 
туризма в ПМР.

Основные этапы методики, по которой 
проводился анализ стратегического управле-
ния развитием экосистем туризма в регионах 
ПМР, представлены на рисунке.

Как видно из рисунка, аналитический 
метод исследования стратегических направ-
лений развития регионального туризма вклю-
чает в себя пять последовательных этапов – от 
определения ключе вых целей развития туриз-
ма до разработки эффективной стратегии и 

формирования модели развития туризма на 
экосистемном уровне. 

Результаты
Долгосрочное устойчивое развитие реги-

ональных туристско-рекреационных зон спо-
собствует сохранению культурного наследия, 
разработке новых привлекательных туристских 
направлений, эффективному управлению ре-
гиональными ресурсами и формированию эф-
фективных форм сотрудничества государства 
и частного бизнеса (Оборин, 2022a).

Основные задачи стратегического управ-
ления экосистемами туризма включают в себя:

– рациональное использование недоста-
точно развитых территорий, богатых турист-
ским потенциалом;

– увеличение числа рабочих мест среди 
местных жителей;

– налаживание продуктивной кооперации 
между предприятиями различных отраслей, 
образовательными учреждениями и государ-
ственными структурами, обеспечивающей 
конкурентоспособность кластера;

– поддержание постоянного притока до-
ходов в региональные бюджеты и рост объема 
валового регионального продукта.

В Приднестровской Молдавской Респу-
блике стратегическое планирование разви-
тия регионального туризма возложено на 
Правительство государства, в частности на 
ГУ «Агентство по развитию туризма в ПМР» 

  
,   

   

   
  

   
   

     
   

   
    

Рисунок. Методика проведения анализа стратегического управления 
развитием экосистем туризма в регионах ПМР [составлено автором]
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(далее – «Агентство»), являющееся подве-
домственным учреждением Министерства 
экономического развития ПМР. В 2018 г. 
«Агентством» была разработана государ-
ственная целевая программа «Поддержка 
и развитие туризма в Приднестровской 
Молдавской Республике на 2019–2026 гг.», 
суть которой заключается в определении и 
развитии наиболее перспективных для реги-
ональной экономики видов туризма, а также 
обеспечение механизмов взаимодействия 
между всеми заинтересованными в развитии 
туризма сторонами (Бурла, Бурла, 2021). Кро-
ме того, каждое стратегическое направление 
развития туризма, представленное в данной 
программе, дополнено конкретными планами 
мероприятий. Анализ этого документа по-
зволяет сформулировать обобщенный вывод, 
что для устойчивого развития  туризма путем 
создания региональных экосистем программа 
нуждается в дополнениях и предложениях, 
представленных в табл. 2. Данные предложе-
ния сформулированы на основе результатов 
проведенной омплексной оценки потенциа-
ла развития экосистемы туризма в Придне-
стровской Молдавской Республике (Дорохова, 
Шерстюк, 2025).

После разработки предложений по совер-
шенствованию стратегических направлений 
развития приднестровского туризма совмест-
но с представителями научно-экспертного 
сообщества ПГУ им. Т. Г. Шевченко была про-
ведена форсайт-сессия с целью прогнозирова-
ния возможных перспектив развития туризма 
в Приднестровье. 

На первом этапе реализации форсайт-сес-
сии были определены возможные риски 
развития экосистемы туризма в республике, 
представленные в табл. 3.

На следующем этапе форсайт-сессии, после 
определения рисков и с учетом имеющихся 
возможностей, с использованием метода 
PEST-анализа (Лабозин, 2025) были предло-
жены три варианта (прогноза) возможного 
развития туризма как отрасли экономики 
Приднестровья, представленные в табл. 4.

В ходе форсайт-сессии эксперты особо 
подчеркнули высокую вероятность возник-
новения непредвиденных обстоятельств, спо-
собных кардинально изменить туристическую 
отрасль республики. Такие события, имену-
емые в научной среде «черными лебедями», 
включают риски начала военных конфлик-

тов на территории региона, возникновение 
газово-энергетического кризиса, грозящего 
социальным и экономическим хаосом (Пле-
тнёв, Хамзина, 2019). Однако возможны и по-
зитивные изменения, такие как международ-
ное признание Приднестровской Молдавской 
Республики как самостоятельного государства 
или ее включение в состав Российской Феде-
рации, что способно существенно ускорить 
развитие туризма в регионе.

Обсуждение результатов
Несмотря на различные прогнозы раз-

вития приднестровского туризма, на наш 
взгляд, важнейшим этапом стратегического 
планирования развития туризма в Придне-
стровье должна стать программа формиро-
вания экосистемы туризма в каждом регионе 
республики. 

Подобная программа, на наш взгляд, долж-
на содержать не менее пяти стратегических 
приоритетов, направленных на формирова-
ние региональной экосистемы туризма При-
днестровской Молдавской Республики. В осно-
ве предложенных приоритетов должны лежать 
инструменты, обеспечивающие координацию 
и взаимодействие стейкхолдеров туризма, 
внедрение инновационных технологий и 
инструментов цифровизации туризма; ин-
дикаторы кадрового обеспечения индустрии 
туризма; механизмы вовлечения обществен-
ных институтов в деятельность по управлению 
туризмом, формированию территориальных 
советов по развитию туризма и т. д.

В табл. 5 представлены основные предло-
жения и определены ответственные исполни-
тели указанной программы.

В случае успешной реализации указанных 
предложений каждая административно-тер-
риториальная единица (каждый район) ПМР 
будет иметь собственную региональную эко-
систему туризма, способную в полной мере 
обеспечить комплексное взаимодействие 
стейкхолдеров туризма при рациональном 
использовании имеющихся туристско-рекре-
ационных ресурсов.

Заключение
На стратегическом уровне управление 

туристским сектором в Приднестровье осу-
ществляется относительно недавно и связано с 
созданием в республике основной туристской 
администрации – ГУ «Агентство по туризму 
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Т а б л и ц а  2
Краткий анализ существующих стратегических направлений 

развития туризма в ПМР и предложения по их совершенствованию

Стратегическое 
направление 

развития туризма
Перечень реализованных задач

Предложения автора 
по совершенствованию стратегических 
направлений развития туризма в ПМР

Совершенство-
вание норматив-
ной правовой 
базы в сфере 
туризма

Разработаны Комплексные планы меро-
приятий по развитию сельского (агроту-
ризма)*, детско- юношеского**, экологи-
ческого туризма***.
Проведена работа по упрощению про-
цедур пересечения государственной 
границы Приднестровской Молдавской 
Республики и временной регистрации 
иностранных туристов.
Реализуется Программа стимулирования 
доступных внутренних туристских поез-
док через возмещение части стоимости 
оплаченной туристской услуги (туристи-
ческий кешбэк)

Необходимо усовершенствование си-
стемы статистической отчетности в 
сфере туризма на различных уровнях

Развитие 
и улучшение 
инфраструктуры 
туризма

На территории республики открыты 
шесть туристско-информационных 
центров.
Установлены 163 указателя к туристским 
достопримечательностям и 72 информа-
ционных стенда с информацией на рус-
ском и английском языках у объектов 
показа с QR-кодами, ведущими на тури-
стический портал во всех городах и рай-
онах.
Установлено 248 домовых табличек с на-
званиями улиц с дублированием на ино-
странном языке в городах Тирасполь 
и Бендеры (Миколишина, Артюхов, 2024)

Необходимо:
– увеличить количество оборудован-
ных участков дорог для велосипедного 
транспорта;
– расширить сети сельских гостевых 
домов во всех районах республики;
– усовершенствовать туристскую инфра-
структуру для организации самодеятель-
ного отдыха туристов, путешествующих 
на автомобилях (автокемпингов);
– обустроить санитарно-бытовые объек-
ты общего пользования в районах сосре-
доточения туристских потоков;
– обустроить подъездные пути и пар-
ковочные зоны с твердым покрытием 
к наиболее посещаемым объектам показа

Продвижение 
туристской при-
влекательности 
Приднестровья 
на внутреннем 
и внешнем рынке

Проведена активная рекламная кампания 
приднестровского туристского продукта 
на ресурсах tourister.ru и travelask.ru.
Постоянное продвижение турпродуктов 
ПМР в социальных сетях Facebook**** 
и Instagram*****.
Разработан туристский портал «Позна-
вай Приднестровье» с полной информа-
цией для туристов.
Опубликованы статьи о туристическом 
потенциале Приднестровья в междуна-
родных журналах.
Регулярно проводятся инфотуры для 
представителей турбизнеса из ближнего 
и дальнего зарубежья

Необходимо:
– обеспечить возможность использования 
иностранными туристами на территории 
ПМР международных банковских карт;
– разработать и внедрить мобильные 
приложения для туристов, путешествую-
щих по Приднестровью, с возможностью 
онлайн- бронирования туристских услуг;
– осуществить диджитализацию музеев;
– провести разработку и продвижение 
единого туристского бренда Придне-
стровской Молдавской Республики

Примечания.
* Комплексный план мероприятий по развитию сельского туризма (агротуризма) в Приднестровской Молдав-

ской Республике на 2022–2025 годы. URL: https://tourismpmr.org/wp-content/uploads/2022/05/kompleksnyj-plan-
selskij-turizm.pdf 

** Комплексный план мероприятий по развитию социального и детско-юношеского туризма в Приднестровской 
Молдавской Республике на 2021–2023 годы. URL: https://tourismpmr.org/wp-content/uploads/2022/05/kompleksnyj-
plan-tekushhaya-redakcziya.pdf

*** Комплексный план развития экологического туризма в Приднестровской Молдавской Республике на 
2024–2026 годы. URL: https://tourismpmr.org/wp-content/uploads/2024/05/rasporyazhenie -No.-303r.pdf

**** Социальная сеть является продуктом компании Meta, признанной экстремистской организацией, и запре-
щена на территории РФ.

***** Социальная сеть является продуктом компании Meta, признанной экстремистской организацией, и за-
прещена на территории РФ.
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Т а б л и ц а  3
Перечень рисков, замедляющих формирование туристской экосистемы Приднестровья

Основные риски развития туризма в Приднестровье на экосистемном уровне
Социально-экономические 

и ресурсные
Административно-

политические
Информационно-
технологические

Негативный инвестици-
онный фон для развития 
малого и среднего бизнеса в 
туризме

Неопределенный политико-правовой 
статус Приднестровья

Невозможность использования 
международных банковских 
карт системы SWIFT на терри-
тории Приднестровья

Низкий уровень покупатель-
ной способности населения

Закрытие с 2022 г. государственной 
границы Одесской области Украины 
с Приднестровьем

Низкий уровень цифровизации 
туристских объектов и объектов 
туристской инфраструктуры

Недостаточный уровень го-
сударственной поддержки 
начинающих предпринима-
телей в сфере туризма

Блокадные действия со стороны Респу-
блики Молдова по отношению к эконо-
мическим агентам Приднестровья

Негативная информация в за-
падных СМИ о туристской при-
влекательности Приднестровья

Высокий уровень экономи-
ческих рисков туристской 
бизнес-среды

Низкий уровень взаимодействия 
стейкхолдеров туризма на республи-
канском и региональном уровнях

Низкий уровень продвижения 
туристских продуктов Придне-
стровья на зарубежные рынки

Высокая стоимость кредитов 
в банках Приднестровья

Низкий уровень разработки и реали-
зации программ развития туризма на 
региональном уровне

Несформированный турист-
ский бренд Приднестровья

Отсутствие прямого доступа 
к статистическим данным в 
сфере туризма

Нестабильная политическая обста-
новка в соседних государствах (Укра-
ина, Республика Молдова)

Недостаточный уровень про-
движения туристских про-
дуктов на внутреннем рынке 
Приднестровья

Недостаточность квали-
фицированного кадрового 
потенциала для развития 
туризма

Невозможность реализации прямого 
авиасообщения городов Приднестро-
вья с другими государствами (по по-
литическим мотивам)

Т а б л и ц а  4
Прогнозы развития туристской отрасли в Приднестровской Молдавской Республике, 

построенные на основе проведения форсайт-сессии

Тип прогноза Условия развития данного сценария Ожидаемые результаты
1 2 3

Оптимисти-
ческий 
прогноз

Политическое урегулирование статуса ПМР через 
международное признание независимости респу-
блики либо через заключение мирных стабили-
зирующих договоренностей с Молдовой, Россией, 
Украиной, ОБСЕ и т. д.

Согласно оценке экспертного 
сообщества, в случае реализации 
оптимистического варианта раз-
вития туризма объем туристских 
потоков в республику сможет 
увеличиться до 20 %, а количество 
рабочих мест в данном секторе 
экономики возрастет до 15 %

Снятие Молдовой экономической, транспортной 
и иных ограничительных мер с Приднестровской 
Молдавской Республики
Привлечение инвестиций в развитие современной 
инфраструктуры
Рост въездного туризма в ПМР путем развития 
«нишевых» направлений туризма, например «вин-
ного» туризма, аграрного и сельского туризма, эт-
нографического туризма и т. д.
Включение территории Приднестровья в междуна-
родные туристские маршруты
Рост популярности событийного туризма в респу-
блике
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О к о н ч а н и е   т а б л.  4

1 2 3

Пессимисти-
ческий
прогноз

Ухудшение политических и экономических отноше-
ний с Республикой Молдова и Украиной (как страна-
ми-соседями)

В случае наступления данного 
сценария, по мнению экспертов, 
республику ожидают полная 
экономическая и транспортная 
изоляция; санкции со стороны 
Молдовы по отношению к ино-
странным туристам, которые 
захотят посетить республику 
в туристских целях; Придне-
стровский туризм будет ориенти-
рован исключительно на органи-
зацию низкобюджетного отдыха 
для местных жителей

«Падение» экономики Приднестровья и полное от-
сутствие инвестиций в туристскую инфраструктуру

Увеличение рисков вооруженных провокаций 
по отношению к республике со стороны Молдовы 
и Украины

Умеренный 
прогноз

Сохранение текущей геополитической ситуации 
в республике

Согласно позиции экспертов, дан-
ный сценарий является наиболее 
вероятным на среднесрочную 
перспективу (до пяти лет), однако 
многое будет зависеть от геопо-
литической обстановки по пери-
метру ПМР и окончания боевых 
действий на территории Украины

Незначительный объем внутренних инвестиций 
в туристскую инфраструктуру

Медленный рост внешнего туристического потока

Постепенный рост внутреннего туризма

Т а б л и ц а  5
Предложения по формированию экосистемы туризма Приднестровья 

(по результатам проведенной оценки туристского потенциала регионов ПМР 
и форсайт-сессии с экспертным сообществом)

Суть предложения Ответственные исполнители

Возобновление и активизация деятельности Коор-
динационного Совета по развитию туризма в ПМР

Правительство ПМР;
Министерство экономического развития ПМР;
ГУ «Агентство по туризму ПМР»

Внедрение инновационных цифровых технологий 
в туристскую отрасль, ориентированных на потре-
бителей туристских услуг

Министерство цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций ПМР;
ЗАО «ИнтерДнестрКом» – основной оператор 
телефонной и интернет связи ПМР

Обеспечение взаимодействия образовательных 
организаций с работодателями в целях повышения 
процента трудоустройства молодых специалистов 
на территории Приднестровья (как в сфере туризма, 
так и в иных сферах, сопутствующих комплексному 
развитию туризма)

Министерство Просвещения ПМР;
государственные администрации городов 
и районов ПМР;
ассоциации работодателей республики;
Торгово-промышленная палата ПМР;
руководители образовательных учреждений 
СПО и ВПО

На региональном уровне необходимо формировать 
территориальные советы по развитию туризма, 
в которые вошли бы представители местных ад-
министраций, предпринимательского сообщества, 
а также представители местных коммунальных, до-
рожных и транспортных служб

Государственные администрации городов 
и районов ПМР;
предпринимательские ассоциации городов 
и районов;
руководители коммунальных и дорожных 
служб, а также транспортных компаний

На региональном уровне усиление взаимодействия 
местных органов власти с местным активом граж-
дан, вовлеченных (либо желающих быть вовлечен-
ными) в развитие туризма на региональном уровне

Государственные администрации городов 
и районов ПМР;
местные гражданские активы;
общественные организации
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ПМР», находящегося в подчинении Прави-
тельства ПМР. Для определения стратегиче-
ских направлений развития местного туризма 
основополагающей стала разработка государ-
ственной целевой программы «Поддержка и 
развитие туризма в Приднестровской Молдав-
ской Республике на 2019–2026 гг.». За период 
ее действия были предприняты важные шаги 
по популяризации приднестровского туризма 
на местном и зарубежном уровнях, осущест-
влены конкретные мероприятия по улучше-
нию туристской инфраструктуры, сформиро-
ваны туристские паспорта городов и районов 
республики, разработаны комплексные планы 
по развитию отдельных видов туризма (аграр-
ный, экологический, социальный и т. д.).

Однако современный туризм невозможен 
без обеспечения комплексного взаимодей-
ствия всех заинтересованных в его развитии 
сторон (стейкхолдеров). В связи с этим в 
данной статье предложены конкретные ме-
ханизмы, направленные на формирование в 
Приднестровье экосистемы туризма, которые 
смогут обеспечить возможность консолиди-
рованного управления различными компо-
нентами туризма на стратегическом уровне. 
Кроме того, в статье обозначены предложе-
ния по развитию конкретных направлений 
стратегического развития приднестровского 

туризма: совершенстсованию туристской 
инфраструктуры, цифровизации туризма, 
продвижению местного турпродукта и фор-
мированию туристского бренда, улучшению 
нормативно-правовой базы и системы отчет-
ности и т. д. 

Осуществление рекомендованных мер и 
снижение влияния обозначенных негативных 
факторов будут способствовать созданию 
необходимых условий для формирования в 
Приднестровской Молдавской Республике 
эффективных экосистем туризма, включая 
региональные инициативы. Это обеспечит 
устойчивый рост туризма как доходообразую-
щей сферы экономики, повысит налоговые по-
ступления, активизирует бизнес-деятельность 
регионов, расширит рынок труда и снизит 
социальные и экономические различия между 
населенными пунктами. 

В результате республика укрепит свою 
позицию на внутренних и зарубежных ту-
ристских рынках. Дополнительно внедрение 
предлагаемых мер даст возможность каждому 
региону республики выстроить уникальную 
туристскую инфраструктуру, координируемую 
заинтересованными сторонами, обеспечивая 
сбалансированное и комплексное развитие ту-
ристской индустрии как ключевого элемента 
экономики территории.
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