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Аннотация: в статье рассмотрены проблемы оценки надежности авиаремонтных заводов оборон-
но-промышленного комплекса с целью предотвращения срыва государственного оборонного заказа 
на ремонт авиационной техники. Предлагается проводить оценку надежности авиаремонтных 
заводов по внутренним факторам, подконтрольным руководству, таким как качество выполненно-
го ремонта и уровень экономического риска. Проведена оценка уровня экономического риска иссле-
дуемых авиаремонтных заводов. Сравнительная оценка надежности авиаремонтных заводов вы-
полнена с использованием метода многомерных сравнений.

Ключевые слова: надежность предприятия, экономические риски, финансовое состояние, вероят-
ность банкротства, многомерные сравнения.

Abstract: the problems of assessing the reliability of aircraft repair plants of the military-industrial complex 
with the purpose of preventing the disruption of the state defense order for the repair of aviation equipment 
are examined. It is proposed to assess the reliability of aircraft repair plants by internal factors controlled 
by management, such as the quality of the repairs performed and the level of economic risk. An estimation 
of the level of economic risk of the aircraft repair plants was carried out. A comparative assessment of the 
reliability of aircraft repair plants was carried out using the method of multidimensional comparisons.

Key words: enterprise reliability, economic risks, financial condition, probability of bankruptcy, multidi-
mensional comparisons.
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В современных условиях в связи с увеличением 
интенсивности эксплуатации боевой авиационной 
техники, в том числе за счет повышения уровня 
боевой подготовки и натренированности летного 
состава, проведения на регулярной основе Армей-
ских международных игр, а также участия Воздуш-
но-космических сил России в международной опе-
рации в Сирии, возрастают потребности эксплуати-
рующих организаций в ее ремонте. Это означает 
возрастание еще в большей степени нагрузки на 
авиационные ремонтные заводы (далее – АвРЗ). 

В рыночных условиях АвРЗ, получив статус 
публичных акционерных обществ, стали действо-
вать в новой экономической ситуации, в которой 
необходимо повышать эффективность и произво-
дительность труда, качество и конкурентоспособ-
ность выпускаемой продукции. 

Это означает, что от эффективности функцио-
нирования АвРЗ зависят их перспективы существо-
вания и развития. При появлении кризиса в работе 
предприятия может произойти срыв по своевре-

менности выполнения государственного оборон-
ного заказа (далее – ГОЗ) по ремонту авиационной 
техники (далее – АТ).

Поэтому проблема оценки надежности деятель-
ности АвРЗ является актуальной.

Под надежностью деятельности АвРЗ будем 
понимать его способность своевременно и каче-
ственно выполнять принятые на себя обязательства 
по выполнению ГОЗ по ремонту АТ.

На надежность деятельности АвРЗ могут ока-
зывать влияние внешние (макроэкономическая 
среда) и внутренние факторы.

Внешние факторы практически не поддаются 
управленческому воздействию со стороны руко-
водства АвРЗ, поэтому для повышения надежности 
деятельности можно воздействовать только на 
внутренние факторы.

Среди внутренних оценочных факторов целе-
сообразно выделение двух составляющих:

– качество выполняемых работ по ремонту АТ;
– уровень экономических рисков при заключе-

нии ГОЗ на ремонт АТ.
Для оценки качества выполняемых работ по 

ремонту АТ предлагается использовать относитель-
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ные показатели, характеризующие удельный вес 
обоснованных рекламаций в общем объеме выпол-
ненных работ как в натуральном, так и в стоимост
ном измерении.

Выявить и оценить экономические риски при 
заключении ГОЗ можно методами экономического 
анализа на основе оценки финансового состояния 
и вероятности банкротства [1]. 

Преимущество такого подхода заключается в 
простоте его использования, так как методики 
анализа финансового состояния и вероятности 
банкротств носят универсальный характер и до-
ступности информации как для руководства, так и 
для внешних пользователей.

Для анализа уровня экономических рисков в 
деятельности АвРЗ авторами была использована 
система показателей, изложенная в литературных 
источниках [1; 2, с. 126–153], и данные финансовой 
отчетности АвРЗ за 2015 г.

Оценка финансового состояния проводилась по 
трем направлениям: 

– оценка финансовой устойчивости;
– оценка платежеспособности;
– оценка финансовой ликвидности.
При этом финансовая устойчивость дает оцен-

ку перспектив деятельности организации в буду-
щем, а показатели платежеспособности и ликвид-
ности указывают на ее возможность погашения 
финансовых обязательств. 

Как показал выполненный анализ финансо-
вой устойчивости (табл. 1), все предприятия, за 
исключением 123 АвРЗ, находятся в неустойчи-
вом финансовом состоянии, при возможном 
восстановлении платежеспособности. Неустой-
чивое финансовое состояние характеризуется 
наличием нарушений финансовой дисциплины, 
перебоями в поступлении денежных средств на 
расчетный счет, снижением доходности деятель-
ности, что еще больше увеличивает риск деятель-
ности АвРЗ. 

123 АвРЗ находится в нормальном устойчивом 
финансовом состоянии, при котором гарантирует-
ся платежеспособность субъекта. Нормальная 
устойчивость финансового положения характери-
зуется высоким уровнем доходности и отсутствием 
нарушений платежной дисциплины.

Для более детальной характеристики уровня 
экономического риска необходимо рассчитать фи-
нансовые коэффициенты, которые характеризуют 
возможные интервалы без рисковой деятельности.

По исследуемым АвРЗ рассчитанные финансо-
вые коэффициенты представлены в табл. 2.

Коэффициент автономии характеризует по-
требность АвРЗ в заемных средствах. Согласно 
полученным показателям коэффициента автоно-
мии, можно сказать, что на данном этапе рассма-
триваемые авиационные ремонтные заводы нужда-
ются в займе, так как полученные значения ниже 
допустимой нормы, равной 0,5.

По коэффициенту задолженности можно ска-
зать, что все предприятия зависят от внешних 
источников средств, так как рассчитанные значения 
превышают допустимую норму, равную 0,67.

Коэффициент самофинансирования активов 
раскрывает степень участия собственного капитала 
в финансировании всего имущества предприятия. 
На всех АвРЗ его значение меньше 1,5, т. е. активы 
недостаточно обеспечены собственным капиталом.

Коэффициент обеспеченности собственным 
оборотным капиталом говорит о том, что у орга-
низаций имеются в наличии собственные оборот-
ные средства для минимального уровня финансо-
вой устойчивости, за исключением 360 и 150 АвРЗ.

Коэффициент маневренности собственных 
оборотных средств на 20, 123 и 218 АвРЗ не пре-
вышает рекомендованную границу, что указывает 
на то, что собственный капитал занимает низкий 
процент инвестирования в оборотные средства. 

Коэффициент соотношения мобильных и 
иммобилизованных активов характеризует коли-
чество основных активов, которое приходится на 
каждый рубль оборотных активов. Значения ко-
эффициентов на 275, 325, 514 и 150 АвРЗ выше 
характерной для данной отрасли величины. Это 
говорит о низкой мобильности средств.

Коэффициент имущества производственного 
назначения показывает долю имущества производ-
ственного назначения в активах предприятия. 
У  всех АвРЗ, за исключением 514 и 218  АвРЗ, 
приемлемые значения данного коэффициента. Это 
означает, что данным АвРЗ необходимо привлече-
ние заемных средств для пополнения имущества.

Рассчитанные коэффициенты ликвидности и 
платежеспособности представлены в табл. 3.

Коэффициент абсолютной ликвидности. Чем 
выше показатель, тем лучше платежеспособность 
предприятия. У 275 и 514 АвРЗ значение данного 
коэффициента говорит о высокой платежеспособ-
ности, имеющихся запасах денежных средств. 
У 360, 123, 150 АвРЗ значение коэффициента аб-
солютной ликвидности значительно ниже нормы, 
что говорит об отсутствии запасов.

Коэффициент быстрой (уточненной) ликвид-
ности. Он характеризует способность существую-
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Сравнительный анализ авиаремонтных заводов по фактору экономического риска
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Т а б л и ц а  2
Анализ финансовых коэффициентов
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360 0,1893 4,2837 0,2334 –0,0545 –0,2215 3,3256 0,7223

275 0,2959 2,3806 0,4201 0,2424 0,7616 13,1776 0,6293

20 0,2247 3,4515 0,2897 0,1090 0,4224 6,7067 0,8232

325 0,2349 3,2585 0,3069 0,2045 0,8378 25,2621 0,5826

514 0,365 1,7397 0,5748 0,3062 0,7678 10,7997 0,3732

123 0,4017 1,4899 0,6712 0,1974 0,3665 2,9306 0,5021

150 0,0769 12,006 0,0833 –0,0075 –0,0888 10,9447 0,6106

218 0,3246 2,0813 0,4805 0,1370 0,3305 3,6021 0,4844

419 0,4375 1,2859 0,7776 0,3204 0,6062 4,8044 0,7564
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360 0,1089 Неудовле

творительно 0,3809 Крайне неудов-
летворительно 1,0559 Допустимо 0,0567

275 0,3317 Хорошо 0,5345 Неудовле
творительно 1,3443 Хорошо 0,3471

20 0,0283 Крайне неудов-
летворительно 0,2282 Крайне неудов-

летворительно 1,1255 Допустимо 0,1262

325 0,2251 Удовлетвори-
тельно 0,5484 Неудовле

творительно 1,2669 Удовлетвори-
тельно 0,2691

514 0,3537 Хорошо 0,9008 Удовле
творительно 1,3551 Хорошо 0,4413

123 0,076 Крайне неудов-
летворительно 1,0624 Хорошо 1,5995 Хорошо 0,6165

150 0,0654 Крайне неудов-
летворительно 0,3102 Крайне неудов-

летворительно 0,8843 Крайне неудов-
летворительно –0,0014

218 0,2075 Удовле
творительно 0,7177 Допустимо 1,1134 Допустимо 0,1596

419 0,1460 Неудовле
творительно 0,4043 Крайне неудов-

летворительно 1,4426 Хорошо 0,4714
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щих денежных средств и предстоящих поступле-
ний от текущей деятельности покрывать текущие 
долги организации. У 123 и 514 АвРЗ эти коэффи-
циенты соответствуют нормальным значениям. 

275, 325, 419, 360, 20, 150 АвРЗ – эти значения 
крайне низкие, что характеризует неспособность 
погасить текущие долги предприятия.

Коэффициент текущей (общей) ликвидности. 
У 275, 419, 514, 123, 325 АвРЗ его значение соот-
ветствует нормированному, предприятия способны 
оплатить свои текущие счета. Значение коэффици-
ента у 150 АвРЗ говорит о высоком финансовом 
риске, связанном с тем, что предприятие не в со-
стоянии стабильно оплачивать текущие счета. 
Количество его оборотных средств недостаточно 
для покрытия краткосрочных обязательств.

Коэффициент собственной платежеспособно-
сти. Характеризует способность предприятия воз-
местить за счет свободных средств, находящихся в 
обороте, его краткосрочные обязательства. 514, 123, 
419 АвРЗ способны возместить краткосрочные обя-
зательства, у остальных АвРЗ возникнут проблемы 
в этой сфере. 

Совокупность представленных выше показате-
лей характеризует лишь отдельные факторы эко-
номического риска в деятельности АвРЗ. Юриди-
чески фактор экономического риска наступает в 
случае признания предприятия банкротом. Когда 
такая ситуация случается, начинается процесс 
банкротства, который влечет за собой принудитель-
ную распродажу имущества компании на аукционе 
для погашения его долгов и последующую ликви-
дацию предприятия как юридического лица. В этом 
случае выполнение ГОЗ по ремонту АТ может быть 
сорвано.

Чтобы этого не случилось, прогнозная оценка 
финансовой устойчивости предприятия, т. е. анализ 
вероятности банкротства, должна осуществляться 
регулярно. Результаты проведенного анализа веро-
ятности банкротства на основе модели Альтмана 
(Z-счет Альтмана) [3] представлены в табл. 4.

Данные табл.  4 свидетельствуют о высоком 
уровне экономического риска и возможном невы-
полнении ГОЗ на анализируемых предприятиях.

Для оценки уровня надежности АвРЗ авторами 
была дана сравнительная рейтинговая оценка их 
деятельности на основе сводного показателя уров-
ня экономического риска по состоянию на конец 
2015 г., представленный в табл. 5.

Сводный показатель надежности деятельности 
по фактору экономического риска был рассчитан 
методом многомерных сравнений по формуле:

Ri x x xi i ni= − + − + −( ) ( ) ... ( )1 1 11
2

2
2 2 ,

где xni – рейтинговая оценка показателя.
Рейтинговая оценка для показателей прямой 

направленности (максимальное значение показа-
теля соответствует лучшему объекту сравнения) 
определяется по формуле:

x
a
aij
ij

ij
=
max

,

где aij – исходные значения сравниваемых показа-
телей.

Рейтинговая оценка для показателей обратной 
направленности (минимальное значение показате-
ля соответствует лучшему объекту сравнения) 
определяется по формуле:

x
a
aij
ij

ij
=
min

.

Т а б л и ц а  4
Вероятность банкротства АвРЗ

АвРЗ
Вероятность банкротства

Очень высокая Высокая Банкротство возможно Банкротство маловероятно
275 +
360 +
20 +
325 +
514 +
123 +
150 +
218 +
419 +
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Уровень экономического риска определялся на 
основе сравнения сводных показателей экономическо-
го риска каждого из исследуемых АвРЗ с показателем 
надежности АвРЗ, занявшего первое место (325 АвРЗ). 

Сравнительный рейтинг надежности АвРЗ по 
фактору экономического риска представлен на ри-
сунке.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что 
авиаремонтные заводы обладают низкой надежно-
стью с точки зрения фактора экономического риска, 
и, следовательно, если они не будут находиться в зоне 
особого внимания со стороны Правительства России, 
могут возникнуть серьезные проблемы с выполнени-
ем ГОЗ по ремонту боевой авиационной техники.
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