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Введение
Вопросы развития методологии экономи-

ческого анализа хозяйственной деятельности 
на каждом конкретном этапе развития рыноч-
ных отношений особенно актуальны. «Совер-
шенствование теоретических положений эко-
номического анализа является насущной по-
требностью сегодняшних условий ведения 
бизнеса, когда все большее внимание со сторо-
ны различных заинтересованных лиц уделяет-
ся анализу результативности деятельности 
организаций», – пишет, например, Н. С. Пласко-

ва [18]. Большинство видных ученых-аналити-
ков подчеркивают особенность современного 
экономического анализа в существенном из-
менении его задач и функций.

Как указывает А.Д. Шеремет, «… сейчас мы 
входим в четвертый этап развития анализа хо-
зяйственной деятельности – экономико-соци-
ально-экологического анализа показателей 
устойчивого развития предприятия» [19]. По 
мнению автора, это вызовет совершенствование 
методов комплексного экономического анали-
за показателей устойчивого развития и выра-
зится в разработке системы социальных и эко-
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Предмет. Особенностью современного экономического анализа является существенное изменение 
его задач и функций. Это обусловлено следующими причинами: преобразования в хозяйственном 
механизме организаций; многообразие видов деятельности определяет выделение и развитие 
тематических направлений экономического анализа; интеграция с другими направлениями функ-
ционирования экономических субъектов; вопросы междисциплинарности. В последние годы ак-
тивное развитие получил, например, бизнес-анализ. Перечисленные причины приводят к развитию 
методологии экономического анализа. Теория и практика экономического анализа пополняются 
его направлениями, формами, методиками, способами и приемами; расширяются области практи-
ческого применения экономического анализа. 
Цели. Авторское исследование содержания элементов структуры экономического анализа и бизнес-
анализа: цель, предмет, субъекты и объекты, инструментарий; их сопоставление для определения 
общих или различных черт. Вопросы возможности и целесообразности стандартизации анализа как 
процесса научного познания; как практических процедур непосредственно анализа хозяйственной 
деятельности организации; требований к уровню компетенций в профессиональных стандартах. 
Методология. В процессе достижения поставленных целей использовались методы научного 
познания: диалектический; анализа и синтеза. Исследование построено на изучении актуальной 
научной и периодической экономической литературы. 
Выводы. Сделан вывод о понимании бизнес-анализа как отдельного тематического направления 
экономического анализа и, соответственно, вида аналитической работы. Специфика бизнес-ана-
лиза в итоге определяется объектом, на который направлена его практическая деятельность. 
Бизнес выступает объектом экономического анализа, а сам бизнес-анализ становится тематиче-
ским направлением экономического анализа. Наиболее значимой отличительной чертой биз-
нес-анализа от традиционных подходов в экономическом анализе следует считать лишь измене-
ние базы сравнения – требования стейкхолдеров. 
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логических показателей; создании системы 
методов анализа обратного влияния финансо-
во-экономических показателей на экологиче-
ские и социальные показатели; решении задачи 
комплексной оценки показателей устойчивости 
развития предприятия [там же, с. 6–7].

По мнению Д. А. Ендовицкого, Н. П. Любу-
шина, Н. Э. Бабичевой [11, с. 9], экономический 
анализ уделял значительное внимание изуче-
нию вопросов поиска внутрихозяйственных 
резервов, анализу организационно-техниче-
ского уровня производства . Авторы полагают, 
что исследования указанных и других актуаль-
ных вопросов экономического анализа будут 
активизированы. Ими разработано такое на-
правление экономического анализа, как ресур-
со-ориентированный [12], создана единая ме-
тодология ресурсо-ориентированного эконо-
мического анализа развития организации че-
рез обоснование взаимосвязи эффективности 
использования ресурсов с типом развития 
производства, видом финансовой устойчиво-
сти, этапом жизненного цикла на стадии «про-
изводство», уровнем риска.

Как указывает Н. П. Любушин [11, с. 10; 12, 
с. 3] со ссылкой на С. Б. Барнгольц и М. В. Мель-
ник, «экономический анализ как самостоятель-
ная область знаний тесно интегрирует с другими 
направлениями функционирования экономи-
ческих субъектов хозяйствования – управлени-
ем, информационным обеспечением, бухгал-
терским учетом, организацией производства, 
научно-техническим развитием и т.  п. Это 
определяет выделение тематических направле-
ний экономического анализа как самостоятель-
ных направлений: финансовый и управленче-
ский анализ, инвестиционный и инновацион-
ный анализ, в результате формируются само-
стоятельные разделы экономического анали-
за…» [6, c. 21]. Поддерживая эту точку зрения, 
Н. С. Пласкова высказывается: «Методология 
экономического анализа, являющегося одним 
из прикладных направлений экономической 
науки, находится в непосредственной зависи-
мости от уровня развития макро-, мезо- и ми-
кроэкономики, форм собственности, полноты и 
качества информационного обеспечения» [18].

В последние годы достаточно большое ко-
личество работ, как научного, так и учебного 
характера, посвящено так называемому биз-
нес-анализу – сравнительно новому для отече-
ственных экономистов направлению аналити-
ческой работы. Этот вид анализа выделяется 

как самостоятельное научное направление и 
требует, соответственно, достаточно серьёзно-
го продумывания и пояснений. Например, 
В. И. Бариленко активно развивает методоло-
гические положения бизнес-анализа, считая 
наиболее актуальным данный вид аналитиче-
ской работы в настоящих условиях развития 
рыночных отношений. Действительно, в нашей 
стране этот вид анализа приобретает все боль-
шую актуальность и популярность [2–5].

Проработав литературные источники, мож-
но сделать вывод, что преобразования в хозяй-
ственном механизме деятельности организа-
ций вызывают трансформацию теоретических 
положений экономического анализа; его те-
матических направлений, видов, форм, напол-
нения методиками, способами и приемами; 
расширяются области практического приме-
нения экономического анализа.

Для автора статьи представляют интерес 
размышления на тему сравнительной харак-
теристики методологического содержания 
элементов экономического анализа и биз-
нес-анализа. Цель изучения и сравнения сути 
и содержания этих характеристик состоит в 
понимании вопроса, что есть бизнес-анализ: 
отдельное научное направление или отдельное 
тематическое направление (вид) экономиче-
ского анализа и, соответственно, аналитиче-
ской работы? Достижение поставленной цели 
автор видит в решении задач: 1)  провести 
сравнительную характеристику содержания 
элементов структуры экономического анализа 
и бизнес-анализа: цель, предмет, субъекты и 
объекты, инструментарий; 2) затронуть вопрос 
возможности и целесообразности стандарти-
зации анализа как процесса научного позна-
ния и как непосредственно анализа хозяй-
ственной деятельности организации.

Материалы и методы исследования
Любая наука, в том числе и экономический 

анализ, имеет набор отличительных методоло-
гических структурных элементов, определяющих 
ее суть. Согласно работам А. И. Алексеевой  [1], 
В. Н. Михеева и И. Г. Бондаренко [16] логическая 
структура научной и практической деятельности 
любой науки состоит из ее объекта, субъекта, 
предмета, средства. Решая задачу понимания 
бизнес-анализа либо как отдельное научное на-
правление, либо как тематическое направление 
экономического анализа, сопоставим характери-
стики элементов их структуры (табл. 1).
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Т а б л и ц а  1
Содержательные элементы экономического анализа и бизнес-анализа

Элемент анализа Экономический анализ Бизнес-анализ
Определение Научная и практическая де-

ятельность по разработке и 
совершенствованию методов 
и методик экономического 
анализа, а также применению 
их для повышения обосно-
ванности и эффективности 
управления организацией [1]

Деятельность, которая позволяет внедрять изменения 
в компании путем определения потребностей и реко-
мендации решений, которые обеспечивают ценность 
для заинтересованных лиц (свод знаний по бизнес-
анализу (Business analysis body of knowledge – BABOK): 
разработан Международным институтом бизнес-ана-
лиза (International institute of business analysis – IIBA))

Целевая направ-
ленность

Повышение эффективности 
функционирования хозяй-
ствующих субъектов и поиск 
резервов такого повышения

Информационное обеспечение эффективного корпо-
ративного управления, которое понимается как систе-
ма взаимодействия между акционерами и менеджмен-
том компании, а также с другими заинтересованными 
сторонами с целью реализации интересов собственни-
ков и законных прав остальных стейкхолдеров [17]

Предмет Причинно-следственные 
связи экономических про-
цессов и явлений [1]

Экономические явления, происходящие в результате 
осуществления как отдельных бизнес-процессов, так 
и всей деятельности бизнес-единиц и коммерческих 
компаний в целом, причинно-следственные связи 
этих явлений и процессов, а также их соответствие 
требованиям стейкхолдеров [17]

Объект Хозяйствующие субъекты, 
хозяйственные процессы, 
экономические результаты 
их деятельности [1]

Бизнес-процессы, бизнес-единицы, бизнес-модели 
коммерческих компаний, показатели их деятельно-
сти, требования стейкхолдеров и внешняя среда [17]

Субъект Пользователи информации Стейкхолдеры (заинтересованные лица, заинтересо-
ванные стороны)

Метод Способ (прием) изучения 
хозяйственных процессов в 
их становлении и развитии

Сравнительное изучение требований ключевых стейк-
холдеров коммерческих компаний и соответствующих 
фактических параметров деятельности этих компаний, 
выявление на этой основе проблем бизнеса и обосно-
вание путей решения этих проблем [17]

Несмотря на неоднозначность формули-
ровок, представленных в табл. 1, говорить о 
концептуальных отличиях бизнес-анализа от 
экономического анализа не приходится. Оста-
новимся, для примера, более детально на ха-
рактеристике одного из элементов.

Субъект анализа. В понимании экономи-
ческого анализа субъектами анализа являют-
ся пользователи информации, тогда как биз-
нес-анализ определяет их как стейкхолдеров. 
Здесь необходимо пояснить широко приме-
няемое в бизнес-анализе понятие «стейкхол-
дер». Буквальное значение этого слова проис-
ходит от английского stakeholder – владелец 
доли, держатель заклада, дольщик и в узком 
смысле означает то же, что и shareholder – вла-
делец доли в акционерном капитале, акцио-
нер, участник. Но в контексте бизнес-анализа 
самое распространенное определение данно-
го понятия состоит в том, что стейкхолдеры – 
это группы, организации или индивидуумы, 

на которые влияет компания и от которых она 
зависит [2–4; 9]. Каждый субъект анализа из-
учает информацию, исходя из своих интересов 
(табл. 2).

Бизнес-анализ подчеркивает, что у каждо-
го стейкхолдера имеются собственные по-
требности и интересы, часто не совпадающие 
с потребностями и интересами других стейк-
холдеров. Однако и экономический анализ не 
отрицает разницу и противоположность ин-
тересов пользователей. Причем как экономи-
ческий анализ, так и бизнес-анализ разделя-
ет пользователей анализа / стейкхолдеров на 
группы по ряду признаков (табл. 3).

Следует отметить, что в научной литера-
туре уделяется значительное внимание во-
просу идентификации стейкхолдеров в раз-
резе трактовки понятия «стейкхолдеры», а 
также состава лиц, которых можно ассоци-
ировать с данным понятием. В этом смысле 
интересна работа Д. А. Дуденкова, где автор, 
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Т а б л и ц а  2
Субъекты анализа и их интересы

Субъекты
Интересы

Экономический анализ Бизнес-анализ [2]
Собственники 
(инвесторы)

Оценка адекватности дохода; сте-
пень рискованности сделанных 
инвестиций; оценка перспектив 
выплаты дивидендов

Повышение прибыли и рыночной стоимости 
компании, обеспечивающие увеличение раз-
меров дивидендов и рост стоимости акций; 
минимизация рисков вложений и максимиза-
ции доходности этих вложений

Кредиторы Определение наличия ресурсов 
для платы за кредит и возврата 
кредита в срок

Привлечение компанией возможно больших 
сумм кредитов на выгодных для банков ус-
ловиях при сохранении способности своев-
ременно погашать ссудную задолженность и 
уплачивать причитающиеся проценты

Поставщики Положение на рынке – определе-
ние наличия ресурсов для оплаты 
поставок

Стабильность заказов, своевременность оплаты 
поставок по возможно более высоким ценам

Покупатели Положение на рынке – насколько 
долго организация сможет про-
должать свою деятельность

Своевременные поставки товаров или услуг 
требуемого качества по приемлемым ценам

Конкуренты Положение на рынке – оценка 
конкурентных преимуществ

–

Налоговые ор-
ганы

Уплата налогов в полном объеме и 
в установленный срок

Своевременные выплаты сумм налогов

Местное сооб-
щество и обще-
ственные орга-
низации

Проверка выполнения требований 
законодательства в областях, от-
носящихся к их компетенции

Обеспечение занятости населения, соответ-
ствие деятельности требованиям законодатель-
ства, участие в решении социальных проблем 
региона и вклада в его экономический рост

Администрация / 
менеджеры

Все аспекты деятельности Результаты деятельности, находящиеся в сфе-
ре их ответственности

Персонал Занятость, оплата труда, премии, 
социальные выплаты

Обеспечение гарантий занятости, достойной 
заработной платы, улучшение условий труда, 
удовлетворение работой, возможности повы-
шения квалификации и получение более вы-
годной должности

проводя критический анализ понятийного 
аппарата категории «стейкхолдеры», выде-
ляет признаки их идентификации: уровень 
ответственности, степень влияния, степень 
близости, степень зависимости, уровень 
представительности  [9]. Более того, автор 
высказывает мнение, что «…необходимость 
четкого понимания, кто такие стейкхолдеры, 
исследования вопросов их идентификации и 
классификации, анализа предъявляемых ими 
требований позволяет выделить такое само-
стоятельное направление аналитической 
работы, как стейкхолдер-анализ, который, в 
свою очередь, является одним из направле-
ний бизнес-анализа» [там же].

Помимо сравнения элементов экономи-
ческого анализа и бизнес-анализа по содер-
жанию, автор считает целесообразным затро-
нуть вопрос стандартизации анализа.

Международный институт бизнес-анализа 
(International institute of business analysis – IIBA) 
занимается стандартизацией и сертификаци-
ей образования в области аналитической дея-
тельности [13]. В 2015 г. он выпустил уже тре-
тью редакцию стандарта по бизнес-анализу 
(Business analysis body of knowledge – BABOK v.3), 
который описывает области знаний, задачи, 
базовые компетенции, методики и точки зре-
ния на бизнес-анализ.

Актуальность разработки и развития со-
держания документа обусловлена развитием 
профессиональной деятельности в области, 
связанной с анализом бизнеса компаний на 
разных этапах их деятельности.

Практика применения данного стандарта 
отражается в следующих аспектах:

– динамизм составления стандарта (раз-
витие профессии формирует новые практики, 
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Т а б л и ц а  3
Классификационные признаки субъектов экономического анализа и бизнес-анализа

Субъекты 
анализа

Экономический 
анализ – пользо-
ватели информа-
ции

1. Доступ к информационным потокам организации:
1.1. Внешние – пользуются официальной информацией (инвесторы, бан-
ки, поставщики, налоговые органы, контрольно-ревизионное управление 
Министерства финансов РФ, аудиторские фирмы, органы статистики, 
Пенсионный фонд РФ, Фонд социального страхования РФ, поставщики, 
покупатели, законодательные органы, юристы, пресса, профсоюзы).
1.2. Внутренние – получают любую информацию, касающуюся дея-
тельности организации и перспектив ее развития (собственники, ру-
ководители, персонал)
2. Степень заинтересованности в результатах деятельности организации:
2.1. Основные – непосредственно заинтересованы в результатах дея-
тельности организации (связаны с организацией участием в капитале, 
долговыми и другими хозяйственными отношениями).
2.2. Не основные – непосредственно не заинтересованы в результатах 
деятельности организации (используют экономическую информацию 
в профессиональных целях, защищают интересы первой группы поль-
зователей)

Бизнес-анализ – 
стейкхолдеры 
(заинтересован-
ные лица, заин-
тересованные 
стороны) [2; 5]

1. Степень зависимости от организации:
1.1. «Ближние» стейкхолдеры (собственники, руководители, рабочие и 
служащие компании, потребители ее продукции, партнеры по произ-
водственной кооперации, поставщики сырья).
1.2. «Дальние», которых в меньшей степени затрагивает политика этой 
организации (государственные органы, например)
2. Степень влияния на организацию:
2.1. Основные стейкхолдеры (владельцы контрольного пакета акций, 
федеральные и местные органы власти, банки, заказчики продукции, 
ключевые поставщики и т. д.).
2.2. Второстепенные, от которых компания зависит в меньшей степе-
ни (акционеры – миноритарии, незначительные партнеры, политиче-
ские партии и т. п.)
3. Степень участия в деятельности организации:
3.1. Активные стейкхолдеры, реально участвующие в выработке поли-
тики компании и принятии управленческих решений (члены правле-
ния, совета директоров, топ-менеджеры). 
3.2. Пассивные – заинтересованы в работе этой компании, но не жела-
ют в ней непосредственно участвовать (значительная часть акционе-
ров, правительство, различные общественные движения и др.)

которые фиксируются в итоге в выпускаемых 
дополнениях, в новой версии стандарта);

– стандартизация должностных обязанно-
стей штатного аналитика / договорных обяза-
тельств нанятого эксперта;

– разработка образовательных программ.
Относительно экономического анализа 

М.  В. Мельник в одной из своих работ  [15] 
поднимает вопрос о возможности его стан-
дартизации. В этом ключе автор считает не-
обходимым развести понятия «стандартиза-
ция», «унификация» и «типизация» в анали-
тической работе. Стандартизировать предла-
гается отдельные элементы осуществления 
аналитической работы и инструментария, 
который используется при анализе. В каче-

стве объектов стандартизации выделяются 
следующие:

– алгоритмы показателей, обеспечение 
однозначности их названий, трактовок и ме-
тодов расчёта;

– периодизация анализа;
– эталон критериев оценки, по которым 

даётся характеристика сложившегося эконо-
мического и финансового состояния;

– регламентация чёткости и последова-
тельности действий;

– представление материалов, т. е. разработ-
ка специальных графиков, таблиц, матриц, 
системы взаимосвязанных коэффициентов, 
чтобы можно было четко и объективно сделать 
вывод о соответствующем качестве проведен-
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ной аналитической работы [там же]. Касаемо 
перехода стандартизации к собственно анали-
тической деятельности и соответствующих 
методик М. В. Мельник применяет термины: 
«унификация» и «типизация» видов аналити-
ческих работ. «Типизируя, можно создать 
унифицированные аналитические процессы, 
которые включают отдельные стандарты ана-
литической работы, и, маневрируя ими, ори-
ентироваться на те цели и задачи, которые 
поставлены перед конкретным объектом» [там 
же]. Д. А. Ендовицкий, например, высказываясь 
о понимании такого важного момента анали-
за любого объекта исследования, как методика, 
подчеркивает: «…инструктивный документ 
(имеющий статус корпоративного стандарта), 
в котором детально описывается механизм 
анализа объекта исследования с указанием 
всей возможной совокупности источников 
информации, организационного обеспечения 
работ, дается характеристика методам, прие-
мам и процедурам анализа»  [10]. Развитие 
вопросов стандартизации продолжает Е. Б. Ге-
расимова в контексте обоснования возможно-
го статуса стандарта экономического анализа: 
профессиональный стандарт или стандарт 
организации [7]. В этом ключе автор выражает 
мнение: «Решающую роль в развитии эконо-
мического анализа играет процесс упорядоче-
ния методик экономического анализа, выра-
ботки совокупности унифицированных под-
ходов к анализу разных областей деятельности 
анализируемой организации» [8]. Упорядочи-
вание должно быть подчинено принципам: 
удаление ненужного, рациональное размеще-
ние аналитических материалов, унификация 
правил, ответственность [там же].

Следует признать, на текущий момент 
времени констатируется недостаточность 
имеющейся нормативно-правовой базы для 
целей разработки системы стандартов эконо-
мического анализа; в системе профессиональ-
ных стандартов отсутствует стандарт анали-
тической деятельности, а описанные профес-
сиональные квалификации лишь фрагмен-
тарно содержат некоторые аналитические 
процедуры. В качестве примера, подтвержда-
ющего данный факт, обратимся к професси-
ональному стандарту «Бухгалтер», утвержден-
ному приказом Министерства труда и соци-
альной  защиты  Российской  Федерации 
№ 103н от 21 февраля 2019 г.

Трудовая функция В/04.6 «Проведение 
финансового анализа, бюджетирование и 
управление денежными потоками» четвертая 
в численности обобщенной трудовой функ-
ции В «Составление и представление бухгал-
терской (финансовой) отчетности экономиче-
ского субъекта», содержащая аналитическую 
деятельность. Среди необходимых аналити-
ческих умений выделены (фрагмент):

– определять объем работ по финансовому 
анализу, потребность в трудовых, финансовых 
и материально-технических ресурсах;

– разрабатывать внутренние организаци-
онно-распорядительные документы, регла-
ментирующие порядок проведения работ по 
финансовому анализу;

– определять источники информации для 
проведения анализа финансового состояния 
экономического субъекта;

– планировать программы и сроки прове-
дения финансового анализа экономического 
субъекта и осуществлять контроль их соблю-
дения, определять состав и формат аналити-
ческих отчетов;

– координировать взаимодействие работ-
ников экономического субъекта в процессе 
проведения финансового анализа;

– оценивать и анализировать финансовый 
потенциал, ликвидность и платежеспособ-
ность, финансовую устойчивость, прибыль-
ность и рентабельность, инвестиционную 
привлекательность экономического субъекта;

– формировать обоснованные выводы по 
результатам информации, полученной в про-
цессе проведения финансового анализа эко-
номического субъекта.

Нетрудно заметить акцентирование вни-
мания на аналитических знаниях и умениях в 
области исключительно финансового анализа.

В системе образования Российской Феде-
рации с 2010 г. были внедрены образователь-
ные стандарты третьего поколения, сформи-
рованные в рамках компетентностного под-
хода. Профессиональные компетенции, на 
основе которых формируются образователь-
ные стандарты, выражают требования рабо-
тодателей к профессиональным качествам 
выпускников образовательных организа-
ций  [14]. Утверждение профессиональных 
стандартов привело к изменению законода-
тельства об образовании (Федеральный закон 
от 22 мая 2015 г. № 122-ФЗ «О внесении изме-
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нений в Трудовой кодекс Российской Федера-
ции и статьи 11  и 73 Федерального закона 
“Об образовании в Российской Федерации”»), 
образовательные стандарты продолжают ак-
туализироваться и в настоящее время (дей-
ствующие ФГОС ВО 3+, разработка и утверж-
дение ФГОС ВО 3++). Следует отметить факт 
признания, например, Федеральным государ-
ственным образовательным стандартом выс-
шего образования уровень высшего образо-
вания бакалавриат направление подготовки 
38.03.01. Экономика (утв.  приказом Мини-
стерства образования и науки РФ от 12 ноября 
2015 г. № 1327) аналитического вида деятель-
ности как самостоятельного.

Соответствие компетенций выпускников 
вузов требованиям работодателей реализу-
ется путем интеграции требований профес-
сиональных стандартов в образовательные 
стандарты. Данный процесс не лишен проти-
воречий и дискуссионных вопросов, требует 
упорядоченного и систематизированного 
подхода.

Заключение
Резюмируя разговор о профессиональной 

деятельности, обратимся к мнению В. И. Ба-
риленко, который определяет сферу актив-
ности бизнес-аналитика в области экономи-
ческого анализа, управленческого консуль-
тирования и организационного развития, 
моделирования  и  реинжиниринга  биз-
нес-процессов, аналитического обоснования 
построения эффективных бизнес-моделей. 
С другой стороны, в современных условиях 
многообразие видов деятельности определя-
ет выделение и развитие тематических на-
правлений экономического анализа в систе-
ме экономической науки и практики: финан-
совый и управленческий анализ, инвестици-
онный и инновационный анализ, ресурсо- 
ориентированный анализ, экономико-соци-
ально-экологический анализ [11]. Самостоя-
тельные направления экономического ана-
лиза интегрируют с другими направлениями 
функционирования экономических субъек-
тов хозяйствования – управлением, инфор-
мационным обеспечением, бухгалтерским 
учетом, организацией производства, науч-
но-техническим развитием и т. п. [6]. Очевид-
но, ключевое слово, объясняющее различия 
между бизнес-анализом и экономическим 

анализом, – это слово «бизнес», последний 
может выступать одним из объектов эконо-
мического анализа, сам же бизнес-анализ 
становится тематическим направлением 
экономического анализа.

Подводя итог вышесказанному, сторонни-
ки бизнес-анализа говорят о развитии мето-
дологии экономического анализа как ее эво-
люции в соответствии с потребностями ста-
новления эффективной рыночной экономики 
нашей страны. Сторонники экономического 
анализа особенностью современного эконо-
мического анализа также констатируют суще-
ственное изменение его задач и функций [11]. 
Приверженцы бизнес-анализа признают – 
эволюционность подходов к решению ряда 
аналитических задач не может рассматри-
ваться как аргумент в пользу отрицания эко-
номического анализа как важнейшего науч-
ного направления.

Бизнес-анализ, безусловно, нужно рас-
сматривать как новое, актуальное направ-
ление в практике аналитической деятельно-
сти. Его можно рекомендовать как учебную 
дисциплину  / образовательную программу 
в подготовке выпускников бакалавриата и/
или магистратуры для формирования соот-
ветствующих профессиональных компетен-
ций. Опыт подготовки современных биз-
нес-аналитиков как работников в области 
делового анализа и информационно-анали-
тического обеспечения выбора оператив-
ных, тактических и стратегических управ-
ленческих решений реализован кафедрой 
экономического анализа Финансового уни-
верситета при Правительстве Российской 
Федерации по магистерской программе 
«Бизнес-аналитика».

Автор согласен с точкой зрения Д. А. Ен-
довицкого, Н. П. Любушина, Н. Э. Бабичевой, 
что алгоритм, объект и цель для ряда направ-
лений экономического анализа идентичны, 
разница состоит в предмете исследования. 
Причем по некоторым дисциплинам эта раз-
ница практически не ощутима [там же]. Спец-
ифика бизнес-анализа в итоге определяется 
сферой практической деятельности.
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Importance. A feature of modern economic analysis is a signifi cant change in its tasks and functions. 
This is due to several reasons: transformation in the economic mechanism of enterprises; the diversity 
of activities highlights thematic areas of economic analysis; integration with other areas of the enterprise; 
interdisciplinarity. In recent years, business analysis has been actively developed. The listed reasons lead 
to the development of the methodology of economic analysis. The theory and practice of economic 
analysis is replenished with its directions, forms, methods, methods and techniques; areas of practical 
application of economic analysis expand. 
Objectives. Author’s study of the content of elements of economic analysis and business analysis: 
objective, subjects and objects, tools; comparing them to identify common or different traits. Issues of 
standardization of analysis as a process of scientifi c knowledge; as a practice of analyzing the economic 
activity of an enterprise; competency requirements in professional standards. 
Methods. In the process of achieving this objective, the methods of scientifi c knowledge were used: 
dialectic; analysis and synthesis. The study is based on the study of relevant scientifi c and periodic 
economic literature. 
Conclusions and Relevance. The conclusion is made on understanding business analysis as a separate 
thematic area of economic analysis and the type of analytical work. The specifi cs of business analysis is 
determined by the object, which is aimed at its practical activities. Business acts as an object of economic 
analysis, and business analysis itself becomes a thematic area of economic analysis. The most signifi cant 
distinguishing feature of business analysis from traditional economic analysis is the change in the 
comparison base - the requirements of stakeholders.

Key words: methodology, directions of development of economic analysis, content of methodological 
characteristics, business analysis.
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