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Предмет. Проблема применения неконкурентных способов определения поставщика, подрядчика, 
исполнителя в рамках осуществления закупочной деятельности образовательной организации 
волнует многих субъектов контрактной системы РФ от самих заказчиков до контрольных органов, 
занимающихся регулированием закупочной деятельности и соблюдением законодательства в сфере 
закупки товаров, работ, услуг. Осуществление закупки у единственного поставщика нарушает 
реализацию отдельных принципов функционирования контрактной системы, способствует 
ограничению информационной базы экономического анализа эффективности закупки, способствует 
неравномерности распределения финансовых ресурсов для покрытия обязательств по исполнению 
договорных обязательств. 
Цели. Комплексное авторское исследование анализа равномерности заключения договоров на 
закупку товаров, работ, услуг у единственного поставщика бюджетной образовательной организации. 
Разработка системы показателей экономического анализа равномерности заключения договоров, 
которая позволит ускорить оборачиваемость товаров, работ, услуг, улучшить качество закупки 
товаров, работ, услуг и мобилизации внутренних резервов финансирования закупки. 
Методология. В процессе исследования проблемы применялись такие общенаучные методы 
познания, как анализ и синтез, системность и комплексность, использовались логический подход 
к получению доказательств и аргументация новых положений экономического анализа. 
Результаты. Использование экстенсивного пути удовлетворения потребности заказчика в товарах, 
работах, услугах ведет к росту затратоемкости заключения договоров на закупку товаров, работ, 
услуг у единственного поставщика. Экономное использование товаров, рациональность закупки 
работ, услуг, обоснованность расчета начальной (максимальной) цены договора – цены договора 
с единственным поставщиком способствуют росту объемов закупочной деятельности и 
рентабельности затрат на ее осуществление. 
Выводы. Расчет и интерпретация значений показателей анализа равномерности заключения и 
исполнения договоров на закупку товаров, работ, услуг у единственного поставщика позволят 
выработать рекомендации заказчику в области соблюдения принципа равномерности 
распределения финансовых ресурсов и формирования положений основных локальных 
финансовых документов образовательного учреждения, направленных на повышение результа-
тивности закупочной деятельности экономических субъектов.
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Введение
Необходимым условием исполнения пла-

на-графика закупки товаров, работ, услуг, 
снижения затратоемкости подготовки доку-
ментации для проведения закупки, роста 
экономии в рамках применения конкурент-
ных способов определения поставщика, под-

рядчика, исполнителя, рентабельности закуп-
ки товаров, работ, услуг выступает полное и 
своевременное обеспечение нужд экономи-
ческого субъекта товарами, работами, услуга-
ми необходимого ассортимента и качества, 
рациональное их использование в научно-об-
разовательных процессах деятельности обра-
зовательных учреждений. 
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Развитие контрактной системы РФ, реали-
зация основных положений дорожной карты 
функционирования Федеральной антимоно-
польной службы связаны с вопросами обосно-
вания выбора способа определения поставщи-
ка, подрядчика, исполнителя в рамках удов-
летворения потребности экономического 
субъекта (заказчика) в закупке товаров, работ, 
услуг [14]. В практической деятельности заказ-
чики наиболее часто прибегают к использова-
нию неконкурентных способов определения 
поставщика, подрядчика, исполнителя, а 
именно к осуществлению закупки у един-
ственного поставщика [2]. По мнению заказ-
чиков, использование данного способа закуп-
ки товаров, работ, услуг позволяет существен-
но экономить время подготовки документа-
ции по закупке (проекта договора, техниче-
ского задания, спецификаций) с указанием 
конкретных требований к закупаемым пред-
метам закупки, что снижает трудоемкость 
подготовки документации по закупке, повы-
шает качество поставленного товара, оказан-
ной услуги, выполненных работ. В то же время 
законодательство в сфере реализации основ-
ных положений контрактной системы РФ 
уделяет существенное внимание реализации 
в действии принципов свободной конкурен-
ции и экономичности осуществления закуп-
ки [3]. Мы понимаем, что применение заказ-
чиками неконкурентных способов определе-
ния поставщика, подрядчика, исполнителя не 
позволяет участвовать в закупке неограничен-
ному количеству участников, что нарушает 
условия свободной конкуренции и оптималь-
ного ценообразования, направленного на 
получение экономического эффекта путем 
снижения начальной (максимальной) цены 
договора  [18]. Законодательно установлен 
перечень объектов и условий закупки товаров, 
работ, услуг, которые могут быть «закуплены» 
в условиях заключения договоров у един-
ственного поставщика. Следует помнить, что 
контрольные органы в сфере закупки товаров, 
работ, услуг оценивают обоснованность выбо-
ра неконкурентного способа определения 
поставщика, подрядчика, исполнителя [9]. 

В ходе проведения экономического анали-
за обоснованности и целесообразности ис-
пользования неконкурентного способа опре-
деления поставщика, подрядчика, исполните-
ля как «закупки у единственного поставщика» 

необходимо выделить основные направления 
анализа:

– анализ обоснованности выбора данного 
способа определения поставщика, подрядчи-
ка, исполнителя;

– анализ достоверности применения раз-
личных способов ценообразования в рамках 
расчета обоснованности начальной (макси-
мальной) цены договора, учитывая, что в ус-
ловиях заключения договора у единственного 
поставщика невозможно снижение цены и 
договор будет заключен на основе расчета 
данного показателя;

– анализ равномерности заключения до-
говоров на закупку товаров, работ, услуг у 
единственного поставщика, что позволит 
соблюдать принцип равномерности распре-
деления финансовых ресурсов при формиро-
вании плана финансово-хозяйственной дея-
тельности учреждения, плана-графика заку-
пок товаров, работ, услуг.

Существенное внимание в ходе экономи-
ческого анализа следует уделять анализу рав-
номерности заключения договоров на закуп-
ку товаров, работ, услуг у единственного по-
ставщика. 

Информационная база анализа
Информационная база анализа заключе-

ния договоров на закупку товаров, работ, услуг 
у единственного поставщика включает [15]: 

– законодательные и нормативные акты в 
области функционирования контрактной си-
стемы РФ;

– учетную политику экономического субъ-
екта (заказчика) [4];

– утвержденный порядок формирования 
начальной (максимальной) цены договора 
(НМЦК) (если имеет место); 

– планы-графики закупок товаров, работ, 
услуг на соответствующие финансовые периоды;

– реестр договоров, в том числе копии за-
ключенных договоров с исполнительной доку-
ментацией (акты выполненных работ, наклад-
ные, счета-фактуры, платежные поручения);

– отчеты об исполнении договоров или 
результатах исполнения отдельных этапов 
договора. 

Следует понимать, что в условиях функци-
онирования контрактной системы РФ инфор-
мация о заключении и исполнении договоров 
размещается в единой информационной си-
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стеме (далее – ЕИС) [19–21], однако в условиях 
заключения договоров у единственного по-
ставщика информация, размещаемая в ЕИС, 
крайне ограничена. В плане-графике закупок 
товаров, работ, услуг планируемые закупки у 
единственного поставщика не выделяются по 
отдельным позициям, представлены обобщен-
но по направлениям бюджетной классифика-
ции расходов. Для аналитика эта информация 
будет закрыта отсутствием детализации при 
планировании [5; 11]. Кроме того, данные виды 
договоров не включаются в электронный ре-
естр контрактов (договоров), что ограничива-
ет возможности ЕИС для проведения анализа 
заключения и исполнения договоров у един-
ственного поставщика.

Обсуждение результатов
Особое внимание при проведении анализа 

закупки товаров, работ, услуг следует уделять 
анализу равномерности заключения догово-
ров у единственного поставщика. Под равно-
мерностью мы предлагаем понимать заклю-
чение объемов договоров на закупку товаров, 
работ, услуг у единственного поставщика в 
равных долях от общего объема в одинаковые 
промежутки времени в соответствии с разра-
ботанным планом-графиком закупок товаров, 
работ, услуг в установленном объеме [10; 12]. 

Анализ равномерности заключения дого-
воров на закупку товаров, работ, услуг у един-
ственного поставщика следует начать с ана-
лиза количественной структуры заключен-
ных договоров в рамках закупки у единствен-
ного поставщика по квартальным периодам 
года [7] (табл. 1).

Данные табл. 1 показывают, что у исследу-
емой организации сложились устойчивые 

тенденции неравномерной работы по заклю-
чению договоров у единственного поставщи-
ка. Наиболее интенсивным периодом можно 
считать последний квартальный период года, 
на который приходится наибольший количе-
ственный объем заключенных договоров за-
казчика. Их доля выше 30 %, а в отчетном 
периоде этот показатель вырос на 3,26 %. 
В ходе анализа было выявлено, что низкий 
уровень заключения договоров в первом квар-
тальном периоде обусловлен спецификой 
функционирования образовательной органи-
зации высшего образования. В первом квар-
тальном периоде проходит утверждение 
Плана ФХД, плана-графика закупки товаров, 
работ, услуг, что не позволяет осуществлять 
закупочную деятельность в январе отчетного 
периода  [1]. Отметим, что образовательные 
организации имеют также каникулы в обра-
зовательном процессе, что снижает равномер-
ность осуществления закупочного процесса в 
первом и третьем квартальном периоде.

Сложившиеся тенденции в организации 
неравномерного процесса закупки товаров, 
работ, услуг у единственного поставщика в 
отчетном периоде представлены на рис. 1. 
Неравномерность повышает трудоемкость 
работы специалистов службы закупок в чет-
вертом квартальном периоде, способствует 
формированию резервов денежных средств 
для осуществления оплаты исполнения заклю-
ченных договоров на конец календарного года, 
что повышает неравномерность платежной 
дисциплины и концентрацию наибольших 
платежей в конце отчетного периода.

Проведем анализ равномерности заключе-
ния договоров по стоимостному объему заклю-
ченных договоров по квартальным периодам 

Т а б л и ц а  1
Анализ объема и структуры количества заключенных договоров 

в рамках закупки у единственного поставщика, подрядчика, исполнителя

Период

Объем договоров, заключенных за 2018–2019 гг. за счет средств грантов; средств, 
предоставленных в рамках исполнения контрактов; средств, полученных при осущест-

влении иной приносящей доход деятельности от физических и юридических лиц
количество, шт. абсолютное 

изменение, шт. (+, –)
удельный вес к итогу, % изменения удель-

ного веса, пункты2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г.
I квартал 299 222 –77 15,44 14,74 –0,70
II квартал 599 451 –148 30,94 29,95 –0,99
III квартал 416 300 –116 21,49 19,92 –1,57
IV квартал 622 533 –89 32,13 35,39 +3,26
Итого 1936 1506 –430 100,00 100,00 –
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года [7]. По данным табл. 2 отметим [13; 16–17], 
что стоимость заключенных договоров на за-
купку товаров, работ, услуг у единственного 
поставщика составляет 102 653,61 тыс. руб., что 
преимущественно приходится на закупки 
IV  квартального периода 2019  г. (удельный 
вес – 61,74 %). Данная тенденция сохранялась 
и в предыдущем периоде, удельный вес заклю-
чения договоров в стоимостном выражении 
приходится на IV квартальный период 2018 г. 
и составляет 43,84 %.

Данные табл. 2 показывают, что превыше-
ние ежеквартального значения равномерности 
заключения договоров на закупку товаров, 
работ, услуг составляет 18,84 %. Значение дан-
ного показателя в 2019 г. по сравнению с еже-
квартальным значением закупки в IV  квар-
тальном периоде 2018  г. выросло на 17,91 %. 
Отметим, что в отчетном периоде соблюдение 

условий равномерности заключения договоров 
на закупку товаров, работ, услуг не выполня-
ется: произошел существенный рост удельно-
го веса заключения договоров в IV кварталь-
ном периоде; удельный вес стоимостного 
объема заключенных договоров по остальным 
квартальным периодам сократился по сравне-
нию с предыдущим периодом. 

Рисунок 2 подтверждает данные табл. 2, что 
по стоимости заключенных договоров в рамках 
закупки у единственного поставщика неравно-
мерность осуществления закупки существенно 
нарушена. На первый квартальный период 
2019 г. приходится 5,63 % от объема закупки у 
единственного поставщика. Отметим, что по 
сравнению с 2018 г. указанный показатель со-
кратился на 7,3 %. Существенным нарушением 
условия равномерности является и удельный 
вес закупки товаров, работ, услуг в IV кварталь-
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Рис. 1. Анализ структуры договоров, заключенных в рамках закупки у единственного поставщика, шт.

Т а б л и ц а  2
Анализ объема и структуры заключенных договоров 

в рамках закупки у единственного поставщика, подрядчика, исполнителя

Период

Объем договоров, заключенных за 2018–2019 гг. за счет средств грантов; средств, 
предоставленных в рамках исполнения контрактов; средств, полученных при осущест-

влении иной приносящей доход деятельности от физических и юридических лиц
стоимость, тыс. руб. абсолютное измене-

ние, тыс. руб. (+, –)
удельный вес к итогу, % изменения удель-

ного веса, пункты2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г.
I квартал 20 026,32 9364,51 –10 661,81 12,93 5,63 –7,30
II квартал 29 573,70 23 429,37 –6144,33 19,09 14,09 –5,00
III квартал 37 392,51 30 815,76 –6576,75 24,14 18,53 –5,61
IV квартал 67 895,20 102 653,61 +34 758,41 43,84 61,74 +17,91
Итого 154 887,73 166 263,25 11 375,52 100,0 100,0 –
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ном периоде 2019 г. При условии соблюдения 
равномерного условия осуществления закупки 
товаров, работ, услуг по квартальным периодам 
нарушение равномерности составляет 36,74 %.

Равномерное заключение договоров в 
рамках закупки у единственного поставщика 
позволит экономическому субъекту контро-
лировать сроки заключения и исполнения 
договорных обязательств согласно утвержден-
ному плану-графику закупки товаров, работ, 
услуг на условиях равномерности заключения 
договоров, что приведет к ускорению обора-
чиваемости товаров, работ, услуг, сокращению 
остатков и улучшению «качества» закупки. 

Для оценки выполнения планового зада-
ния по равномерности заключения договоров 
с единственным поставщиком рекомендуем 
использовать следующие показатели  [10]: 
коэффициент равномерности; коэффициент 
вариации; коэффициент неравномерности; 
удельный вес договоров, заключенных с един-
ственным поставщиком за каждую декаду, 
к  объему договоров, заключенных с един-
ственным поставщиком за месяц; удельный 
вес договоров, заключенных с единственным 
поставщиком за каждый месяц, к квартально-
му объему договоров, заключенных с един-
ственным поставщиком; удельный вес дого-
воров, заключенных с единственным постав-
щиком за каждый квартал, к годовому объему 
договоров, заключенных с единственным 
поставщиком.

Наибольшее внимание, по нашему мне-
нию, необходимо уделить расчету показателя 

«равномерность заключения договоров на 
закупку товаров, работ, услуг у единственного 
поставщика» [12]. Коэффициент равномерно-
сти определяется делением суммы заключен-
ных договоров, которая зачтена в выполнение 
условий равномерности заключения, на объем 
заключенных договоров согласно условиям 
равномерного заключения по следующей 
формуле:
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где КРЗД – коэффициент равномерности заклю-
чения договоров; ДЕПравi

 – объем договоров, 
заключенных на закупку товаров, работ, услуг 
у единственного поставщика за i-е периоды 
при условии равномерного заключения дого-
воров, тыс. р.; ДЕПнi

  – недозаключение объе-
ма договоров с единственным поставщиком 
за i-е периоды при условии равномерного 
заключения договоров, тыс. р.

Проведем анализ равномерности заклю-
чения договоров на закупку товаров, работ, 
услуг у единственного поставщика путем рас-
чета указанного коэффициента (табл. 3).

Согласно данным табл. 3 коэффициент 
равномерности составляет 

105175,45 0,6326.
166 263,25

K

Бюджетная образовательная организация 
достаточно неравномерно осуществляет за-

9364,51

23 429,37

30 815,76

102 653,61
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Рис. 2. Анализ структуры договоров, заключенных в рамках закупки у единственного поставщика
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ключение договоров на закупку товаров, работ, 
услуг у единственного поставщика по квар-
тальным периодам в отчетном периоде. Отме-
тим, что данная динамика прослеживается из 
периода в период осуществления закупочной 
деятельности. Наибольший удельный вес 
от  общего объема заключенных договоров 
приходится на последний квартал – 61,74 %. 
При этом наблюдается невысокая активность 
заключения договоров в первом квартальном 
периоде года – 5,63 % от общего объема дого-
воров, заключенных на закупку товаров, работ, 
услуг у единственного поставщика за годовой 
период. Данные расчеты дополняются невы-
сокими значениями коэффициентов выпол-
нения условий равномерности заключения 
договоров на закупку товаров, работ, услуг у 
единственного поставщика за первый квар-
тальный период года. В целом процесс заклю-
чения договоров на закупку товаров, работ, 
услуг у единственного поставщика нельзя 
считать равномерным.

Для оценки неравномерности заключения 
договоров рекомендуем использовать коэф-
фициент вариации как отношение среднеква-
дратического отклонения от объема при усло-
вии равномерного заключения договоров за 
сутки (декаду, месяц, квартал) к среднесуточ-
ному (среднедекадному, среднемесячному, 
среднеквартальному) объему заключенных 
договоров согласно условиям равномерного 
заключения:
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где ∆ДЕП2 – квадрат отклонения от сред-
неквартального значения; n – число суммиру-
емых временных периода;   – сред-
неквартальное значение по плану-графику 
закупки товаров, работ, услуг у единственного 
поставщика.

Коэффициент неравномерности также 
рекомендуем использовать в процессе анали-
за равномерности заключения договоров на 
закупку товаров, работ, услуг у единственного 
поставщика как характеризующий степень 
отклонения от равномерного графика заклю-
чения договоров. Данный коэффициент опре-
деляется по следующей формуле:
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где  – процент выполнения условий равно-
мерного заключения договоров, %;  – вес 
группы, %.

Проведя расчеты (табл. 4), мы получили 
значение коэффициента вариации на уров-
не 0,87. Это значит, что объем заключенных 
договоров отклоняется от равномерного пла-
на-графика закупки товаров, работ, услуг у 
единственного поставщика в среднем на 87 %. 
В исследуемой организации наметились устой-
чивые тенденции неравномерности заключе-
ния договоров на закупку товаров, работ, услуг 
у единственного поставщика. По нашему мне-
нию, данное положение характеризует низкий 
уровень организации управления закупочной 
деятельностью, контроля допустимых объемов 
финансирования на конец отчетного периода 
и, как следствие, замедление оборачиваемости 
товаров, работ, услуг.

Т а б л и ц а  3
Анализ равномерности заключения договоров на закупку товаров, 

работ, услуг у единственного поставщика по квартальным периодам

Период

Объем договоров, заклю-
ченных за 2019 г., тыс. р. Удельный вес, %

Выполнение 
условий рав-
номерности, 
коэффициент

Объем заключенных 
договоров, зачтен-
ных в выполнение 
условий равномер-
ности заключения, 

тыс. р.

факти-
чески

при условии 
равномерного 
заключения

факти-
чески

при усло-
вии рав-

номерного 
заключения

I квартал 9364,51 41 565,81 5,63 25,0 0,2253 9364,51
II квартал 23 429,37 41 565,81 14,09 25,0 0,5637 23 429,37
III квартал 30 815,76 41 565,81 18,53 25,0 0,7414 30 815,76
IV квартал 102 653,61 41 565,81 61,74 25,0 2,4697 41 565,81
Всего за от-
четный год 166 263,25 166 263,25 100,0 100,0 1,0000 105 175,45
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Т а б л и ц а  4
Анализ неравномерности заключения договоров на закупку 

товаров, работ, услуг у единственного поставщика

Период

Объем договоров, 
заключенных за 2019 г., тыс. р.

Отклонение от объема 
договоров при условии 

равномерного заключения

Квадрат суммы 
отклонений

фактически
при условии 
равномерного 
заключения

I квартал 9 364,51 41 565,81 –32 201,30 1 036 923 721,69

II квартал 23 429,37 41 565,81 –18 136,44 328 930 455,87

III квартал 30 815,76 41 565,81 –10 750,05 115 563 575,01

IV квартал 102 653,61 41 565,81 61 087,80 3 731 719 308,84

Всего за 
отчетный 
год

166 263,25 166 263,25 – 5 213 137 061,56

Период

Выполне-
ние условий 
равномерного 
заключения, % 

Отклонение фак-
тического уровня 
от условий рав-
номерности, %

Вес 
группы

Квадрат отклоне-
ние фактического 
уровня от условий 
равномерности

Квадрат отклонение 
фактического уровня от 
условий равномерности, 

умноженный на вес

I квартал 22,53 –77,47 415,66 6 001,60 2 494 625,43

II квартал 56,37 –43,63 415,66 1 903,58 791 240,77

III квартал 74,14 –25,86 415,66 668,74 277 968,30

IV квартал 246,97 146,97 415,66 21 600,18 8 978 331,19

Всего за 
отчетный 
год

1 662,64 12 542 165,70

5 213 137 061,56 / 4
0,87

41 565,81
,

12 542165,70 86,85%
1662,64

.
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Заключение
Рост потребности образовательной органи-

зации в товарах, работах, услугах может удов-
летворяться на основе роста заключения дого-
воров на закупку товаров, работ, услуг в коли-
чественном и стоимостном выражении, а также 
более экономного использования имеющихся 
запасов товаров, выполнения условий равно-
мерного заключения и выполнения договоров 
на закупку товаров, работ, услуг, в том числе на 
основе рациональной комбинации конкурент-
ных и неконкурентных способов определения 
поставщика, подрядчика, исполнителя.

В условиях предпочтения экономическим 
субъектом выбора неконкурентных способов 
определения поставщика, подрядчика, испол-
нителя необходимо помнить о целесообразно-
сти соблюдения заложенных пропорций в 
определении сумм расходов по отдельным 
направлениям расходов бюджетной классифи-
кации, зафиксированных заказчиком в пла-
не-графике закупки товаров, работ, услуг на 
очередной финансовый год. Таким образом, 
для образовательной организации соблюдение 
данного условия также попадает под проверку 
государственных контрольных органов в сфере 
закупки товаров, работ, услуг, как и обоснован-
ность выбора в качестве способа определения 
поставщика, подрядчика, исполнителя некон-
курентного способа закупки [8]. 

Отметим, что в ходе анализа равномерно-
сти заключения договоров у единственного 
поставщика необходимо учитывать изменения, 
вносимые в общий объем закупки товаров, 
работ, услуг, при осуществлении плановых из-
менений плана-графика закупок. Изменение 
годового планируемого объема закупки това-
ров, работ, услуг приведет к изменению объема 
заключенных договоров на закупку товаров, 
работ, услуг у единственного поставщика при 
условии равномерного заключения договоров 
в рассматриваемый период. 

Использование в качестве инструментария 
элементов коэффициентного анализа позво-

ляет оценить соблюдение условий равномер-
ности расходования финансовых ресурсов, 
обосновать степень отклонения бюджетной 
организацией от равномерного графика заклю-
чения договоров, оценить уровень организа-
ции и управления закупочной деятельностью 
экономического субъекта. Реализация положе-
ний в области формирования равномерного 
графика заключения договоров позволит бюд-
жетной организации снизить трудоемкость 
закупочной деятельности, повысить контроль 
исполнения условий договоров, в том числе и 
по срокам оплаты выполненных договорных 
условий [6]. Повышение качества платежной 
дисциплины и более равномерное распределе-
ние платежей по выполненным договорам 
внутри финансового периода позволит уско-
рить оборачиваемость активов образователь-
ной организации, сократит остатки и повысит 
качество закупочной деятельности. 

Необходимость соблюдения условий равно-
мерности заключения договоров должна быть 
зафиксирована в локальных актах образова-
тельной организации в сфере закупочной дея-
тельности. Например, Положение о закупочной 
деятельности образовательной организации 
может включать обязательное соблюдение ус-
ловия равномерности заключения договоров 
по отдельным квартальным периодам отчет-
ного периода при осуществлении закупки то-
варов, работ, услуг у единственного поставщи-
ка. Равномерность распределения объемов 
закупаемых товаров, работ, услуг внутри квар-
тальных периодов способствует равномерно-
сти формирования ежемесячной отчетной 
информации о количестве и стоимости заклю-
ченных договоров у единственного поставщи-
ка, размещаемой в ЕИС, что повышает качество 
планирования в сфере закупки.
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Importance. The problem of using non-competitive methods of determining a supplier, contractor, 
performer in the framework of the procurement activities of an educational organization worries 
various subjects of the contract system of the Russian Federation, from customers to control bodies 
involved in the regulation of procurement activities and compliance with legislation in the field of 
procurement of goods, works, services. Making purchases from a single supplier violates the imple-
mentation of certain principles of the contract system, contributes to the limitation of the infor-
mation base of the economic analysis of the procurement efficiency, contributes to the uneven 
distribution of financial resources to cover obligations to fulfill contractual obligations. 
Objectives. The presented study is devoted to the analysis of the uniformity of the conclusion of 
contracts for the purchase of goods, works, services from a single supplier of a budgetary educa-
tional organization. The author paid considerable attention to the development of a system of in-
dicators of economic analysis of the uniformity of the conclusion of contracts, which will accelerate 
the turnover of goods, works, services, improve the quality of the procurement of goods, works, 
services and mobilize internal reserves for financing procurement. 
Methods. In the course of the study, the author used such general scientific methods of cognition 
as analysis and synthesis, consistency and complexity, as well as a logical approach to obtaining 
evidence and argumentation of new provisions of economic analysis. 
Results. An extensive way of satisfying the customer’s need for goods, works, services leads to an 
increase in the cost of concluding contracts for the purchase of goods, works, services from a single 
supplier. Which seems to confirm the idea that the economical use of goods, the rationality of the 
procurement of works and services, the validity of calculating the initial (maximum) price of the 
contract with a single supplier contribute to an increase in procurement and the profitability of 
costs for its implementation. 
Conclusions and Relevance. From these facts, one may conclude that the calculation and inter-
pretation of the values of the indicators of the analysis of the uniformity of the conclusion and 
execution of contracts for the purchase of goods, works, services from a single supplier will make it 
possible to develop recommendations for the customer in the field of observing the principle of 
uniform distribution of financial resources and the formation of provisions of the main local finan-
cial documents of an educational institution aimed at increasing the effectiveness of economic 
procurement activities.
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