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Аннотация: в статье рассматриваются этапы процесса коммерциализации инноваций с технологи-
ческой, правовой и финансовой точек зрения. Процесс коммерциализации распространяется на весь 
жизненный цикл инновационного продукта, он сопровождается повышением эффективности исполь-
зования продукта, открытием новых полезных свойств, расширением круга потребителей и рынков 
сбыта. С правовой точки зрения на разных этапах процесса коммерциализации происходит фиксация 
либо передача прав (полная или частичная) на продукт инновационной деятельности. С финансовой 
точки зрения коммерциализация инноваций рассматривается как инвестиционный проект, для каждой 
стадии процесса оцениваются риски и требуемые объемы финансирования, прогнозируется перспек-
тивность дальнейшего инвестирования в проект, выбираются источники инвестиций.
Ключевые слова: процесс коммерциализации инноваций, этапы инновационной деятельности, 
венчурное инвестирование.

Abstract: process steps innovations commercialization with technological, legal and financial point of view 
are discussing in this article. Commercialization process covers the entire life cycle of product innovation, 
it is accompanied by an increase in the efficiency using of the product, the discovery of new mineral prop-
erties, the expansion range of customers and markets. From a legal point of view, there is the fixation or 
transfer of rights (full or partial) of product innovation at different stages of the commercialization process. 
From a financial point of view, the innovations commercialization is seen as an investment project. For each 
stage of the process risks and required funding levels are estimated,  future prospects of investing  are pro-
jected, sources of investment is chosen.
Key words: the commercialization of innovations, the stages of innovation, venture capital investment.

Рассматривая процесс коммерциализации ву-
зовских инноваций, необходимо представлять его 
как многоэтапный процесс последовательной реа-
лизации научной идеи в новый продукт или услугу. 
Этапами инновационного процесса будут фунда-
ментальные и прикладные исследования, опыт-
но-конструкторские работы, маркетинговые иссле-
дования, производство и сбыт. Для анализа про-
цесса коммерциализации вузовских инноваций 
необходимо определиться с точками начала и 
окончания каждого этапа этого процесса, с содер-
жанием работ на каждом этапе, критериями оцен-
ки качества выполнения этих работ и допустимого 
уровня риска для каждого этапа. Только после 
проведения такого анализа можно переходить к 
планированию процесса в целом. Процесс коммер-
циализации вузовских инноваций можно исследо-
вать как последовательное осуществление науч-
но-исследовательской, научно-технической, инно-
вационной, производственной деятельности и 
маркетинга, как стадии жизненного цикла иннова-

ции от научной идеи до сбыта готового продукта 
или как этапы финансирования и инвестирования 
разработки и распространения нового продукта. 

Технологический подход  
к инновационному процессу

Обобщенно, инновационный процесс состоит в 
создании и коммерциализации изобретений, новых 
технологий и других результатов интеллектуальной 
деятельности. Технологический подход к процессу 
коммерциализации схож с традиционным биз-
нес-планированием научно-технической деятельно-
сти. Главное отличие бизнес-планирования обыч-
ного технологического процесса и инновационного 
в конечном результате. Обычный технологический 
процесс имеет аналоги и конечная его цель – вывод 
на рынок технологии или продукта, аналогичного 
уже имеющимся на рынке. Инновационный процесс 
отличается частичным или полным отсутствием 
аналогов процесса производства и вывода на рынок 
совершенно нового продукта или технологии.

Очевидно, что инновационный процесс слож-
нее в планировании и несет много рисков от вре-© Орлова К. В., 2017
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менных и финансовых до полной невозможности 
реализации проекта. В основе управления иннова-
ционным процессом находится способность рас-
познавать инновации, это является условием ис-
пользования возможностей для поддержания 
процесса коммерциализации инноваций. Управле-
ние инновационной деятельностью включает зада-
чи стратегического и оперативного управления, 
планирования, организации и контроля инноваци-
онных процессов на предприятии [1]. Инноваци-
онный менеджмент ориентируется на внедрение 
прогрессивных новшеств. В рамках совершенство-
вания управлением инновационными процессами 
систематизируются и предлагаются новые методы 
ведения инновационной деятельности. Выделение 
этапов процесса коммерциализации инноваций 
становится важным компонентом метода повыше-
ния эффективности инновационной деятельности.

При технологическом подходе к инновацион-
ному процессу выделяются следующие этапы:

 – создание новации, реализуется в ходе науч-
но-исследовательских и научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ;

– освоение разработанного изделия или техно-
логии в производстве в ходе технологической и 
организационной подготовки производства;

– вывод инновационного продукта на рынок.
С технологической точки зрения инновацион-

ный процесс продолжается и после вывода инно-
вационного продукта на рынок. Технологическое 
сопровождение продолжается на протяжении 
всего жизненного цикла продукта. Для поддержа-
ния высоких потребительских качеств нового 
продукта проводятся мероприятия по устранению 
выявленных при эксплуатации недостатков, внесе-
ние улучшающих изменений, разработка и произ-
водство продукции, дополняющей основной про-
дукт. Это открывает для него новые области при-
менения и рынки, а следовательно, и новых потре-
бителей, которые воспринимают данный продукт, 
технологию или услугу как новые именно для себя.

Анализ этапов инновационного процесса, осу-
ществляемый по технологическому признаку, по-
зволяет выявить и оценить риски, ограничивающие 
или делающие невозможным продолжение инно-
вационного процесса. Эти риски связаны с огра-
ничениями, накладываемыми на процесс отсут-
ствием необходимых материалов, технологий, 
производственных мощностей. Оценка рисков 
перед началом очередного этапа инновационного 
процесса необходима для принятия решения о 
продолжении или прекращении процесса.

Предложенный подход к рассмотрению инно-
вационных проектов подходит для планирования 
деятельности инновационных предприятий, тех-
нопарков и бизнес-инкубаторов [2].

Существуют два варианта успешного осущест-
вления инновационных проектов малыми и сред-
ними предприятиями. По первому варианту пред-
приятия полностью самостоятельно ведут иннова-
ционную деятельность. Они заказывают научные 
исследования, проводят опытно-конструкторские 
работы, налаживают производство и реализацию 
инновационного продукта. Этот вариант отличает-
ся высокими финансовыми затратами, большими 
экономическими рисками, это по силам в основном 
только крупным предприятиям при выпуске высо-
котехнологичной продукции с высоким уровнем 
сложности. Второй вариант больше подходит ма-
лым и средним предприятиям, так как требует 
меньших финансовых затрат. Этот вариант заклю-
чается в организации совместной деятельности 
предприятий в рамках инновационного процесса. 
Совместное участие в инновационном процессе 
снижает предприятиям экономический риск и дает 
конкурентное преимущество на рынке [3].

Процесс коммерциализации  
инновации с позиции прав  

на интеллектуальную собственность
Инновационный процесс можно представить 

как цепочку трансформаций научной разработки в 
объект права, производство нового продукта с 
использованием объекта права, правовую защиту 
нового продукта. Регистрация и защита прав на 
научную разработку – это важная составляющая 
инновационного процесса. В условиях рыночной 
экономики, базирующейся на конкуренции, велико 
число желающих получить конкурентное преиму-
щество на рынке за счет реализации инновацион-
ного продукта. Оградить инновационный бизнес 
от недобросовестных конкурентов можно только с 
помощью поэтапной защиты прав на инновацион-
ный продукт. Степень передачи прав на инновацию 
определяет выбор метода коммерциализации ин-
новаций. Возможна полная или частичная переда-
ча прав, а также полностью самостоятельное ис-
пользование разработки. От метода коммерциали-
зации инноваций во многом зависит успешность 
инновационного процесса. 

Самостоятельное использование объекта ин-
теллектуальной деятельности включает регистра-
цию авторских и патентных прав на разработку, 
организацию производства и сбыта инновацион-
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ного продукта. Этот метод коммерциализации 
интеллектуальной собственности, с одной стороны, 
требует больших инвестиций, имеет долгий срок 
окупаемости и высокий уровень рисков. С другой 
стороны, использование данного метода коммер-
циализации при успешном завершении инноваци-
онного процесса гарантирует инноваторам макси-
мально возможный доход. 

Передача части прав на интеллектуальную 
собственность осуществляется в форме продажи 
лицензий, секретов производства, франшиз, а так-
же договора о совместной деятельности. Метод 
частичной передачи прав характеризуется мень-
шим доходом в сравнении с первым методом. Со-
вместная реализация инновационного проекта 
позволяет снизить необходимое инвестирование 
проекта и возможные риски. Требуется контроль 
за соблюдением патентных прав и выполнением 
условий договоров.

Метод полной передачи прав на интеллектуаль-
ную собственность основан на отчуждении прав 
или продаже лицензии. Для этого метода преиму-
ществами являются невысокий уровень затрат и 
небольшие риски при быстрой окупаемости. Глав-
ный недостаток – это риск отказа от высокопри-
быльного в будущем проекта. 

Целесообразность выбора метода коммерциа-
лизации диктуется условиями рынка. Если прогно-
зируемый рынок сбыта инновационного продукта 
достаточно широк, подойдет первый метод ком-
мерциализации инноваций. Второй и третий мето-
ды лучше использовать при ограниченном или 
трудно прогнозируемом рынке сбыта [4].

В ходе процесса коммерциализации в начале 
каждого этапа необходимо провести сравнитель-
ный анализ эффективности продолжения процесса 
по каждому из трех методов. 

Процесс коммерциализации инноваций  
как инвестиционный проект

Коммерциализацию инноваций необходимо 
рассматривать как инвестиционный процесс, на-
целенный на получение высокой прибыли от реа-
лизации инновационного продукта. Инновацион-
ная деятельность всегда связана с большими ри-
сками, сопровождающими высокодоходные проек-
ты. Невозможность заранее спрогнозировать воз-
действие внешних и внутренних факторов, связан-
ных с процессом коммерциализации, допускает 
получение значительных убытков вместо заплани-
рованного коммерческого, социального или эколо-
гического эффекта [5].

В качестве источников инвестиций процесса 
коммерциализации вузовских инноваций могут 
выступать:

– государственные и международные фонды и 
программы, гранты, целевые программы;

– венчурные фонды;
– промышленные компании.
Предварительный расчет требуемых инвести-

ций строится на сборе и систематизации значитель-
ного объема данных обо всех возможных затратах 
на различных этапах инновационного проекта 
[6–8]. Поэтому выбор схемы финансирования про-
екта делается только после получения результатов 
предварительного расчета объема необходимых 
финансовых вложений [9]. 

Специфика финансирования рисковых инве-
стиционных проектов в последовательном выде-
лении средств на каждой стадии проекта. Требуе-
мый объем финансирования каждого последующе-
го этапа инновационного процесса увеличивается 
в разы. Таким образом, разбивка проекта на этапы 
дает возможность точнее дозировать инвестиции 
во времени, уменьшить потери от рисков, заклю-
ченных в каждом этапе инвестиционного проекта. 
Описанный механизм позволяет увеличить при-
быль в случае успешной реализации проекта или 
снизить потери при невозможности завершения 
проекта [10]. 

На первом этапе инновационного процесса 
ведутся поисковые исследования, цель которых 
найти решение важных научно-технических про-
блем. Финансирование научно-исследовательских 
работ осуществляется в основном из государствен-
ного бюджета по заданиям из государственных 
программ и на безвозвратной основе. Реже поис-
ковые научно-исследовательские работы выполня-
ются по заказам и при финансировании предприя-
тий. На этом этапе проводятся предварительные 
исследования, оценка коммерческой привлекатель-
ности инновационного продукта, объем потенци-
ального рынка сбыта нового продукта. В ходе ис-
следований создаются прототипы инновационного 
продукта, на которых в дальнейшем будут выявлять 
сильные и слабые стороны будущего продукта.

Следующий этап инновационного процесса – 
прикладные научно-исследовательские работы. 
На втором этапе завершаются работы по созданию 
прототипа, исследуются его свойства. Этот этап 
обычно становится определяющим в задании на-
правления дальнейшего ведения бизнеса. Состав-
ляется бизнес-план, который послужит основой в 
переговорах с инвесторами. Новая порция финан-
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сирования требуется для ведения опытно-конструк-
торских работ и подготовки производства к выпу-
ску инновационного продукта. 

Выбор источника инвестиций для каждого 
этапа процесса коммерциализации диктуется объ-
емом требуемых инвестиций, уровнем риска при 
проведении работ на данном этапе, а самое главное, 
стратегией коммерциализации инновации по отно-
шению к праву собственности на результаты работ 
на данном этапе. Объем банковского кредитования 
вполне может обеспечить финансирование очеред-
ного этапа, но уровень риска сильно влияет на 
процентную ставку. Банки стремятся свести свои 
риски к нулю и гарантированно получить прибыль 
от вложенных средств, поэтому для получения 
кредита может потребоваться залоговое обеспече-
ние или поручительство физических или юриди-
ческих лиц, которым банк доверяет. Обычно банки 
не интересуются участием в бизнесе и не связыва-
ют финансирование с возможностью участия в 
управлении бизнесом. Венчурные инвесторы гото-
вы финансировать рисковые проекты, которые в 
случае успеха принесут значительную прибыль, 
но, как правило, требуют участия в управлении 
проектом. На этапах организации производства и 
выпуска продукции инвестором могут выступить 
лизинговые компании [11].

На третьем этапе ведутся опытно-конструктор-
ские работы, выполняется технологическая и ор-
ганизационная подготовка производства. Выпуск 
опытного образца продукта с заданными потреби-
тельскими свойствами является индикатором 
успешности проекта. Для перехода к следующему 
этапу инновационного процесса требуются боль-
шие инвестиции, но риск значительно ниже, чем 
на предыдущих этапах. Инвесторами этого этапа 
могут выступать отечественные и зарубежные 
банки, инвестиционные фонды. 

На четвертом этапе осуществляется запуск в 
производство и вывод на рынок инновационного 
продукта. Далее обычно следует расширение рын-
ка сбыта и вывод на рынок сопутствующих про-
дуктов и услуг [12].

Эта стадия инновационного процесса характе-
ризуется высоким риском снижения объемов реа-
лизации нового продукта вследствие рыночной 
конкуренции. Конкуренты различными способами 
стремятся занять место в новой рыночной нише 
[13]. Добросовестные конкуренты действуют в 
рамках закона, приобретая лицензию на использо-
вание инновационной технологии или продукта. 
Но находятся и те, кто используют инновационную 
технологию или производят инновационный про-
дукт, не приобретая лицензии, в обход требований 
закона, организуют производство дешевых подде-
лок под маркой организации-разработчика. Самые 
опасные конкуренты выводят на рынок инноваци-
онный продукт с несколько измененными потре-
бительскими или технологическими характеристи-
ками, внесенными для обхода законных ограниче-
ний. Таким образом, недобросовестные конкурен-
ты получают конкурентное преимущество, находя 
пробелы в патентном законодательстве, вытесняя 
своей продукцией более дорогой оригинальный 
продукт [14]. 

Представление процесса коммерциализации 
инноваций в виде последовательности этапов пре-
вращения научной идеи в инновационный продукт, 
доведенный до потребителя, дает возможность 
поэтапно анализировать результаты процесса, 
оценивать объемы требуемого финансирования, 
выбирать способ коммерциализации и схемы фи-
нансирования. Подход к процессу коммерциализа-
ции инноваций как к инвестиционному проекту 
позволяет учитывать финансовые риски и прини-
мать меры к минимизации финансовых потерь.
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