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Предмет. С периодичностью в 8–10 лет мировая экономика сталкивается с финансовыми кризи-
сами, которые замедляют и отбрасывают ее назад в развитии. Одним из направлений сглаживания 
цикличности стало анонсирование ООН целей устойчивого развития (далее – ЦУР). Большинство 
стран принимают активное участие в реализации этого глобального проекта. Важным условием 
по переходу на траекторию устойчивого развития является участие корпоративного сектора. 
Однако в условиях капитализма решение такой задачи является не самым простым занятием, 
поскольку много позиций из ЦУР ОНН не приносят прибыли корпорациям и не повышают капи-
тализацию напрямую. В этой связи исследование и поиск возможностей по внедрению ЦУР ООН 
в корпоративную практику является очень актуальным и соответствует современной глобальной 
повестке экономического развития.
Целью исследования является анализ вовлеченности крупных российских корпораций в реали-
зацию ЦУР ООН на основе открытых данных корпоративной отчетности.
Методами исследования выбраны анализ и синтез данных публичной отчетности, группировка 
и экспертная оценка публикуемой информации по теме ЦУР ООН в годовых отчетах российских 
корпораций.
Выводы. Определена положительная динамика вовлеченности компаний в реализацию ЦУР ООН. 
Она в большей степени проявляется в областях пересечения ЦУР ООН и экономических интере-
сов корпораций. Выявлено отсутствие единой формы раскрытия информации, значительных 
различий в объеме и качестве представленных сведений в отчетности компаний, а также едино-
го понимания корпорациями ряда целей. Получены данные о том, что в наибольшей степени 
работа по достижению ЦУР ООН проводится российскими компаниями-экспортерами с преоб-
ладанием частных инвесторов в структуре собственности бизнеса. Компании с государственной 
собственностью и ориентацией на внутренний рынок по всем признакам запаздывают в развитии 
в данном направлении. В качестве рекомендаций предложено развивать форматы публичной 
отчетности и лучше раскрывать процессы, связанные с достижением ЦУР ООН.
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Введение
На Генеральной Ассамблее ООН 25  сен-

тября 2015 г. в рамках Резолюции 70/1 «Пре-
образование нашего мира: повестка дня в 
области устойчивого развития на период до 
2030 г.»1 были приняты ЦУР, охватывающие 
широкий спектр проблем, актуальных как 
для развивающихся, так и для развитых 
стран, и поддержанные 193 странами мира [1] 
(рис. 1). 

Перенаселение, перепотребление, корпо-
ративная социальная безответственность 
явились причиной глобальных изменений в 
экологии и климатических проблем, не толь-
ко связанных с выбросами углеродов и по-
вышением температуры, но и с вредом, ко-
торый  наносится  корпорациями  нашей 
планете. Деятельность ряда корпораций 
привела к тому, что признаки экологической 
катастрофы  сегодня  можно  обнаружить 
практически в любом промышленном цен-
тре нашей страны и мира.

Не менее значимы и социальные пробле-
мы, явившиеся следствием гонки за эконо-
мическим ростом: огромные долги в госу-
дарственном и частном секторах, экономи-
ческое, политическое неравенство и нера-
венство возможностей населения, давление 
новых технологий и цифровизации на ста-
рые профессии и в целом разрушение ста-
рого устройства рынка рабочей силы, недо-
статочная поддержка социально незащи-
щенных групп граждан на фоне растущего 
числа миллиардеров, приводящие к замет-
ному замедлению роста мировой экономики 
и к очень напряженным социальным настро-
ениям.

Мировая экономика осознанно переходит 
на траекторию развития в рамках достижения 
ЦУР. Государства постепенно включают ЦУР 
ООН в национальные программы стратеги-
ческого развития. Правительства организуют 
и стимулируют мероприятия, способствую-
щие достижению поставленных целей, важ-
ных как для национальных экономик, так и 
для всего человечества. Участники рынка 
реагируют на изменяющиеся условия освое-
нием новых рынков с более зелеными и сбе-
регающими технологиями и социально ори-
ентированными продуктами и услугами. 

1 Организация объединенных наций. Цели в обла-
сти устойчивого развития. URL: https://www.un.org/
sustainabledevelopment/ru/

Для Российской Федерации, как и для 
сопоставимых с ней развивающихся стран 
со средним уровнем дохода, новые тренды 
ассоциируются с угрозами и возможностями. 
Одной из самых больших угроз стало твердое 
намерение развитых стран, являющихся 
ключевыми потребителями российского 
углеводородного сырья, перестраивать свою 
экономику в соответствии с зелеными прин-
ципами устойчивого развития [2]. Стремле-
ние наших зарубежных партнеров к рефор-
мированию энергетического сектора созда-
ет риски потери большой доли рынка нефти 
и газа. Если правительство России будет 
медлить и не примет необходимые меры для 
ритмичной и адекватной перестройки рос-
сийской экономики с учетом новой парадиг-
мы развития мирового энергетического 
рынка, российская экономика будет отбро-
шена назад в развитии и может много поте-
рять. Риски негативного сценария развития 
российской экономики усиливаются инсти-
туциональной неэффективностью, низким 
качеством государственного управления и 
одновременно высокой долей государства в 
экономике [4]. 

В настоящее время растет количество 
инициатив по разработке локализованных 
оценок прогресса в достижении ЦУР ООН. 
Так, компании SDSN и Bertelsmann Stiftung 
публикуют ежегодные отчеты на основе Ин-
декса SDG (SDG Index – Sustainable Development 
Goals Index, далее – Отчет) (рис. 2).

По результатам Отчета Россия занимает 
55-е место из 162 стран, что говорит о недо-
статочной эффективности государственной 
национальной политики в данной области и 
потенциально низкой вовлеченности россий-
ских корпораций в достижение ЦУР ООН.

Зарубежные корпорации строят свою 
деятельность с  учетом  принципов  ESG 
(Environmental – экология, Social – социаль-
ное развитие, Governance – корпоративное 
управление), тем самым подтверждая высо-
кую ответственность и соблюдая требования 
ответственного инвестирования. Крупные 
зарубежные корпорации значительно рань-
ше российских компаний включились в ра-
боту по достижению ЦУР, осуществив пере-
ход от корпоративной социальной ответ-
ственности (далее – КСО) и деловой этики к 
ЦУР  и  прогрессивным  бизнес-моделям 
(табл. 1). 
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Рис. 1. Цели ООН в области устойчивого развития
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Рис. 2. Рейтинг стран в достижении ЦУР ООН по итогам 2020 г.
Источник: Составлено авторами по данным Отчета об устойчивом развитии за 2020 г.2
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Переход от КСО и деловой этики к ЦУР и прогрессивным бизнес-моделям
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2 Отчет об устойчивом развитии 2020. URL: https://sdgindex.org/reports/sustainable-development-report-2020/
3 Rendtorff J. D. Sustainable Development Goals and progressive business models for economic transformation // Local 

Economy: The Journal of the Local Economy Policy Unit. 2019. 34 (6). P. 510–524. DOI: 10.1177/0269094219882.
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В России внедрение принципов ответ-
ственного инвестирования находится на на-
чальном этапе, однако уже сейчас крупный 
российский бизнес показывает заинтересо-
ванность в принципах ESG4. Целью данного 
исследования является определение вовлечен-
ности крупных российских корпораций в ре-
ализацию ЦУР ООН, оценка текущих дости-
жений и возможностей в данном направлении. 

Обзор литературы
Научное сообщество всецело поддерживает 

цели ООН в области устойчивого развития, на 
эту тему имеется достаточное количество пу-
бликаций и обзоров, что говорит о значимости 
и актуальности этой темы. Рассмотрим резуль-
таты научных трудов в данной области в зару-
бежных и российских источниках.

2.1. Обзор зарубежных источников
В работах зарубежных коллег рассматрива-

ется большое число вопросов, касающихся 
реализации ЦУР ООН рядом стран, а также 
крупными корпорациями. Остановимся на 
публикациях, в которых затрагивается тема 
достижения целей ООН в области устойчивого 
развития крупными компаниями. Так, иссле-
дование Johannes W. H. Van der Waal и Thomas 
Thijssens [14] направлено на составление карты 
неоткрытой территории корпоративного уча-
стия в реализации ЦУР. В результате отмечает-
ся, что изучение динамики с помощью рассмо-
трения одного и того же образца по проше-
ствии нескольких лет является необходимым 
инструментом, но в отчетности корпораций о 
достижении ЦУР ООН наблюдается повсемест-
ное отсутствие содержательной информации.

Francisco Javier Forcadell и Elisa Aracil [10] 
исследуют роль институциональных измене-
ний в трансформации корпоративной социаль-
ной ответственности в устойчивое развитие в 
развивающихся странах. Авторами отмечают-
ся трудности, с которыми сталкиваются ком-
пании при оценке своего устойчивого воздей-
ствия и предоставления количественных пока-
зателей их вклада к различным ЦУР. Подчер-
кивается, что количественная оценка и деталь-
ный анализ помогают компаниям принимать 
более эффективные решения в отношении 
ресурсов, которыми они управляют, и напра-
вить свои усилия предельно результативно, что 

4 RAEX. URL: https://raex-rr.com/country/RAEX-600/
ESG_rating

положительным образом отражается на взаи-
модействии со всеми заинтересованными 
сторонами.

Frederik Dahlmann, Wendy Stubbs, Dave 
Griggs и Kevin Morrell [1] рассматривают инте-
грацию глобальных целей ООН в корпоратив-
ное целеполагание, кодексы корпоративного 
управления и новые бизнес-модели. Основной 
вывод заключается в том, что фирмы должны 
принять устойчивые бизнес-модели и рабо-
тать в рамках сотрудничества с заинтересо-
ванными сторонами вместо того, чтобы дей-
ствовать как чисто экономически ориентиро-
ванные организации.

Целью работы Jacob D. Rendtorff [12] явля-
ется исследование возможностей ЦУР по 
внесению вклада в социальные инновации 
экономики с мобилизацией бизнеса, обще-
ственных организаций и институтов. Один из 
выводов автора заключается в том, что ЦУР 
являются рамками для разработки новых про-
грессивных бизнес-моделей устойчивого 
развития компаний, и такая ориентация пред-
полагает создание новых моделей для изме-
рения показателей устойчивого развития в 
отчетности, чтобы оценить прогресс конкрет-
ных компаний на пути реализации ЦУР ООН.

Francesco Rosati и Lourenço Galvão Diniz 
Faria [13] дают заключение, что более крупные 
компании имеют больше возможностей для 
выполнения обязательств по достижению ЦУР 
и преодолению рисков, так как более высокие 
экономические показатели связаны с готовно-
стью бизнеса направить свои ресурсы на удов-
летворение социальных и экологических по-
требностей. А также крупные организации 
более уязвимы перед общественным мнением, 
поэтому, например, стремятся избежать эко-
логических скандалов.

Проанализировав ряд зарубежных научных 
исследований, можно сделать вывод, что инте-
грация ЦУР ООН в КСО рассматривается и 
реализуется на практике, однако в отчетности 
корпораций этот аспект развития все еще по-
казан недостаточно прозрачно.

2.2. Обзор российских источников
Российские авторы сходятся во мнении о 

возрастающей роли концепции устойчивого 
развития в деятельности крупных компаний. 
А. А. Окорочкова пишет, что для ускорения 
перехода к устойчивому развитию цели ООН 
должны воплощаться на глобальном, нацио-
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нальном, региональном, местном уровнях, а на 
предприятиях должны действовать институты 
корпоративной социальной ответственно-
сти  [3]. Вклад российского бизнеса в данный 
процесс отмечается в добровольном нацио-
нальном обзоре достижения ЦУР, в котором 
представлено свыше сорока кейсов по внедре-
нию ЦУР ООН на корпоративном уровне круп-
ными российскими компаниями5.

Е. А. Старикова отмечает, что ЦУР ООН все 
чаще становятся основой при формулировке 
стратегических целей и задач развития транс-
национальных корпораций [6]. Так, в преамбу-
ле документа «Преобразование нашего мира: 
Повестка дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года»6 говорится о том, что 
предпринимательский сектор должен «содей-
ствовать изменению нерациональных моделей 
потребления и производства, в том числе по-
средством мобилизации финансовой и техни-
ческой помощи». В цели 12 даются рекоменда-
ции крупным и транснациональным компани-
ям «применять устойчивые методы производ-
ства и отражать информацию о рациональном 
использовании ресурсов в своих отчетах»7. 
В цели 17, пункте 17.17 заявляется о намерении 
«стимулировать и поощрять эффективное 
парт нерство между государственным и част-
ным сектором… опираясь на опыт и стратегии 
использования ресурсов партнеров»8.

В статье С. А. Долматова [1] написано о пе-
реломе в понимании крупным бизнесом его 
экологической и социальной ответственности 
и делается вывод, что в настоящее время транс-
национальные корпорации приступили к из-
менению мирохозяйственных отношений в 
направлении устойчивого мирового развития.

В публикации Л. Г. Судас приводится выска-
зывание президента Российского союза про-
мышленников и предпринимателей А. Н. Шо-
хина: «Оценка компаний с учетом экологиче-
ских, социальных и этических норм все в 
большей степени будет влиять на доступ к 
рынкам и капиталам… Финансовые рынки все 

5 Добровольный национальный обзор хода осущест-
вления Повестки дня в области устойчивого развития на 
период до 2030 года. URL: https://www.economy.gov.ru/
material/fi le/dcbc39abeafb0418d9d48c06c958e454/obzor.pdf

6 URL: https://unctad.org/system/fi les/offi cial-docu-
ment/ares70d1_ru.pdf

7 URL: https://unctad.org/system/fi les/offi cial-docu-
ment/ares70d1_ru.pdf

8 URL: https://unctad.org/system/fi les/offi cial-docu-
ment/ares70d1_ru.pdf

активнее включаются в процесс формирования 
запроса на нефинансовые показатели… Рос-
сийский бизнес должен быть готов к тому, что 
подобные тенденции будут только усиливать-
ся» [7, с. 251–252].

Проанализировав российские исследова-
ния о вкладе российских корпораций в дости-
жение ЦУР ООН, можно сделать вывод об 
усилении значимости решения экологических 
и социальных проблем крупных компаний в 
развитии бизнеса. Менеджмент корпораций 
строится с учетом важности этого процесса и 
необходимости внесения определенного вкла-
да в решение имеющихся глобальных задач 
на своем уровне, поскольку это привлекает 
внимание инвесторов и формирует положи-
тельную деловую репутацию.

Материалы и методы исследования
Информационной базой исследования ста-

ли годовая отчетность компаний, отчеты об 
устойчивом развитии и корпоративной соци-
альной ответственности, опубликованные на 
официальных сайтах компаний. 

Впервые в Российской Федерации вопросы 
устойчивого развития были затронуты лишь 
в 2016 г. Поскольку не все рассмотренные кор-
порации на момент проведения исследования 
представили отчетность за 2020 г., информа-
ционная база сформирована за период 2018–
2019 гг.

Основным методом исследования является 
экспертная оценка открытых данных публич-
ной отчетности российских корпораций. Пред-
метом исследования является достижение 
целей в области устойчивого развития ООН 
крупными российскими публичными компа-
ниями. При формировании выборки компаний 
имели значение такие факторы, как: масштаб 
компании; листинг их акций на Московской 
бирже; наличие финансовой и ESG отчетности 
в открытом доступе (на официальном сайте). 

В рамках исследования были выдвинуты и 
проверены следующие гипотезы.

Гипотеза 1. Компании, которые придержи-
ваются принципов достижения ЦУР ООН, ско-
рее ориентированные на экспорт, чем на вну-
тренний рынок.

Гипотеза 2. Компании, которые придержи-
ваются принципов достижения ЦУР ООН, пре-
имущественно являются российскими компа-
ниями с государственным участием, нежели 
частными.
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Результаты и дискуссия
На основе открытой информации выбран-

ных крупных российских корпораций было 
проведено исследование соответствия ЦУР 
российских корпораций целям ООН (табл. 2).

Т а б л и ц а  2
Соответствие целей устойчивого развития компаний целям ООН за 2018–2019 гг.9
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1. Ликвидация нищеты – – + –/+ –/+ +/– – – – – –/+ –
2. Ликвидация голода – – + + – – – – – – – –
3. Хорошее здоровье и благополучие + + + + + + – – – + + +/–
4. Качественное образование + – + + + + + – + + + +
5. Гендерное равенство + – + –/+ – – + + – – + +/–
6. Чистая вода и санитария + – + + + – + – – + –/+ –
7. Недорогостоящая и чистая энергия + + + + + + + – – + –/+ –
8. Достойная работа и экономиче-
ский рост + + + + + + + + + + + +

9. Индустриализация, инновации 
и инфраструктура + – + + + + + + + + + +

10. Уменьшение неравенства – – + –/+ – – – – + + + +
11. Устойчивые города и населен-
ные пункты + – + + + + – + + + + +

12. Ответственное потребление и 
производство + – + + + + + + + + + +

13. Борьба с изменением климата + + + + + – + + + – –/+ +/–
14. Сохранение морских экосистем + – + –/+ +/– – + – – – – –
15. Сохранение экосистем суши + – + –/+ + + + – + + –/+ +
16. Мир, правосудие и эффектив-
ные институты + – + –/+ + – – – + + + –

17. Партнерство в интересах устой-
чивого развития + + + + + – + + + + + +

Итого целей в 2018 году 14 5 17 11 13 9 11 7 10 12 10 11
Итого целей в 2019 году 14 5 17 17 13 8 11 7 10 12 15 8

9 Выполнено авторами на основе данных годовых отчетов корпораций: Отчеты об устойчивом развитии 
ПАО «Газпром нефть» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.gazprom-neft.ru ; Отчеты в области устойчивого развития 
ПАО «НК «Роснефть» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.rosneft.ru ; Годовые отчеты ПАО «Татнефть» за 2018, 2019 
годы. URL: https://www.tatneft.ru ; Годовые отчеты Госкорпорации Росатом за 2018, 2019 годы. URL: https://www.rosatom.
ru; Годовые отчеты ПАО «РусГидро» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.rosatom.ru ; Отчеты о социальной ответ-
ственности и корпоративном устойчивом развитии ПАО «Россети» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.rosseti.ru ; 
Отчеты о деятельности в области устойчивого развития ПАО «ЛУКОЙЛ» за 2018, 2019 годы. URL: https://lukoil.ru ; 
Годовые отчеты ПАО «Аэрофлот» за 2018, 2019 годы. URL: https://ir.aerofl ot.ru ; Годовые отчеты ПАО «Ростелеком» 
за 2018, 2019 годы. URL: https://rostelecom.ru ; Отчеты об устойчивом развитии ПАО «ГМК «Норильский никель» за 2018, 
2019  годы. URL: https://www.nornickel.ru  ; Годовые отчеты ПАО «Сбербанк» за 2018, 2019  годы. URL: https://www.
sberbank.com ; Социальные отчеты ПАО «ВТБ» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.vtb.ru

Динамика соответствия целей устойчивого 
развития крупных российских компаний на 
предмет достижения целей ООН за  2018–
2019 гг. выглядит следующим образом (рис. 3).
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Экспортный сектор, представленный ПАО 
«Газпром нефть», ПАО «Татнефть», ПАО 
«РусГидро» и ПАО «Россети», показывает 
большую заинтересованность в достижении 
ЦУР ООН, что говорит о характерной зависи-
мости корпораций-экспортеров от глобаль-
ных трендов, проецируемых на их корпора-
тивную ответственность (рис. 5). Таким об-
разом, гипотеза 1 нашла свое подтверждение.

Сравнительный анализ достижения ЦУР 
ООН между государственными корпорациями 
и частными компаниями определит роль го-
сударства в развитии идеологии ООН в госу-
дарственном и частном секторе. Государство 
является одним из крупных держателей акций 
российских корпораций, поэтому можно про-
вести сравнение корпораций с государствен-
ным участием и без такового (рис. 6).

Государственный сектор, представленный 
ПАО «Газпром нефть», Госкорпорацией «Рос-
атом», ПАО «Россети», ПАО «Аэрофлот», в от-
личие от частного, показывает меньшую заин-
тересованность в достижении ЦУР. С нашей 
точки зрения, это явно указывает на отсутствие 
проактивного подхода в секторе государствен-
ного управления и медленной интеграции ЦУР 
ООН в стратегическое целеполагание корпора-
ций с большой долей государственного участия. 
Таким образом, по результатам исследования 
гипотеза 2 не подтвердилась.

По данным проведенного исследования 
(табл. 2, рис. 4) определено, что средний по-
казатель по соотношению ЦУР компаний 
целям ООН в 2018  г. составлял 10,83  из 17, 
а в 2019 г. – 11,42. Прогресс связан с пересмо-
тром возможностей корпораций в достиже-
нии целей ООН и более серьезным отноше-
нием публичных корпораций к новым тен-
денциям мировой экономики.

В соответствии с данными табл. 2 нами 
составлена диаграмма, наглядно отражающая 
приоритеты российских корпораций по до-
стижению целей ООН в области устойчивого 
развития (рис. 4).

Тремя наиболее приоритетными ЦУР ОНН 
для российских корпораций являются цели 8, 9 
и 12. В то же время целями с наименьшей 
значимостью оказались цели 1, 2  и 14. Оче-
видно, что частный сектор и коммерческие 
корпорации в большей степени заинтересо-
ваны в достижении целей, непосредственно 
связанных с их экономическими интересами 
(ростом прибыли и стоимости бизнеса) и да-
леко не все ЦУР ООН напрямую способствуют 
достижению этих целей корпоративных фи-
нансов. Растущие требования ведения бизне-
са с учетом экологической ответственности и 
готовности к сотрудничеству в интересах об-
щества все больше принимаются корпоратив-
ным сектором как цели. 
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Рис. 3. Соответствие ЦУР крупных российских компаний на предмет 
достижения целей ООН за 2018–2019 гг. Выполнено авторами по данным табл. 1
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Рис. 5. Соответствие ЦУР компаний-экспортеров и компаний-неэкспортеров целям ООН в 2018–
2019 гг. Выполнено авторами на основе данных годовых отчетов корпораций10

10 Отчеты об устойчивом развитии ПАО «Газпром нефть» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.gazprom-neft.ru ; 
Годовые отчеты ПАО «Татнефть» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.tatneft.ru ; Отчеты о социальной ответствен-
ности и корпоративном устойчивом развитии ПАО «Россети» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.rosseti.ru ; Годо-
вые отчеты ПАО «Аэрофлот» за 2018, 2019 годы. URL: https://ir.aerofl ot.ru ; Годовые отчеты ПАО «Ростелеком» за 2018, 
2019 годы. URL: https://rostelecom.ru ; Годовые отчеты ПАО «Сбербанк» за 2018, 2019 годы. URL: https://www.sberbank.
com ; Социальные отчеты ПАО «ВТБ» за 2018, 2019  годы. URL: https://www.vtb.ru
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Выводы и рекомендации
С нашей точки зрения, России целесообраз-

но занять более активную позицию по пере-
строению траектории развития в соответствии 
с ЦУР ООН во всех сферах экономики, менять 
свои приоритеты с учетом изменяющегося 
внешнего мира, принимая во внимание лучшие 
практики зарубежных стран. Это позволит быть 
в тренде и не упустить возможности по освое-
нию новых рынков с учетом текущих конку-
рентных преимуществ России. Кроме этого, 
данная инициатива будет положительно влиять 
на деловую репутацию и инвестиционный 
климат страны. 1011

Крупные зарубежные корпорации значи-
тельно раньше российских конкурентов вклю-
чились в работу по достижению ЦУР, осуще-
ствив переход от КСО и деловой этики к ЦУР и 
прогрессивным бизнес-моделям. Однако 
в России внедрение принципов ответственно-
го инвестирования все еще находится на на-
чальном этапе. Вместе с тем наше исследование 
показало, что уже сейчас крупный российский 
бизнес показывает большую заинтересован-

10 

11 Отчеты об устойчивом развитии ПАО «Газпром 
нефть» за 2018, 2019  годы. URL: https://www.gazprom-
neft.ru  ; Годовые отчеты ПАО  «Татнефть» за  2018, 
2019 годы. URL: https://www.tatneft.ru ; Годовые отчеты 
Госкорпорации Росатом за 2018, 2019 годы. URL: https://
www.rosatom.ru ; Отчеты о социальной ответственности 
и корпоративном устойчивом развитии ПАО «Россети» 
за 2018, 2019 годы. URL: https://www.rosseti.ru ; Годовые 
отчеты ПАО «Аэрофлот» за 2018, 2019 годы. URL: https://
ir.aerofl ot.ru ; Отчеты об устойчивом развитии ПАО «ГМК 
«Норильский никель» за 2018, 2019  годы. URL: https://
www.nornickel.ru  ; Отчеты об  устойчивом развитии 
ПАО «ВымпелКом» за 2018, 2019 годы. URL: https://static.
beeline.ru

ность в принципах ESG и это уже повышает 
привлекательность российских корпораций в 
глазах иностранных инвесторов при прочих 
равных условиях.

Из-за отсутствия единой формы раскрытия 
информации, а также единого понимания ряда 
целей невозможно проведение сравнительно-
го анализа данных любых крупных корпораций 
в области достижений целей ООН, несмотря на 
то, что годовые отчеты и отчеты об устойчивом 
развитии и КСО компаний соответствуют всем 
предъявляемым требованиям. Обращаем вни-
мание, что взаимозависимость и взаимодопол-
няемость всех целей ООН, а также наличие 
множества индикаторов должны учитываться 
компаниями при оценке их возможностей в 
процессе интеграции ЦУР в стратегические 
цели развития. Для оценки прогресса конкрет-
ных компаний по вовлеченности в реализацию 
ЦУР ООН имеет смысл продумать возможность 
создания новых форматов публичной отчетно-
сти. Для ускорения процесса интеграции ЦУР 
ООН в корпоративную практику российских 
компаний мы предлагаем следующее (табл. 3)

Анализ целей в области устойчивого разви-
тия крупных российских компаний на предмет 
достижения целей ООН за 2018–2019 гг. в целом 
показал положительную динамику вовлечен-
ности компаний с учетом изменений, заклю-
чающихся в корректировке их приоритетов и 
возможностей, в том числе и с уменьшением 
количества целей, а также принимая во внима-
ние то, что каждая компания самостоятельно 
определяет формы, методы и размеры своего 
вклада в социально-экономическую составля-
ющую общественных отношений [8]. Корпора-
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Рис. 6. 1Соответствие ЦУР государственных корпораций и частных компаний целям ООН 
в 2018–2019 гг. Выполнено авторами на основе данных годовых отчетов корпораций11
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ции в большей степени заинтересованы в до-
стижении целей, непосредственно связанных 
с их экономическими интересами. В плоскости 
пересечения этих интересов и ЦУР ООН мы 
заметили наибольший прогресс и готовность к 
сотрудничеству в интересах общества.

Отметим, что цели 2 «Ликвидация голода» 
и 1 «Ликвидация нищеты», по нашему мнению, 
являются наиболее значимыми для всего ми-
рового сообщества, мероприятия по их дости-
жению и демонстрация вклада в их реализацию 
должны занять более важное место в стратегии 
развития российских корпораций.

В рамках проводимого исследования нашла 
подтверждение гипотеза 1, согласно которой 
компании, которые придерживаются принци-
пов достижения ЦУР ООН, скорее ориентиро-
ванные на экспорт, чем на внутренний рынок, 
что говорит о характерной зависимости кор-
пораций-экспортеров от глобальных трендов, 
проецируемых на их корпоративную ответ-
ственность.

Гипотеза 2, предполагающая, что компа-
нии, которые придерживаются принципов 
достижения ЦУР ООН, преимущественно яв-
ляются российскими компаниями с государ-
ственным участием, нежели частными, не 
нашла подтверждение. Сравнительный анализ 
достижения ЦУР ООН между государственны-
ми корпорациями и частными компаниями 
показал, что государство как менеджер отста-
ет в интеграции ЦУР ООН.

Заключение
Обеспечение устойчивого развития и сба-

лансированности экономических, экологиче-
ских и социальных направлений развития 
всего международного сообщества в долго-
срочной перспективе, мировое сотрудниче-
ство с целью совместной борьбы с глобальны-
ми вызовами и решение вызванных ими 
проблем, выработка государственной нацио-
нальной политики в этой сфере, непосред-
ственное участие крупных компаний в дости-

Т а б л и ц а  3 
Рекомендации по интеграции ЦУР ООН в корпоративную практику российских компаний

Проблема Решение
1. Компании по-разному оценивают необходимый 
объем раскрываемой информации. Так, некоторые 
компании посвящают соотнесению своих показа-
телей целям ООН в области устойчивого развития 
большую часть своего отчета, другие – не более од-
ной страницы

Руководству корпораций следует уделять больше 
внимания коммуникации с внешним миром по 
этим проблемам, развивать и внедрять специ-
альные стандарты ESG-отчетности, повышать 
открытость данных на официальных сайтах

2. Ряд компаний делает акцент на раскрытии ин-
формации по стратегии компании для достижения 
целей ООН в области устойчивого развития и не 
публикует свои показатели и достижения

Наличие данной информации в годовых от-
четах целесообразно. Необходимо включать 
специальный раздел в годовую отчетность как 
минимум публикуемой и раскрываемой инфор-
мации в части достижения целей ООН и при-
частности к созданию глобальных ценностей

3. В основном компании не предоставляют сведения 
о затраченных ресурсах для достижения поставлен-
ных целей. Этот недостаток может быть связан с тем, 
что фактически ничего не тратится и корпорация в 
целом делает вид о принятии ЦУР ООН

Повышение прозрачности в данном аспекте и 
демонстрация реальных действий с высокой ве-
роятностью позволит увеличить капитализацию 
компании и привлекать капитал на более выгод-
ных условиях, что вполне может окупить вложен-
ные ресурсы. По возможности следует приводить 
примеры успехов инвестирования средств в 
достижение ЦУР ООН. Вместе с тем и просто де-
монстрация усилий как таковая может принести 
экономические выгоды для корпораций

4. Существует разное понимание компаниями ряда 
целей. Например, цель 1 «Ликвидация нищеты»: 
часть компаний относит свою благотворительную де-
ятельность к решению этого вопроса, другая часть – 
не относит, несмотря на активную работу в данном 
направлении. Также, например, ПАО «Аэрофлот» не 
относит свою образовательную деятельность к цели 4 
«Качественное образование»

По возможности следует более подробно рас-
крывать информацию по достижению ЦУР ООН 
в отчетах. Те аспекты, которые не раскрывают-
ся в отчетности корпораций, должны быть до-
ступны по требованию в рамках связи с обще-
ственностью, инвесторами и акционерами
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жении целей ООН в области устойчивого 
развития – все это является первостепенным 
направлением действия альянса государства, 
науки, бизнеса и гражданского сообщества в 
сохранении нашей планеты.

В данной статье на основе открытых дан-
ных проводится исследование того, как круп-
ные российские корпорации вовлечены в 
процессы достижения ЦУР ООН. Наше иссле-
дование показало, что корпорации в большей 
степени заинтересованы в достижении целей, 
непосредственно связанных с их экономиче-
скими интересами. В плоскости пересечения 
этих интересов и ЦУР ООН мы заметили наи-
больший прогресс и готовность корпораций к 
сотрудничеству в интересах общества.

Из-за отсутствия единой формы раскры-
тия информации, а также единого понимания 
ряда целей невозможно проведение сравни-
тельного анализа данных любых крупных 
корпораций в области достижений целей 
ООН, несмотря на то, что годовые отчеты и 
отчеты об устойчивом развитии и КСО ком-
паний соответствуют всем предъявляемым 
требованиям. Для оценки прогресса конкрет-
ных компаний по вовлеченности в реализа-
цию ЦУР ООН целесообразно создание новых 
форматов публичной отчетности.

В рамках проводимого исследования было 
выдвинуто и проверено две гипотезы. Гипоте-
за 1 о том, что на достижение ЦУР ООН в боль-
шей степени ориентированы компании-экс-
портеры, чем компании, ориентированные на 
внутренний рынок, подтвердилась. Гипотеза 2 
о том, что компании с государственным уча-
стием в большей степени нацелены на дости-
жение ЦУР ОНН, чем частые корпорации, не 
подтвердилась. Следовательно, можно утвер-
ждать, что лидером корпоративного сектора, 
который в наибольшей степени продвинулся в 
достижении ЦУР ООН в России, является част-
ная корпорация с экспортно ориентированным 
бизнесом, менеджмент которой построен с 
учетом важности этого глобального тренда, и 
в которой прилагаются максимальные усилия 
для синхронизации целеполагания бизнеса с 
глобальной повесткой.

Дальнейшие научные исследования в дан-
ной области позволят развить и уточнить оцен-
ку о вовлеченности крупных корпораций в 
достижение ЦУР ООН.
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Involvement of major Russian corporations with the fulfi lment 
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Subject. Every 8–10 years, the global economy faces fi nancial crises that slow down and drive back its 
development. The UN’s Sustainable Development Goals were announced as one of the ways to smooth 
the cycles. Most countries are actively involved in the fulfi lment of this global project. An important 
precondition for the transition to a sustainable development path is the participation of the corporate 
sector. However, under capitalism, solving such a problem is not an easy task since many items within 
the UN’s Sustainable Development Goals are not profi table for corporations and do not contribute directly 
to capitalisation. In this regard, the study and search for opportunities to introduce the UN’s Sustainable 
Development Goals into corporate practices is a very important issue which corresponds to the modern 
global agenda of economic development.
The purpose of the study is to analyse the involvement of major Russian corporations with the 
achievement of the UN’s Sustainable Development Goals using open data based on corporate reports. 
The methods of the study included the analysis and synthesis of publicly reported data, grouping and 
expert assessment of published information related to the topic of the UN’s SDGs in the annual reports 
of Russian corporations.
Conclusions. The study revealed positive dynamics related to the involvement of companies with the 
achievement of the UN’s SDGs. It is more pronounced in the areas where the UN’s SDGs intersect the 
economic interests of corporations. It was shown that there is no uniform form for information disclosure, 
signifi cant differences in the volume and quality of information presented in the companies’ reporting, 
and no common understanding of a number of goals by corporations. According to the results, most of 
the work aimed at fulfi lling the UN’s SDGs is carried out by Russian export companies with a predominance 
of private investors within the structure of business ownership. State-owned companies and companies 
focused on the domestic market are lagging behind in their development in this direction by all indications. 
As a recommendation, it was proposed to develop public reporting formats and better disclose the 
processes related to the fulfi lment of the UN’s SDGs.
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