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Аннотация: предложены авторские механизмы системы реализации инноваций и научных дости-
жений в сельском хозяйстве. Представлены механизмы оценки эффективности системы реализации 
инноваций, механизмы финансирования, методика оценки научно-технической продукции, этапы 
реализации научных достижений в сельском хозяйстве и их показатели. 
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За период рыночных преобразований иннова-
ционная деятельность в АПК так и не стала фун-
даментом повышения эффективности сельскохо-
зяйственного производства. В отдельных регионах 
наблюдается внедрение инноваций и научных раз-
работок в сельскохозяйственное производство [1]. 
Вместе с тем массовой культуры инновационного 
развития со стороны как производителей, так и 
потребителей не наблюдается. Автором данной 
статьи ранее подробно анализировались сдержи-
вающие и ускоряющие инновационное развитие 
сельского хозяйства факторы, качественные и ко-
личественные показатели инновационной актив-
ности агропромышленных предприятий, органи-
зационно-экономические условия развития рынка 
научно-технической продукции [2]. В продолжение 
данной темы рассмотрим механизмы системы ре-
ализации инноваций и научных достижений в 
сельском хозяйстве.

Согласно авторскому определению, система 
реализации инноваций представляет собой сово-
купность взаимосвязанных элементов теоретико-
методологического, организационно-управленче-
ского и экономико-финансового блоков, которые 
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обособлены от внешней среды и взаимодействуют 
с ней как целое. В процессе этого взаимодействия 
в зависимости от условий среды на данном этапе 
появляются новые составляющие элементов и 
блоки, способствующие эффективному функцио-
нированию всей системы.

Для оценки эффективности функционирования 
системы реализации инноваций в сельском хозяйст-
ве проведем анализ данных элементов в преломле-
нии методов и инструментов, присущих каждому 
из этапов алгоритма реализации инноваций и на-
учных достижений в сельском хозяйстве. Упрощен-
но данную схему можно представить как совокуп-
ность следующих деловых направлений: исследо-
вание рынка, разработка новшества и обеспечение 
выхода инновации на рынок.

К этапам алгоритма относятся маркетинговые 
исследования спроса на инновации и научно-тех-
ническую продукцию, организационно-экономи-
ческий механизм управления системой реализации 
научных достижений, научно-техническое прогно-
зирование, механизм фннансирования инноваци-
онной деятельности. После осуществления этого 
комплекса мероприятий для эффективного функ-
ционирования системы необходимы: синергия 
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фундаментальных и прикладных исследований на 
основе координации тем; создание, распростране-
ние, освоение НИР; коммерциализация результатов 
НИОКР в АПК, а также развитие предпринима-
тельства в научно-технической сфере.

Оценку системы реализации инноваций и оп-
ределение ее эффективности следует производить 
как в целом, так и на отдельных ее этапах. Это 
обусловлено тем, что научно-техническая деятель-
ность нуждается в определенных затратах и пос-
тоянном контроле их расхода и окупаемости как на 
стадии завершения, так и на всех промежуточных 
этапах алгоритма. Показатели оценки на различных 
этапах являются основой для определения эффек-
тивности всей системы реализации. Результаты 
оценки на различных этапах являются основой для 
определения эф фективности всей системы и полу-
чения в сельскохозяйственном производстве опре-
деленного дополнительного эффекта. 

Ключевой задачей экономической оценки сис-
темы реализации инноваций является сопоставле-
ние зат рат на проведение научных исследований и 
разработку научной продукции, а также их распро-
странение, освоение в сельскохозяйственном про-
изводстве, коммерциализацию и применение сти-
мулирующих мер по развитию предприниматель-
ства в научно-технической сфере [3]. На каждом 
этапе системы производится постановка своих 
собственных целей, вырабатываются методические 
подходы и принципы, собственные методы иссле-
дования и соответствующие показатели оценки 
эффективности этапов алгоритма реализации ин-
новаций в сельском хозяйстве.

Механизмы оценки эффективности научно-
технической деятельности в целом и частично 
системы реализации научных разработок в отрас-
левом аспекте разрабатывались ранее. Вместе с тем 
в эпоху современных рыночных отношений и пос-
тановки приоритетности развития сельского хо-
зяйства они нуждаются в совершенствовании и 
доработке. Создание современных методик анали-
за обусловлено из менением инфраструктуры рын-
ка научно-технической продукции, системы эконо-
мических взаимоотношений между производите-
лями и потребителями научно-технической про-
дукции, разветвлением и добавлением новых 
субъектов данного рынка, финансовых групп, фон-
дов, банков, ассоциаций научных учреждений, 
различных внедренческих формирований, марке-
тинговых агентств по исследованию рынка научно-
технической продукции и прогнозированию спро-
са на научную продукцию. У вышеперечисленных 

субъектов рынка возникает острая необходимость 
в новых подходах для проведения расчета эконо-
мической эффективности научно-технической 
продукции, экономико-социального обоснования 
научных проектов, развития системы планирования 
и координации фундаментальных и прикладных 
научных исследований и на основе этого целена-
правленного отбора тематики НИР для формиро-
вания научно-технических программ всех уровней 
управления [4].

Для осуществления расчетов ожидаемого эко-
номического эффекта от внедрения научных раз-
работок необходимо наличие исход ных данных, 
таких как период осуществления работы в целом, 
срок реализации каждого конкретного этапа, а 
также финансовые затраты из различных источни-
ков инвестирования. Далее по существующей ме-
тодике проводится расчет прибыли от внедрения 
научной продукции в виде определения дополни-
тельной прибыли у сельскохозяйственного товаро-
производителя. При определении этого показателя 
применяются исходные данные по объему выпуска 
продукции данной отрасли, соотношению спроса 
и предложения, банковскому проценту, периоду 
осуществления производственного процесса.  

Рассмотрим методику исследования и систему 
показателей на каждом этапе алгоритма реализации 
инноваций в сельском хозяйстве.

Механизмы исследования первого этапа алго-
ритма – маркетинговое исследование рынка науч-
но-технической продукции – включают в себя 
методику оценки спроса, методику оценки и ана-
лиза предложения, методику исследования и опре-
деления цен, методику оценки конкурентной среды, 
методику оценки эффективности межрегиональ-
ных связей; показатели для расчета и объективной 
оценки эффективности элементов, а также обоб-
щение и анализ итоговых показателей эффектив-
ности функционирования этапа (рис. 1) [5].

Механизм второго этапа алгоритма представ-
лен организационно-экономическим механизмом 
управления реализацией инноваций в сельском 
хозяйстве в контексте взаимодействия прямых и 
косвенных методов регулирования. К прямым ме-
тодам относятся правовое регулирование, созда-
ние государственной инфраструктуры системы 
реализации инноваций, дотирование отдельных 
отраслей народного хозяйства, льготное кредито-
вание НИОКР. В систему показателей методов 
прямого регулирования входят уровень государст-
венного финансирования, процентная ставка по 
кредитованию НИОКР. К методам косвенного 
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Рис. 1. Методические подходы к маркетинговому исследованию рынка научно-технической продукции
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воздействия относятся налоговое стимулирование 
НИОКР, амортизационная политика, а также опре-
деленный перечень налоговых льгот.

В систему показателей входит совершенство-
вание законодательной базы, направленное на 
стимулирование реализации научных разработок 
и создание благоприятных экономических и соци-
ально-политических условий для научно-техни-
ческого развития, а также величина процентной 
ставки налогообложения научных организаций. 
Инте грированными показателями эффективности 
функционирования этапа являются увеличение 
количества освоенных научных достижений, по-
вышение уровня экономической, социальной, 
технологической, экологической эффективности 
после освоения, а также интеграция системы «на-
ука–производство». 

Третьим этапом алгоритма реализации науч-
ных достижений является научно-техническое 
прогнозирование. В методику исследования входят 
социальные и экономические методы. В систему 
показателей включены: количество научных раз-
работок, количество новых научно-технических 
решений в единицу времени и зависимость от 
специфики отрасли и спроса со стороны производ-
ства, совокупный эффект прогресса науки и техни-
ки и отдача единицы потенциала, вложенного в 
науку в единицу времени, рост во времени функ-
циональных параметров научных разработок (сте-
пень ускорения научно-технического прогресса) 
[6]. Обобщенным показателем функционирования 
этапа является снижение трудоемкости процессов, 
а также повышение эффективности внедрения 
научных разработок.

Проанализированные этапы маркетингового 
исследования рынка, организационно-экономичес-
кого механизма управления, прогнозирования и 
финансирования системы реализации являются 
фундаментом и отправной точкой создания, распро-
странения, освоения, коммерциализации перспек-
тивных научных разработок (рис. 2). В предлага-
емом механизме системы реализации инноваций в 
сельском хозяйстве на этапах создания–коммерциа-
лизации научных разработок внимание акцентиру-
ется на специфических особенностях фундамен-
тальных и прикладных  научных исследований.

На этапе создания научно-исследовательских 
разработок (НИР) методические подходы включа-
ют такие показатели, как актуальность тематики, 
скоординированность, научную обоснованность; 
прикладных – практическую значимость, прогноз 
экономической эффективности [7].

На этапе распространения НИР применяются 
сравнительные, экономико-математические и ста-
тистические методы. Оценка дается показателям 
максимальной скорости и оперативности инфор-
мирования товаропроизводителей о новой научной 
продукции по таким каналам распространения, как 
система подготовки и переподготовки кадров, осу-
ществление функций управления на всех его уров-
нях, информационно-консультационная служба, 
пропаганда научных разработок через научные 
организации и средства массовой информации.

На этапе освоения НИР в систему показателей 
входит повышение производительности труда и 
социальной эффективности производства, техно-
логическое обновление производства, способству-
ющее повышению его технологической и экономи-
ческой эффективности, повышение объема выпус-
ка продукции на единицу производственной пло-
щади, повышение уровня финансовых показателей 
производства и рост фактической массы прибыли, 
а также сохранение благоприятной экологической 
и природоохранной ситуации. Основным показа-
телем оценки совместного применения фундамен-
тальных и прикладных исследований в методике 
служит оценка по уровню совокупной эффектив-
ности хозяйственной деятельности.

На этапе коммерциализации научных разрабо-
ток в систему показателей оценки эффективности 
на основе экономико-математических и статисти-
ческих методов входят объем продаж или заклю-
чение договоров аренды (лизинга) опытных образ-
цов изделий или оборудования, воплощающих 
новую технологию, объем заявок полностью фи-
нансируемых заказчиком подряда на дальнейшую 
разработку этих технологий, количество сформи-
рованных совместных коллективов (организаций) 
по использованию или доведению реализуемого 
через них научно-технического задела до промыш-
ленной готовности, а также объем услуг платного 
обучения и консультаций [8]. На данном этапе 
итоговая комплексная оценка производится по 
степени интеграции системы «наука–производ-
ство».

Теоретико-методологические, организационно-
управленческие и финансовые аспекты исследова-
ния необходимо учитывать при изучении экономи-
ческой сущности алгоритма реализации инноваций 
в сельском хозяйстве. Эффективная реализация 
комплекса мероприятий алгоритма – от маркетин-
гового исследования рынка до коммерциализации 
результатов НИОКР в сельское хозяйство – спо-
собствует развитию предпринимательства в науч-
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Рис. 2. Методика оценки научно-технической продукции в сельском хозяйстве
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но-технической сфере. Показателями эффектив-
ности этого процесса служат рост числа научных 
организаций с собственной корпоративной струк-
турой, объемов лицензирования технологий; объ-
емов их продаж, а также числа созданных групп 
стратегического партнерства производителя и по-
требителя научных разработок.

ЛИТЕРАТУРА
1. Инновационная деятельность в аграрном секторе 

экономики России / под ред. И. Г. Ушачева, И. Т. Труби-
лина, Е. С. Оглобина, И. С. Санду. – М. : КолосС, 2007. 
– 636 с.

2. Дерунова Е. А. Формирование и развитие рынка 
научно-технической продукции в региональном агропро-
мышленном комплексе / Е. А. Дерунова // Вестник Сарат. 
гос. соц.-экон. ун-та. – 2007. – № 17. – С. 53–54.

3. Алтухов А. И. Аграрная экономическая наука – аг-
ропромышленному производству / А. И. Алтухов // АПК : 
экономика, управление. – 2012. – № 3. – С. 18–31.

4. Дерунова Е. А. Формирование региональной кад-
ровой политики на основе анализа и оценки потенциала 

аграрной науки и образования / Е. А. Дерунова // Вест-
ник Алтайского гос. аграр. ун-та. – 2012. – № 11. – 
С. 91–98.

5. Методические рекомендации по проведению 
маркетинговых исследований зернового рынка / 
О. Г. Чарыкова, Е. В. Закшевская, Е. В. Сальникова, 
М. Е. Отинова [и др.]. – Воронеж : ГНУ НИИЭОАПК 
ЦЧР РФ, 2008. – 77 с.

6. Закшевский В. Г. Оценка инновационной актив-
ности сельхозорганизации / В. Г. Закшевский, В. М. Но-
виков // АПК : экономика, управление. – 2011. – № 12. 
– С. 67–71.

7. Дерунова Е. А. Моделирование оценки эффектив-
ности научных разработок в сельском хозяйстве / 
Е. А. Дерунова // Экономика региона. – 2012. – № 2. – 
С. 250–257.

8. Голубев А. В. Блеск и нищета российского агро-
комплекса (возможно ли инновационное развитие оте-
чественного АПК) / А. В. Голубев // Экономика сельско-
хозяйственных и перерабатывающих предприятий. – 
2011. – № 12. – С. 7–11.

Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Россий-
ской Федерации (г. Москва)

Дерунова Е. А., ведущий научный сотрудник 
лаборатории методологии управления инноваци-
онным развитием бизнеса

E-mail: eaderunova@gmail.com
Тел.: 8(495)564-84-68, 8(916) 786-52-54

Russian Academy of National Economy and Pub-
lic Administration under the President of the Russian 
Federation (Moskow)

Derunova E. A., Leading Researcher of the Me-
thodology of Management by Innovation Development 
of Business Laboratory

E-mail: eaderunova@gmail.com
Теl.: 8(495)564-84-68, 8(916) 786-52-54

Механизмы системы реализации инноваций и научных достижений в сельском хозяйстве




