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Создание благоприятной предпринимательской 
среды – важнейшее условие роста экономики. 
Экосистема предпринимательства состоит из мно-
гих элементов, один из них – образование – при-
обретает в современных условиях особое значение, 
так как траектория развития жизнеспособной и 
конкурентоспособной экономики неизбежно ведет 
к высшему этапу – экономике знаний.

Ядром экономики знаний является человек с 
его знаниями, умениями, навыками, которые фор-
мируют социум, образование и профессиональную 
деятельность в течение всей жизни. Концепция 
обучения в течение всей жизни – Life Long Lear-
ning ( LLL ) – становится основополагающей, 
исходной позицией развития человеческого потен-
циала. Без непрерывного образования, совершенс-
твования полученных и приобретения новых 
компетенций невозможно самореализоваться и 
добиться успеха.

В 2006 г. Парламентом и Советом Европы были 
рекомендованы ключевые компетенции для обуче-
ния в течение всей жизни. «…Ключевые – это такие 
компетенции, которые необходимы всем индиви-
дуумам для личной реализации и развития, актив-
ного гражданства, социальной включенности и 
занятости... Устанавливается восемь ключевых 
компетенций:

1. Общение на родном языке.
2. Общение на иностранных языках.
3. Математическая грамотность и базовые ком-

петенции в науке и технологии.
4. Компьютерная грамотность.
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5. Освоение навыков обучения.
6. Социальные и гражданские компетенции.
7. Чувство новаторства и предприниматель-

ства.
8. Осведомленность и способность выражать 

себя в культурной сфере...» [1].
Все компетенции равно важны, каждая дает 

человеку возможность добиться успеха в интел-
лектуальном обществе. Однако в свете проблема-
тики обучения предпринимательству особый ин-
терес представляют компетенции «Освоение навы-
ков обучения» – способности продолжать учиться, 
организовывать собственное обучение и «Чувство 
новаторства и предпринимательства» – способнос-
ти индивида превращать идеи в действия посредс-
твом творчества, новаторства, готовности к риску, 
планирования и управления проектами для дости-
жения задач [1]. Соединение этих компетенций 
порождает еще одну важнейшую компетенцию – 
прибретение в процессе системного обучения 
предпринимательского типа мышления.

Однако следует выяснить, что понимается под 
предпринимательством. В многообразии его дефи-
ниций выделяются, на наш взгляд, два принципи-
ально важных подхода: интеллектуализированный 
и практико-ориентированный. Первый отражает 
сущностные характеристики феномена предпри-
нимательства и предпринимателя как его носителя, 
второй – ориентирован на определении результатов 
этой деятельности.

К интеллектуализированным дефинициям 
предпринимательства можно отнести предложен-
ные Р. Кантильоном, Й. Шумпетером, Ф. Хайе-
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ком, Р. Хизричем, Э. Дж. Доланом, Д. Е. Линд-
сеем и др.

По Р. Кантильону, предприниматель – это лю-
бой индивид, обладающий предвидением и жела-
нием принять на себя риск, устремленный в буду-
щее, чьи действия характеризуются и надеждой 
получить доход, и готовностью к потерям [2]. По 
Й. Шумпетеру, предпринимательская деятельность 
– это не должность и даже не профессия, а скорее 
уникальная и редко обнаруживаемая способность 
продвижения инноваций на рынок посредством 
рискового бизнеса [3, с. 456]. 

Ф. Хайек сводит суть предпринимательства к 
инициативной деятельности субъекта. Каждый, кто 
способен изыскивать благоприятные возможности 
для начала предпринимательской деятельности, 
может быть предпринимателем [4, с. 142].  Р. Хиз-
рич определяет предпринимательство как процесс 
создания чего-то нового, что обладает стоимостью, 
а предпринимателя – как человека, который затра-
чивает на это необходимые время и силы, прини-
мает на себя финансовый, психологический и со-
циальный риски, получая в награду деньги и 
удовлетворение достигнутым [5, с. 62].

Э. Дж. Долан, Д. Е. Линдсей определяют пред-
принимательство как процесс поиска новых воз-
можностей, использование новых технологий и 
новых сфер вложения капитала, преодоление ста-
рых стереотипов и границ [6, с. 334].

Практико-ориентированный подход к опреде-
лению предпринимательства выражается в акцен-
те на эффективность, результаты соответствующей 
деятельности. Так, по методологии Global Entre-
preneuship Monitor (GEM) – Глобального монито-
ринга предпринимательства, предпринимательство 
– это любая попытка создать новое предприятие 
или новый бизнес. Это может быть самозанятость, 
учреждение новой предпринимательской структу-
ры или расширение действующего бизнеса, осу-
ществляемое физическим лицом, группой физи-
ческих лиц или уже функционирующей бизнес-
структурой [7]. 

В толковом словаре Дж. Блэка предпринима-
тельство рассматривается как сочетание инициа-
тивности, предвидения и желания рисковать [8, 
с. 237]. В «Большом экономическом словаре» под 
общей редакцией А. Н. Азрилияна предпринима-
тельство определяется как инициативная самосто-
ятельная деятельность граждан, направленная на 
получение прибыли и личного дохода, осуществля-
емая от своего имени, под свою имущественную 
ответственность или от имени и под юридическую 

ответственность юридического лица» [9, с. 811]. 
Аналогичное определение содержит и Экономи-
ческая энциклопедия Института экономики РАН 
под редакцией академика Л. И. Абалкина [10, 
с. 597]. 

В современном экономическом словаре пред-
принимательство толкуется как инициативная, 
самостоятельная, осуществляемая от своего имени, 
на свой риск, под свою имущественную ответс-
твенность деятельность граждан, физических и 
юридических лиц, направленная на систематичес-
кое получение дохода, прибыли от пользования 
имуществом, продажи товаров, выполнения работ, 
оказания услуг [11, с. 305].

Е. Е. Румянцева в Новой экономической энци-
клопедии определяет предпринимательство как 
способ ведения бизнеса на самостоятельной неза-
висимой основе с использованием инноваций [12, 
с. 406–407]. 

Словарь терминов по институциональной эко-
номике определяет предпринимательство как про-
цесс обнаружения и реализации новых возможнос-
тей использования известных ресурсов, открытия 
новых ресурсов, а также рынков реализации про-
изводимой продукции [13, с. 217].

Как видно, большинство дефиниций акценти-
ровано на определении предпринимательства как 
самостоятельной, инициативной, рисковой, инно-
вационной деятельности, личностные же и психо-
логические детерминанты предпринимателя отра-
жены в них слабо. 

Мы склонны воспринимать предприниматель-
ство как социально-экономический институт, ко-
торому присущи специфика психологического 
уклада индивидуумов, осуществляющих предпри-
нимательскую деятельность, повышенная степень 
риска, инновационность, инициативность при со-
здании и управлении собственным бизнесом. 

Современной экономике, демонстрирующей 
либо стагнацию, либо вялый рост, нужно расши-
рение предпринимательства, увеличение числа 
предпринимателей, претворяющих в жизнь инно-
вации, создающих «...сюрпризы для рынка и заме-
чательные ценности...» [14] и способствующих тем 
самым росту высокотехнологичных сфер и созда-
нию новых рабочих мест. 

Однако прослойка предпринимателей доста-
точно узка: в России доля самостоятельно занятых 
в общей численности занятых в экономике состав-
ляет 5,6 %, во Франции – 5,3 %, в Норвегии – 5,4 %, 
Австрии – 6,6 %, Швейцарии – 7,7 %, Бельгии – 
8,8 %, Израиле – 7,0 %, Японии – 7,0 % [15]. 

Обучение предпринимательству: особенности и задачи
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Для оживления мировой экономики необходи-
мо не только новое поколение предпринимателей, 
но и большее их число. Именно поэтому во всем 
мире развивается обучение предпринимательству. 
По мнению известных предпринимателей и иссле-
дователей предпринимательства (Ричарда Брэнсо-
на, Энтони А. Гриббена, Дэниэла Айзенберга и др.), 
предпринимательству можно научить. Так, по сло-
вам Ричарда Брэнсона, «…предпринимательский 
успех зависит от довольно необычной комбинации 
личных качеств и инстинктивных умений, боль-
шинство из которых можно отточить в процессе 
работы и обучения…» [16].

Обучение предпринимательству становится 
важной составляющей современного образования. 
Разработки национальных концепций обучения 
предпринимательству на Западе начались еще в 
1990-х гг., а в начале 2000-х гг. в Европейском со-
юзе признали, что необходимо внедрение обучения 
предпринимательству на всех уровнях системы 
образования [17]. При этом до сих пор, несмотря 
на существование Лиссабонской стратегии повы-
шения глобальной конкурентоспособности эконо-
мики, социальной сферы и охраны окружающей 
среды, исследований Европейского фонда образо-
вания (ЕФО), рекомендаций Парламента и Совета 
Европы по ключевым компетенциям для обучения 
в течение всей жизни, результатов исследований 
(Г. Питтавея, Энтони А. Гриббена и др.), четкое 
определение термина «обучение предприниматель-
ству» отсутствует.

Рассмотрим некоторые зарубежные модели 
обучения предпринимательству. В норвежской 
стратегии обучения предпринимательству, в раз-
работке которой принимали участие министерства 
торговли, местного и регионального самоуправ-
ления и образования, названы следующие ключе-
вые аспекты стратегии обучения предпринима-
тельству:

1. Начальное образование ориентировано на 
изменение отношения к обучению, развитие навы-
ков, творческих способностей и введение иннова-
ционных решений при полном содействии местных 
властей и сообществ, выступающих в роли «собс-
твенников», упрощающих обучение предпринима-
тельской деятельности.

2. Среднее образование делает упор на приклад-
ные знания и навыки, которые развиваются с по-
мощью молодежных предприятий и при участии 
нестатутарных провайдеров услуг.

3. Между школами, местным бизнесом и про-
мышленностью заключаются соглашения о парт-

нерстве с развитием международного сотрудничес-
тва на школьном уровне.

4. Высшее образование делает упор на широкий 
выбор образовательных программ по предприни-
мательской деятельности вместе с целевой разра-
боткой программ магистратуры и докторантуры в 
сфере предпринимательства и инноваций.

5. Соглашения о сотрудничестве между учреж-
дениями, занимающимися обучением преподава-
телей, и предприятиями [17].

В Великобритании обучение предприниматель-
ству школьников ориентировано на использование 
активных методов: разработку и выполнение про-
ектов на уроках через изучение нужд и потребнос-
тей людей, умение находить оптимальный вариант 
решения, организацию мини-предприятий по про-
изводству и продаже товаров и услуг, что готовит 
учащихся к вступлению в мир бизнеса, обеспечи-
вает развитие широкого спектра практических 
навыков и личных качеств, поощряет инициативу 
и творчество, убеждает учащихся в возможности 
обеспечить самих себя работой, помогает в проф-
ориентации и приобретении опыта работы на 
предприятиях [18].

Основными приоритетами для профессиональ-
ного предпринимательского образования в Фин-
ляндии являются: обучение на рабочем месте с 
наставником, знакомство с обстановкой на рабочем 
месте – в контакте с преподавателями профессио-
нального образования, профессиональные консуль-
тации для содействия развитию предприниматель-
ства и бизнеса, разработка учебных программ и 
условий обучения для поддержки предпринима-
тельства и бизнеса, создание условий, способству-
ющих созданию социально ориентированных 
предприятий, выпуск учебных материалов в под-
держку предпринимательства [18].

На наш взгляд, все эти модели обучения пред-
принимательству страдают от избытка прикладных 
методов, которые – при всей их действительной 
полезности – в классическом понимании педаго-
гической психологии собственно обучением не 
являются. 

Существуют три основных понятия, относя-
щихся к приобретению человеком жизненного 
опыта в виде знаний, умений, навыков и способ-
ностей:  обучение, научение и учение как произ-
водное научения. «…Обучение означает целенап-
равленную, последовательную передачу социо-
культурного (общественно-исторического) опыта 
другому человеку в специально созданных усло-
виях и … рассматривается как управление процес-
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сом накопления знаний, формирования познава-
тельных структур, как организация и стимулиро-
вание учебно-познавательной активности учаще-
гося…» [19].

С другой стороны, «…научение обозначает 
процесс и результат приобретения индивидуаль-
ного опыта любой биологической системой...
Учение определяется как научение человека в ре-
зультате целенаправленного, сознательного при-
своения им передаваемого (транслируемого) его 
социокультурного (общественно-исторического) 
опыта и формируемого на этой основе индивиду-
ального опыта. Следовательно, учение рассматри-
вается как разновидность научения» [19]. Таким 
образом, в европейской практике больше внимания 
уделяется научению предпринимательству, форми-
рованию рефлекторных предпринимательских 
умений и навыков.

Концепции обучения предпринимательству за 
рубежом совершенствуются при апробации, реаги-
руя на изменения экосистемы предпринимательс-
тва. Они не должны быть аксиоматичными для 
России. Конечно, важно не только изучать положи-
тельный зарубежный опыт, но и стремиться избе-
жать ошибки преобладания прикладного научения 
предпринимательскому делу над системным обу-
чением предпринимательству.

Система обучения предпринимательству в Рос-
сийской Федерации находится на начальной стадии 
формирования, положительные примеры единич-
ны. Например, в Институте госуправления и пред-
принимательства Уральского федерального уни-
верситета ведется разработка образовательного 
стандарта обучения предпринимательству [20], в 
МГТУ им. Баумана разработаны подходы к проек-
тированию образовательных программ в области 
технологического предпринимательства [21]. Раз-
работчики образовательных стандартов справед-
ливо отмечают, что существующие стандарты об-
разования ориентированы, главным образом, на 
чиновников и администраторов, осуществляющих 
исполнительские функции, а в почти 50 % высших 
учебных заведений Российской Федерации обуче-
ние предпринимательству отсутствует или практи-
чески отсутствует. Они предлагают внедрить изу-
чение основ предпринимательства во все програм-
мы и профили. 

Некоторым опытом обладает и Воронежский 
государственный университет: с 2001/02 учебного 
года основам предпринимательства и малому биз-
несу обучаются бакалавры и специалисты направ-
ления подготовки «Менеджмент», а с 2012/13 

учебного года эти дисциплины читаются и на на-
правлении подготовки «Экономика».

В университете осуществляется повышение 
квалификации слушателей, чья деятельность не-
посредственно связана с инновациями, их созда-
нием и внедрением, реализуется программа «Ин-
новационно-технологическое предпринимательс-
тво», организованы учебно-практические семина-
ры для начинающих предпринимателей и малых 
инновационных компаний города Воронежа – 
«Школа стартапов». 

При этом целостная, комплексная система обу-
чения предпринимательству в Воронежском госу-
дарственном университете, включающая разнооб-
разный спектр среднесрочных и краткосрочных 
программ, еще не сформирована. 

Полезный вклад в развитие обучения россий-
ских предпринимателей внесла Президентская 
программа (Государственный план) подготовки 
управленческих кадров для организаций народно-
го хозяйства Российской Федерации, в рамках ко-
торой с 2010 г. более чем в 20 вузах (в том числе в 
Воронежском госуниверситете) открыты програм-
мы повышения квалификации «Развитие предпри-
нимательства», «Создание малого предприятия», 
«Инновационный малый бизнес», призванные 
повысить квалификацию предпринимателей и 
менеджеров, занятых в малом и среднем бизнесе 
или стремящихся создать свое дело, в том числе в 
инновационных отраслях экономики. 

Механизмы реализации программ обучения 
предпринимательству смогут стать эффективнее, 
если будут осуществляться в рамках единой госу-
дарственной концепции поэтапного обучения 
предпринимательству. 

Обучение предпринимательству – важнейший 
фактор формирования социально-экономического 
института предпринимательства, предпринима-
тельского типа мышления и образа жизни через 
управление процессом организации и мотивирова-
ния учебно-познавательной деятельности обучаю-
щихся по накоплению и осмыслению полученных 
знаний, развитию творческих способностей, социо-
культурных и нравственно-этических взглядов, 
профессиональных компетенций, в том числе ов-
ладению предпринимательскими знаниями, уме-
ниями и навыками для создания и управления 
собственным небольшим бизнесом.

Складывающийся опыт свидетельствует, что 
необходима разработка национальной концепции 
обучения предпринимательской деятельности на 
всех уровнях общего, профессионального и пост-



194 ВЕСТНИК ВГУ. СЕРИЯ: ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ. 2013. № 1

профессионального образования. Стержнем такой 
концепции должны стать ценности национального 
фундаментального академического образования, 
способствующего созданию новых мыслительных 
продуктов, созидательной деятельности, всесто-
роннему развитию человеческого интеллекта и 
приобретению ценного опыта.
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