
204 ВЕСТНИК ВГУ. СЕРИЯ: ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ. 2010. № 2

Эффективное управление организацией в ус-
ловиях информационной экономики невозможно 
без применения четко налаженной системы внут-
реннего финансово-хозяйственного контроля ее 
деятельности. В связи с этим требуют детального 
исследования вопросы теории и практики органи-
зации внутрихозяйственного контроля материаль-
но-производственных запасов как одной из ключе-
вых категорий активов организации. Несмотря на 
высокую практическую значимость, в настоящее 
время не существует комплексных разработок ор-
ганизационно-методического характера, позволя-
ющих осуществлять внутренний финансово-хо-
зяйственный контроль в разрезе некоторых объек-
тов, а также направлений его реализации.

Для построения эффективной системы органи-
зационно-методического обеспечения внутрихо-
зяйственного контроля материально-производ-
ственных запасов необходимо раскрыть и тщатель-
но проанализировать его содержание. В связи с 
этим считаем целесообразным рассмотреть и обоб-
щить информацию о целях его проведения, задачах, 
решаемых в ходе осуществления, объектах, субъ-
ектах, а также основных направлениях реализации 
и соответствующих процедурах и методах прове-
дения контрольных мероприятий.

В самом общем смысле контрольная деятель-
ность представляет собой процесс достижения 
целей организации. Главной целью осуществления 

внутрихозяйственного контроля материально-про-
изводственных запасов организации, по нашему 
мнению, является обеспечение сохранности всех 
групп запасов и их документального оформления, 
достоверности информации об их наличии и ис-
пользовании, соответствия нормам законодатель-
ства и внутрифирменным стандартам, эффектив-
ности использования данной категории активов в 
основных хозяйственных процессах – снабжении, 
производстве, реализации на основе прогнозной и 
текущей информации всех субъектов системы 
внутрихозяйственного контроля организации. 

В процессе достижения данной цели внутри-
хозяйственный контроль материально-производ-
ственных запасов позволяет решить следующие 
задачи: 

1. Обеспечение достоверной информации о 
величине материально-производственных запасов 
при поступлении, использовании в производствен-
ном  процессе, находящихся в пути и т.д.

2. Соблюдение правил использования от-
дельных категорий материально-производствен -
ных запасов в соответствии с законодательством.

3. Выявление возможных отклонений факти-
ческих показателей наличия и использования за-
пасов от документальных, и, соответственно, поиск 
причин, виновных лиц; санкции, предусмотренные 
по такого рода нарушениям.

4. Предотвращение злоупотреблений, хище-
ний, порчи, недобросовестного использования 
запасов.
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5. Предупреждение возможных срывов и про-
стоев в производственном процессе.

6. Построение эффективной системы исполь-
зования материальных ресурсов организации 
(нормирование, снижение объема неликвидов и 
т.п.).

7. Разработка мероприятий, направленных на 
поиск скрытых резервов роста эффективности ис-
пользования материально-производственных запа-
сов в хозяйственной деятельности организации.

8. Обеспечение достоверности юридической, 
технической, экологической информации о мате-
риально-производственных запасах.

9. Достижение более четкого и отлаженного 
взаимодействия со смежными функциями управ-
ления: учетом, анализом, аудитом, бюджетирова-
нием и т.п.

10. Поиск путей улучшения функционирующей 
системы внутрихозяйственного контроля матери-
ально-производственных и запасов.

Построение разветвленной системы целей и 
задач при осуществлении внутрихозяйственного 
контроля является не только его важной сущност-
ной характеристикой, но и одной из основных 
компонентов организационного обеспечения. 

Одними из главных составных частей внутри-
хозяйственного контроля материально-производ-
ственных запасов являются осуществляющие его 
субъекты. Современные организации среднего и 
крупного звена представляют собой, как правило, 
многоуровневые организационные структуры  со 
сложными линейно-функциональными взаимосвя-
зями между отдельными служебными лицами и 
подразделениями. Из этого следует, что для обес-
печения реализации функции контроля на всех 
уровнях его организационная система должна быть 
четко упорядочена, что соответствует принципу 
иерархичности. 

Таким образом, субъектами внутрихозяйствен-
ного контроля материально-производственных 
запасов выступают должностные лица, организа-
ционные структуры управления и другие службы, 
ответственные за его проведение. К ним можно 
отнести следующие категории субъектов:

– административно-управленческий персонал, 
собственники и инвесторы (руководитель и его 
заместители, совет директоров, члены совета прав-
ления, директора филиалов и дочерних организа-
ций, акционеры и т.д.). Данная категория субъектов 
в большей мере заинтересована в достижении вы-
сокого уровня эффективности хозяйственного 
процесса и результатов деятельности, однако не-

посредственно функциональную часть внутрихо-
зяйственного контроля не осуществляет;

– функциональные службы различного рода и 
отдельные должностные лица (отдел закупок, юри-
дический, экономический, бухгалтерия, отдел 
сбыта, начальники цехов, кладовщики, бригадиры 
и т.п.). Осуществление контрольных мероприятий 
данной категории субъектов носит обязательный, 
иногда вынужденный, но не первостепенный ха-
рактер;

– служебные лица и/или подразделения, отве-
чающие за определенные контрольные мероприя-
тия (отдел контроля качества, контролеры, отдел 
внутреннего аудита и пр.).

Приведенные категории субъектов внутрихо-
зяйственного контроля нацелены прежде всего на 
выполнение контрольной деятельности в разрезе 
различных объектов и направлений реализации.

Эффективная организация системы внутрихо-
зяйственного контроля материально-производ-
ственных запасов предполагает четкое взаимодейст-
вие должностных лиц и отдельных структурных 
подразделений  с учетом их основных полномочий 
в сфере  материальной и служебной ответствен-
ности. Отметим, что реализация мероприятий 
внутрихозяйственного контроля не может ограни-
чиваться отдельным служебным подразделением, 
так как это противоречит основному из его прин-
ципов – принципу массовости, который предпола-
гает вовлечение широкого круга лиц и служб в 
систему внутрихозяйственного контроля и являет-
ся главным отличием от других видов контрольной 
деятельности. 

В зависимости от целевой направленности 
внутрихозяйственного контроля материально-про-
изводственных запасов и задач, посредством кото-
рых данные цели могут быть достигнуты, считаем 
целесообразным выделить, рассмотреть и обоб-
щить возможные направления его реализации:

1. Контроль сохранности активов, обяза-
тельств и капитала хозяйствующего субъекта. 
Данное направление предполагает реализацию 
системы контрольных мероприятий в целях сох-
ранности вышеуказанных категорий, а также их 
документального обеспечения. Применительно к 
материально-производственным запасам это оз-
начает гарантии сохранности и целостности 
различных категорий данной группы активов на 
всех фазах производственного цикла, предотвра-
щение хищений и злоупотреблений, наличие 
отлаженной системы охраны и четкого распреде-
ления должностных обязанностей материально-
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ответственных лиц, а также надежной системы 
документооборота.

2. Контроль достоверности информации о де-
ятельности организации. Предполагает реализацию 
контрольных мероприятий, направленных на дости-
жение уровня надежности информации о хозяй-
ственной деятельности и ее результатах, достаточ-
ного для принятия эффективных управленческих 
решений. Контроль достоверности материально-
производственных запасов может быть осуществлен 
посредством инвентаризации с целью выявления 
расхождений между фактическими и документаль-
ными данными, проверки отражения данных о ма-
териально-производственных запасах в первичных 
учетных документах и регистрах, и т.п.

3. Контроль соответствия нормам, принци-
пам, стандартам. Данное направление представ-
ляет собой систему контрольных мероприятий, 
ориентированную на соблюдение различного рода 
внутренних и внешних норм, правил, стандартов 
(санитарно-эпидемиологических, экологических, 
внутрипроизводственных, трудовых, ГОСТов и 
т.п.), положений учетной политики, приказов, тре-
бований российского законодательства, и пр.

4. Контроль эффективности (оптимизацион-
ный) использования материальных ресурсов, хо-
зяйственной деятельности организации. Данное 
направление основано на выделении качественных 
показателей, характеризующих эффективность 
использования материально-производственных 
запасов в финансово-хозяйственной деятельности 
организации, а также соблюдении должностных 
полномочий и меры ответственности должностных 
лиц и отдельных структурных подразделений. 
Система контроля эффективности не только долж-
на быть нацелена на выявление нерационального 
использования материальных и иных ресурсов, 
непроизводительных затрат любого характера, но 
и предотвращать подобные явления.

5. Операционный контроль. Направлен на обес-
печение необходимых условий работы, предотвра-
щение простоев, сбоев, поломок в ходе производ-
ственного процесса. 

Схема внутрихозяйственного контроля мате-
риально-производственных запасов организации 
по основным направлениям его реализации пред-
ставлена на рис. 1. Исследуя теоретические и 
организационно-практические вопросы проведе-
ния внутрихозяйственного контроля такой обшир-
ной и неоднородной категории активов, как мате-
риально-производственные запасы, отметим, что 
следует учитывать не только их сложную внут-
реннюю структуру, но и факт участия во всех 
стадиях хозяйственного процесса организации 
(см. рис. 1). Безусловно, что для каждого из на-
правлений реализации внутрихозяйственного 
контроля необходимы разработка и утверждение 
определенных контрольных процедур, т.е. сово-
купности методов и правил, разработанных орга-
низацией самостоятельно в соответствии с ее 
целями и направленных на выполнение постав-
ленных задач. Более подробно их перечень рас-
смотрен в табл. 1.

Комплексный подход к построению системы 
организационного обеспечения внутрихозяйствен-
ного контроля материально-производственных 
запасов позволяет многократно повысить эффек-
тивность хозяйственной деятельности и обеспечить 
достижение высоких операционных результатов в 
соответствии с целями в рамках намеченной стра-
тегии развития.
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