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Предмет. Коррупционные практики в таможенной сфере искажают торговые потоки и создают 
правовую неопределенность для участников внешнеэкономической деятельности. Принимая 
решение о нелегальном ввозе и взятке, импортер руководствуется не только рациональным рас-
четом, но и индивидуальными характеристиками. 
Цели. Работа направлена на выявление факторов, определяющих готовность импортера к неле-
гальному ввозу и предлагаемый размер взятки, а также на проверку чувствительности импорте-
ров к механизму разрушения коррупционного сговора. 
Методология. Исследование реализовано в форме лабораторного эксперимента с участием 108 
человек, распределенных на роли импортеров и таможенников. Участники взаимодействовали 
друг с другом в течение десяти раундов при варьировании ставки пошлины и отсутствии/наличии 
механизма разрушения сговора. Их поведение анализировалось регрессионными моделями с 
контролем на социально-демографические и личностные характеристики участников.
Результаты. Внедрение механизма разрушения сговора снижает вероятность предложения взят-
ки импортером на 15,6 п. п., однако чувствительность к нему зависит от уровня пошлины: при 
низкой ставке коррупция практически исчезает, при высокой – эффект оказывается слабее. Склон-
ность к риску повышает долю нелегального ввоза и размер взятки, тогда как высокий субъектив-
ный доход способствует честности. Выявлены возрастные различия. Личностные характеристики 
также значимо влияют на размер взятки, причем направление связей определяется контекстом. 
Обнаружен эффект накопления коррупционного опыта: размер взятки растет от раунда к раунду 
при повторяющихся взаимодействиях. При этом после внедрения механизма разрушения сгово-
ра динамика меняется на противоположную.
Выводы. Результаты могут быть использованы при разработке антикоррупционных мер в тамо-
женной сфере, ориентированных на изменение стимулов импортеров.
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Subject. Corruption practices in the customs sphere distort trade fl ows and create legal uncertainty for 
participants in foreign economic activity. When deciding on illegal importation and bribery, an importer 
is guided not only by rational calculation but also by individual characteristics.
Purpose. The work aims to identify the factors determining an importer's willingness to engage in illegal 
importation and the offered bribe size, as well as to test importers' sensitivity to economic mechanism 
for disrupting corrupt collusion.
Methodology. We conducted the study through a laboratory experiment involving 108 participants 
assigned to the roles of importers and customs offi cers. Participants interacted with each other over ten 
rounds with varying duty rates and the absence or presence of a collusion disruption mechanism. We 
analyzed their behavior using regression models with controls for the socio-demographic and personal 
characteristics of the participants.
Results. The implementation of the collusion disruption mechanism reduces the probability of a bribe 
offer by an importer by 15.6 percentage points; however, sensitivity to it depends on the duty level: at 
a low rate, corruption virtually disappears, while at a high rate, the effect is weaker. Risk propensity 
increases both the share of illegal imports and the bribe size, whereas high subjective income promotes 
honesty. Age differences were identifi ed. Personal characteristics also signifi cantly affect the bribe size, 
with the direction of the relationships being context-dependent. An effect of corruption experience 
accumulation was found: the bribe size grows from round to round in repeated interactions. At the same 
time, after the implementation of the collusion disruption mechanism, the dynamics reverse.
Conclusions. The results can be used in developing anti-corruption mechanisms in the customs sphere 
aimed at changing importers' incentives.
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Введение
Влияние коррупции, понимаемой как 

деятельность чиновников, направленная на 
личное обогащение (Bahoo, 2020), рассматри-
вается во многих аспектах. Одним из важней-
ших является воздействие на экономический 
рост посредством международной торговли 
и потоков иностранных инвестиций (Aluko, 
2020). Дополнительные транзакционные 
издержки, возникающие при экспорте-им-
порте товаров, а также при оформлении и 
привлечении капитала в страну, способны 
существенно снизить интерес зарубежных 
инвесторов (Cuervo-Cazurra, 2006). Значимость 
данной проблематики также обусловлена тем, 
что любые коррупционные схемы в конечном 
счете увеличивают стоимость товаров для 
потребителя.

Ряд исследователей отмечают, что в от-
дельных случаях подобные практики могут 
нести и потенциальные выгоды, например 
ускорять прохождение процедур или упро-
щать бюрократические процессы (Leff, 1964). 
Именно такой взгляд на коррупцию как на 
возможный катализатор административных 
действий соответствует типологии, предло-
женной в книге Huntington (1968). В то же 
время это касается лишь малой доли сфер, 
подверженных коррупции. В остальных же 
коррупция создает не «смазку колес», а «песок 
в шестеренках» экономического механизма.

Коррупционные практики, как правило, не 
ускоряют, а существенно замедляют админи-
стративные и рыночные процессы, порождая 
одновременно неэффективное перераспре-
деление ресурсов. Помимо прямых потерь от 
взяток, общество вынуждено нести и дополни-
тельные косвенные издержки: значительные 
средства направляются как на содержание 
разросшегося контролирующего аппарата, 
так и на борьбу с ним самим (Kaufmann, 1997). 
Кроме того, вопреки расхожему мнению о 
взаимной выгодности коррупционных со-
глашений, стимулы их участников далеко не 
всегда очевидны и устойчивы, так как корруп-
ционная сделка в целом ненадежна. Чиновник, 
получивший вознаграждение, вовсе не обязан 
исполнять взятые на себя неформальные обя-
зательства. Напротив, он может затягивать 
решение вопроса, имитировать деятельность 
или вовсе требовать дополнительную плату, 
пользуясь отсутствием у взяткодателя закон-
ных рычагов давления. Таким образом, кор-

рупция не столько упрощает бюрократические 
процедуры, сколько создает зону правовой 
неопределенности, где каждая сторона оказы-
вается уязвимой перед оппортунистическим 
поведением партнера по сговору (De Soto, 
1989; Sequeira & Djankov, 2008).

Усугубляет ситуацию то, что коррупция мо-
жет стать устойчивой самоподдерживающейся 
нормой. И зачастую это состояние поддер-
живается в том числе самими частными ком-
паниями, которые на первый взгляд должны 
быть заинтересованы в борьбе с коррупцией 
(Ufere et al., 2012). Данный эффект называется 
«институциональной ловушкой», выход из 
которой будет сопряжен с большими транзак-
ционными издержками (Полтерович, 1999).

Негативное влияние коррупции видно 
через снижение взаимных торговых потоков, 
хотя масштабы этого влияния различаются 
в зависимости от контекста. Так, в исследо-
вании Do & Medeiros (2008) было показано, 
что увеличение уровня коррупции в сфере 
международной торговли на одно стандартное 
отклонение привело к снижению торгового 
потока на 27 %. Величина данного эффекта 
значимо зависела от отраслевой специфи-
ки: в секторах, нечувствительных к фактору 
времени, снижение составило 7 %, тогда как 
в наиболее чувствительных отраслях (где 
ценность товаров существенно уменьшается 
из-за задержек) оно достигало 42 %, поскольку 
многие запланированные торговые операции 
в секторах, где требовалась оперативность, 
просто не осуществлялись.

Данные из портов Южной Африки также 
позволили Sequeira & Djankov (2008) количе-
ственно оценить бремя издержек, налагаемых 
коррупцией. Взятки приводили к увеличению 
общих затрат на перевозку стандартного 
20-футового контейнера на 14 % при повы-
шении доходов портовых чиновников в 7 раз. 
Эти дополнительные расходы привели к сни-
жению поступлений от таможенных пошлин 
из-за уклонения от уплаты пошлин, а также 
создали системные искажения в торговых 
потоках.

Механизм воздействия коррупции здесь 
зависит от того, является ли основной ее 
функцией извлечение выгоды или уклоне-
ние от уплаты налогов. В условиях низких 
тарифов коррупция действует преимуще-
ственно посредством вымогательства, когда 
чиновники требуют взятки за выполнение 
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рутинных функций. Это влечет за собой до-
полнительные расходы и задержки, в то время 
как в условиях высоких таможенных пошлин 
коррупция становится фактором, способству-
ющим развитию торговли, потому что выгода 
от уклонения от высоких таможенных пошлин 
превышает стоимость взяток. Оба механизма 
работают одновременно, но их относительная 
эффективность меняется в зависимости от 
уровня тарифов.

Механизмы, которые применяются в 
борьбе с коррупционным взаимодействием, 
как правило, сводятся к двум вариантам: 
повышению контроля над чиновниками и 
ускорению или упрощению существующих 
«правил игры». Одним из примеров является 
внедрение в 50 развивающихся странах по 
инициативе Министерств финансов и Цен-
тральных Банков программ предэкспортной 
инспекции (PSI), предусматривающих при-
влечение частных иностранных фирм для про-
верки стоимости и классификации грузов до 
отгрузки. Проверенные данные передавались 
властям стран-импортеров при сохранении 
функций таможенного администрирования за 
национальными органами (Laajaj et al., 2023). 
Подобные программы могут дополняться си-
стемой проверок, разработанной для иерархи-
ческих организаций (Vasin et al., 2010), а также 
механизмами коллективной ответственности 
для борьбы с коррупцией (Савватеев, 2003).

Экспериментальный подход 
к исследованию коррупции

Количественные исследования коррупции 
чаще всего основываются на межстрановой 
или региональной статистике. В некоторых 
работах в качестве измерителя используется 
индекс восприятия коррупции. Так, например, 
делалось в описанном выше исследовании 
Do & Medeiros (2008) по влиянию коррупции 
на экспортные и импортные потоки. Иные 
же исследования опираются на статистику 
количества уголовных дел. В то же время такая 
статистика часто не может точно сказать нам, 
обусловлены ли достигнутые цифры именно 
эффективностью работы правоохранительных 
органов (Волков, Филатов, 2024), а также что 
повлияло на данную динамику.

Наиболее четкое представление о чистых 
эффектах влияния тех или иных факторов или 
механизмов на коррупционное поведение 
агентов дают нам экспериментальные иссле-

дования. Так в серии экспериментов, которые 
проводили Barr & Serra (2010), была охвачена 
широкая география стран участников. При 
этом использовался различный дизайн ис-
следований, от лабораторных экспериментов 
в университетах США, Европы и Австралии 
через кросс-культурный анализ статистики 
десятков государств до полевых и естествен-
ных экспериментов в развивающихся странах 
Африки (Бенин, Нигерия, Сан-Томе и Прин-
сипи), Азии (Индия) и Латинской Америки 
(Никарагуа).

Дизайн экспериментальных исследований 
был представлен двумя классами игр: лабо-
раторной игрой во взяточничество (Bribery 
game) и контрактными аукционами. При 
этом значительно варьировались внешние 
институциональные параметры (серьезность 
наказания, уровень зарплат, ротация кадров, 
возможность доносительства, полнота имею-
щейся у участников информации, фрейминг). 
Многочисленные исследования показывают, 
что лабораторные эксперименты позволяют 
идентифицировать причинное влияние как 
денежных, так и неденежных факторов на 
коррупционное поведение. При этом основ-
ным предметом для исследования в рамках 
экспериментов являются именно институ-
циональные различия.

Эксперимент, проводившийся на студен-
тах Оксфордского университета из 43 стран, 
показал, что связь между страновыми индек-
сами восприятия коррупции и лабораторным 
поведением существует, но существуют и 
аутлаеры. Так, например, в Индонезии за-
фиксирован парадоксально высокий уровень 
честности, а в Сингапуре – низкий. Иногда 
это может отражать запаздывание в измене-
нии показателей, особенно в случае быстрых 
институциональных изменений. При этом 
повторяющееся взаимодействие сглаживает 
исходные культурные различия за счет обнов-
ления ожиданий.

Также следует отметить, что схожие инсти-
туты наказания не всегда взывают одинаковую 
реакцию: например, в США санкции снижают 
коррупцию, а в Пакистане – нет. Гендерные 
различия в коррупционном поведении не 
универсальны: они выражены в Австралии, 
но не проявляются в Индии, Индонезии и 
Сингапуре. Непотизм (фаворитизм, заключа-
ющийся в предоставлении преимуществ род-
ственникам, друзьям или близким людям при 
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найме, повышении или распределении благ 
независимо от их профессиональных качеств) 
значимо выше в коллективистских обществах 
(например, в Пакистане по сравнению с США) 
и мотивирован не столько ожиданием вза-
имности, сколько избеганием риска (Serra & 
Wantchekon, 2012).

В другом эксперименте, охватившем 
18  стран с репрезентативными по полу и 
возрасту выборками в количестве 5582 испы-
туемых, изучалось трансграничное корруп-
ционное поведение (Dorrough et al., 2023). 
Участники распределялись по ролям граждан 
и публичных должностных лиц. Граждане 
решали, предлагать ли взятку чиновнику из 
одной из 18 стран, а чиновники указывали 
на готовность принять взятку от граждан 
разных стран. Успешная взятка приводила к 
экстерналии в виде вычета пожертвования 
климатической неправительственной органи-
зации. Вопреки ожиданиям, было обнаружено, 
что граждане предлагают значительно больше 
взяток чиновникам из стран с более высоким 
индексом восприятия коррупции. Националь-
ная принадлежность взяточника объясняет 
в 5,3 раза больше дисперсии в предложении 
взяток, чем собственная национальность того, 
кто взятку предлагает. Данный эффект авторы 
обозначили как «условное взяточничество».

Еще одним распространенным методом 
исследований являются естественные экспе-
рименты, которые позволяют на реальных 
данных изучить, как на сложившуюся ситуа-
цию влияют те или иные механизмы проти-
водействия коррупции. Одним из примеров 
является внедрение закона Сарбейнза-Оксли, 
направленного на защиту инвесторов путем 
повышения точности и надежности раскры-
ваемой корпоративной информации и иных 
мер по ужесточению финансовой отчетности 
в ответ на крупные бухгалтерские скандалы. 
Было продемонстрировано, что принятые 
меры значимо снизили общий уровень укло-
нения от уплаты налогов (DeBacker et al., 
2015). При этом было выявлено, что фирмы, 
чьи владельцы были выходцами из более 
коррумпированных по индексу восприятия 
коррупции стран, оказались значимо менее 
чувствительны к этим мерам. Это указывает на 
устойчивость культурных норм перед лицом 
формальных санкций.

Полевые исследования позволяют выявить 
форматы коррупционного взаимодействия, 

поскольку они не ограничиваются поддел-
кой финансовой отчетности. Так, на данных 
120 южноафриканских фирм в портах Мапуту 
(Мозамбик) и Дурбан (ЮАР) было обнаруже-
но, что чиновники склонны к двум видам 
коррупции: коллюзивному, направленному 
на снижение издержек фирм-импортеров за 
счет уклонения от пошлин, и принудитель-
ному, который увеличивает издержки сверх 
официальных сборов. Первый тип поведения 
сокращает доходы бюджета на 5 п. п. тарифа, 
а второй создает так называемый «эффект 
отвлечения», повышая цены на перевоз-
ки на коррумпированном направлении до 
70 % и приводя к дисбалансу грузопотоков 
(Sequeira & Djankov, 2014).

Кроме того, экспериментальный подход 
позволяет понять, как социальные нормы вли-
яют на готовность вступать в коррупционный 
сговор. Например, в серии экспериментов на 
444 голландских и американских испытуемых 
в рамках модифицированной аукционной 
игры, где участник в роли директора компании 
выбирал пригласить министра на оплачен-
ный банкет (неоднозначная коррупция) или 
оплатить его частный отпуск (значительная 
коррупция) для получения преимущества в 
борьбе за тендер (Köbis et al., 2015), изучалось, 
как поведение окружения влияет на прини-
маемые решения. В двух фреймингах нор-
мы задавались дескриптивно либо кратким 
фреймом («так поступают почти все» / «так не 
поступает почти никто»). Было выявлено, что 
воспринимаемая распространенность корруп-
ции устойчиво предсказывает участие в ней, а 
антикоррупционный фрейм значимо снижает 
долю коррупционных решений (шансы приня-
тия подобного решения снижается в 2,3 раза 
относительно «прокоррупционной» группы).

Важным пунктом в исследовании кор-
рупционного поведения, на котором мы и 
сосредоточимся далее, является проверка 
эффективности механизмов противодействия 
коррупционному поведению. Например, в 
эксперименте Banerjee & Mitra (2018), прово-
димом на слушателях MBA и студентах госу-
дарственного высшего учебного заведения в 
Индии, был доказан эффект размера штрафа: 
знание о том, что штраф будет высоким, сни-
жало вероятность вступления в коррупцион-
ный сговор даже при низкой вероятности на-
казания. Иной эффект, который был проверен 
в рамках данного эксперимента, – влияние 
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этического образования. Было показано, что 
оно дает слабый краткосрочный эффект – 
снижает вероятность требования взятки сразу 
после прочтения курса, однако не влияет на 
сумму, а через месяц полностью исчезает. 
Денежные санкции работают сильнее норма-
тивных призывов, однако создают побочные 
стимулы: граждане в режиме аудита чаще 
соглашаются на взятку, что снижает общую эф-
фективность антикоррупционной политики.

В исследовании Abbink & Serra (2012) си-
стематизируются результаты лабораторных 
и полевых экспериментов, проведенных в 
различных странах (Германия, Австралия, 
Канада, США, Буркина-Фасо, Эфиопия, Индия 
и др.) для оценки эффективности антикор-
рупционных мер. Среди этих механизмов 
присутствовали контроль и штрафы, ротация 
кадров, принцип «четырех глаз» (существо-
вание третьих лиц для контроля контрактов), 
этическое образование и т. д.

Были получены схожие с предыдущим 
экспериментом результаты. Высокие штрафы 
даже при малой вероятности обнаружения 
значительно снижали коррупцию, в то время 
как повышение вероятности проверки при 
низких штрафах оказывалось малоэффек-
тивным. Достойная оплата труда чиновников 
уменьшала взяточничество. Ротация кадров 
резко снижает коррупцию, тогда как прин-
цип «четырех глаз» может ее усиливать из-за 
группового сдвига к более рискованным ре-
шениям, что очень похоже на формирование 
коалиционного сговора. Влияние норматив-
ных призывов и осознания вреда для обще-
ства неоднозначно: оно значимо в разовых 
ситуациях бытовой коррупции, но исчезает 
в повторяющихся деловых взаимодействиях. 
В целом денежные стимулы работают надеж-
нее и сильнее, чем апелляции к морали.

В другом эксперименте Cooper (2018), 
который проводился на транснациональных 
автомагистралях в Буркина-Фасо, Гане, Того 
и Бенине, проверялся эффект внедрения тре-
тьей стороны в лице иностранного наблюда-
теля. Наблюдатель сопровождал водителей 
грузовиков в рейсах длиной более 1500 км и 
фиксировал взаимодействия на 123 КПП, ис-
пользуя дизайн полевого эксперимента с ран-
домизированным внедрением наблюдения (в 
контрольных точках наблюдатель прятался, в 
то время как в экспериментальных – присут-
ствовал открыто в нейтральной одежде или 

футболке неправительственной организации) 
для проверки гипотезы, что неожиданное 
присутствие аутсайдера разрушит устояв-
шуюся «таксу» за счет неопределенности. 
Результаты показали, что вопреки прогнозам 
экспертов ни одно из воздействий не снизило 
статистически значимо ни сумму взятки, ни 
время задержки (точечная оценка эффекта – 
снижение менее чем на 5 центов с доллара), 
гипотеза о воздействии третьей стороны была 
отвергнута, что свидетельствует о высокой 
устойчивости институционализированной 
коррупции к малым шокам.

В лабораторном эксперименте Wang & 
Chen (2021) бизнес-школы Цзянханьско-
го университета (Ухань, Китай) с участием 
340 студентов-бакалавров изучалось влияние 
контекстуального фрейминга на коррупци-
онное поведение. Участники играли в игру 
во взяточничество в течение 15 периодов с 
фиксированными парами в одном из трех 
условий: нейтральный контекст (абстрактные 
формулировки), знакомый контекст (распре-
деление стипендий академическим руководи-
телем – ситуация, близкая студентам) и незна-
комый контекст (конкурентные торги между 
фирмами). Дополнительно был проведен 
независимый опрос студентов об отношении 
к коррупции в тех же трех контекстах.

Было установлено, что только знакомый 
контекст вызвал значимо более негативное 
отношение к коррупции в опросе и значимо 
более низкую частоту предложения взяток 
(31 % против 40–42 % в других условиях), а 
также более высокую долю отказов от взяток 
и отказов от нарушения правил. Незнакомый 
и нейтральный контексты не различались ни 
по установкам, ни по поведению. Кроме того, 
знакомый контекст снижал коррупционную 
взаимность и инициацию сделок со стороны 
чиновника. Авторы заключили, что эффект 
контекста определяется не просто использова-
нием «нагруженной» лексики, а эмоциональ-
ной релевантностью сценария для участников 
конкретной выборки.

Еще одним механизмом противодействия 
коррупции являются программы сотрудниче-
ства со следствием (освобождение компаний 
от штрафов в обмен на информацию о кор-
рупции среди налоговых инспекторов). Они 
способны повлиять на выгодность сговора 
и масштабы уклонения от уплаты налогов. 
Так в работе Buckenmaier et al. (2020) было 
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выявлено, что такая политика снижает вероят-
ность успешного сговора на 17,7 п. п. (с 52,3 до 
34,6 %): инспекторы реже берут взятки, опаса-
ясь доносов, тогда как налогоплательщики не 
начинают предлагать взятки чаще. Динами-
ческий анализ подтвердил устойчивость ре-
зультатов: введение программы значительно 
сокращает коррупцию и повышает сбор нало-
гов, а ее отмена не возвращает показатели к 
исходному уровню благодаря сохраняющимся 
косвенным эффектам. Кроме того, были об-
наружены и гендерные различия: мужчины 
заметно увеличивают налоговые выплаты 
при действии программы, тогда как женщины 
сильнее реагируют на сам факт институцио-
нальных изменений, временно снижая уро-
вень соблюдения правил. В целом механизмы 
сотрудничества со следствием могут эффек-
тивно бороться с коррупцией, перекладывая 
риски на инспекторов и формируя долгосроч-
ные поведенческие изменения. Именно такой 
механизм борьбы с коррупционным сговором 
мы будем исследовать в данной работе в рам-
ках фрейминга взаимодействия импортера с 
таможенным инспектором.

Методология исследования
Наша теоретическая модель развивает под-

ход Dufwenberg & Spagnolo (2015), основанный 
на игре во взяточничество (Abbink et al., 2002) 
с участием импортера, таможенника и госу-
дарства. Некоторое изменение классической 
постановки заключается в дифференциации 
объема ввозимого товара. Такая неоднород-
ность позволяет оценить связь между склон-
ностью участника эксперимента к даче взятки 
и размером потенциальной прибыли.

Ключевым антикоррупционным меха-
низмом выступает добровольная отчетность 
(Abbink & Wu, 2017), запускающая ценовую 
войну между импортером и государством. 
Данный механизм аналогичен программе со-
трудничества со следствием, использующейся 
в США, Евросоюзе и ряде других стран для 
разрушения картельных сговоров на отрас-
левых рынках (Hinloopen et al., 2023). Более 
того, такой подход был имплементирован и 
в сфере таможенной политики в Сингапуре 
(Quah, 2001).

Соответствующая теоретико-игровая мо-
дель, представленная в нашей предыдущей 
работе (Волков, Филатов, 2022), показывает, 
что при разумном подборе параметров мо-

дели угрозы, генерируемые механизмом, 
должны приводить к полному искоренению 
коррупционных схем. Однако мы понимаем, 
что полностью рациональное поведение не 
всегда свойственно реальным индивидам, 
что в жизни может приводить к существен-
ным отклонениям от прогнозируемого рав-
новесия (Волков, Филатов, 2025). Моральные 
принципы и существующие нормы, а также 
нежелание рисковать и иные субъективные 
факторы могут привести к тому, что корруп-
ционный сговор будет отсутствовать безо вся-
ких специализированных мер борьбы с ним. 
С другой стороны, инерционность поведения 
агентов, неумение адекватно просчитывать 
риски и другие когнитивные искажения могут 
уменьшить эффективность механизма. Поэто-
му предлагаемый нами экономический экс-
перимент призван выявить и количественно 
оценить масштаб систематических отклоне-
ний в поведении участников эксперимента от 
теоретических предсказаний, а также выявить 
факторы, способствующие и препятствующие 
возникновению коррупционного сговора.

Среди переменных, влияющих на прини-
маемые игроками решения, помимо внешнего 
фактора наличия или отсутствия механизма 
разрушения сговора очень важны индивиду-
альные особенности участников эксперимента 
(Gutmann et al., 2020). В связи с этим в экспе-
рименте учитываются социально-экономи-
ческие и демографические характеристики 
игроков: пол (sex), возраст (age), субъективная 
оценка благосостояния (welf), оцениваемая 
по шкале от 1 до 5, и склонность к риску (risk), 
принимающая значения от 1 до 7. Также по 
методике TIPI-RU (Сергеева и др., 2016) из-
меряются такие личностные характеристики 
участников эксперимента, как экстраверсия 
(уверенность, общительность, энергичность), 
дружелюбие (доверие, альтруизм, склонность 
к сотрудничеству), добросовестность (дисци-
плинированность, ответственность), эмоци-
ональная стабильность (отсутствие тревож-
ности, депрессивности) и открытость опыту 
(любопытство, креативность). Каждая из этих 
переменных принимает значения от 2 до 14.

В ходе эксперимента фиксируются и неко-
торые игровые параметры. Так как мы среди 
прочего проверяем связь оппортунистического 
поведения с потенциальной прибылью игро-
ков, находящихся на позиции импортеров, 
вводится дифференциация: для каждого из 
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них случайно из равномерного распределения 
на отрезке [750; 1250] задается объем товара 
(endow), часть которого он может провезти 
легально (P1_legal), а оставшуюся часть – неле-
гально (P1_illegal), за взятку в размере P1_bribe, 
предложенную таможеннику. Дополнительны-
ми воздействующими факторами выступают 
ставка пошлины (tax) на уровнях 10 и 50 %, 
номер раунда (T), наличие механизма разру-
шения сговора (D) и выигрыш игрока в преды-
дущем раунде (payoff). Это позволяет оценить, 
как динамика и внешние условия влияют на 
коррупционное поведение.

В эксперименте проверим несколько гипо-
тез, касающихся готовности импортера к неле-
гальному ввозу продукции и даче взятки. По-
скольку объем провозимого товара у участников 
различался, проанализируем не абсолютные, 
а относительные показатели – долю легально 
ввозимого товара и относительную величину 
взятки, рассчитанную на единицу объема. Про-
верим следующие утверждения: относительная 
величина взятки положительно связана со 
склонностью к риску и благосостоянием им-
портера (H1), выше у молодежи и мужчин (H2), 
а также возрастает при повторяющемся взаимо-
действии с таможенником (H3). При этом доля 
легального ввоза отрицательно зависит от став-
ки пошлины (H4). Содержательно это означает, 
что к нелегальным действиям более расположе-
ны либо склонные к риску индивиды, либо те, 
кому нечего терять, а активными инициаторами 
сговора чаще выступают молодые мужчины, 
ориентированные на максимальный резуль-
тат. Отдельно проверим гипотезы, связанные с 
воздействием личностных характеристик участ-
ников. Выявим, действительно ли экстраверсия, 
дружелюбие, эмоциональная стабильность и 
открытость опыту влияют на объем легального 
ввоза (H5) и размер взятки (H6).

Эксперимент проводился в эксперимен-
тальной лаборатории ШЭМ ДВФУ с исполь-
зованием системы oTree. В нем участвовали 
108 человек (72 % женщин, 28 % мужчин, воз-
раст от 18 до 69 лет), случайно распределенных 
на роли импортеров и таможенников. Каждый 
участвовал в 10 раундах парных взаимодей-
ствий со случайным постоянно выбранным 
партнером, по итогам эксперимента выпла-
чивался денежный выигрыш за два случайно 
выбранных раунда. Первый тритмент варьи-
ровал ставку пошлины (10 или 50 %), которая 
случайным образом закреплялась за парой 
на все раунды. Второй тритмент представлял 
собой внедрение механизма разрушения 
сговора. Механизм вводился на всей выборке 
с 6-го по 10-й раунд, что позволило оценить 
адаптацию участников к новым правилам.

Результаты исследования
В табл. 1 представлена динамика поведения 

игроков-импортеров по всем раундам в зависи-
мости от ставки таможенной пошлины. Темная 
заливка соответствует наиболее коррупцион-
ным раундам, светлая – минимальному уровню 
сговора. Видно, что введение с 6-го раунда ме-
ханизма разрушения сговора значительно сни-
жает долю игроков, предлагающих взятку: если 
в первых пяти раундах она устойчиво росла с 
40–50 до 60 %, то после внедрения механизма 
мгновенно упала до 35–45 % с тенденцией к 
дальнейшему снижению. В среднем механизм 
уменьшил вероятность предложения взятки на 
15,6 п. п., причем при пошлине 10 % снижение 
составило 17 п. п., а при 50 % – 14,7.

Что касается относительного размера взят-
ки, здесь наиболее заметно влияние ставки 
пошлины: при высоком уровне (50 %) сред-
няя взятка оказывается вдвое выше, чем при 
низком (10 %). Кроме того, прослеживается 

Т а б л и ц а  1
Доля игроков-импортеров, предложивших взятку таможеннику

Показатель
Номер раунда

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Доля игроков-импортеров, предложивших взятку таможеннику

В целом по выборке, % 42,6 51,9 50,0 61,1 61,1 38,9 44,4 38,9 33,3 33,3

При ставке пошлины в 50 %, % 41,2 61,8 44,1 64,1 61,8 41,2 50,0 41,2 35,3 32,4
При ставке пошлины в 10 %, % 45,0 35,0 60,0 55,0 60,0 35,0 35,0 35,0 30,0 35,0

Источник: составлено авторами.
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эффект от внедрения механизма: после 6-го 
раунда средний размер взятки сократился 
на 11 %, причем при низкой ставке пошлины 
снижение оказалось особенно выраженным – 
42 % от исходного уровня.

Для выявления количественного воздей-
ствия каждого из факторов на долю P1_legal 
легально провозимого импортером товара 
построим линейную модель множественной 
регрессии. Результаты сведем в табл. 2, где 
указаны коэффициенты модели, а под ними 
в скобках – соответствующие стандартные 
ошибки. 

Видим, что честное поведение значимо 
возрастает при низких пошлинах и негатив-
ном отношении к риску, а также связано с 
высоким выигрышем в предыдущем раун-
де и высоким реальным доходом. Игровое 

богатство (объем груза), напротив, снижает 
честность, расширяя возможности для сговора 
с таможенником. Возраст в среднем отрица-
тельно влияет на честность, однако связь чуть 
более сложная, скорее молодежь демонстри-
рует рациональность: при низкой пошлине в 
10 % она практически не нарушает правила, а 
при высокой, в 50 %, молодые игроки стано-
вится более склонными к нелегальному ввозу, 
чем представители старшего возраста. Также 
внедрение механизма разрушения сговора 
сокращает нарушения среди рациональных 
молодых, тогда как без механизма поведение 
людей практически не зависит от возраста. 
Аналогично ведут себя мужчины: при высокой 
пошлине они нарушают чаще женщин, при 
низкой – напротив, оказываются честнее. Ме-
ханизм разрушения сговора эффективен толь-

Т а б л и ц а  2
Линейная модель доли легально провозимого импортером товара

P1_legal Базовая модель
Размер пошлины Наличие механизма

Tax = 0,5 Tax = 0,1 D = 0 D = 1

Extra 0,010**
(0,004)

0,004
(0,003)

–0,011***
(0,003) – – –

Friend 0,014***
(0,005)

0,008**
(0,004) – 0,020***

(0,007)
0,010*
(0,006)

0,004
(0,005)

Cons –0,005
(0,004)

–0,009***
(0,003) – –0,020***

(0,005)
–0,012***

(0,004)
–0,007*
(0,004)

EmoStab 0,005 
(0,003)

–0,005**
(0,002) – 0,015***

(0,004)
0,006*
(0,003)

0,005*
(0,003)

Open –0,007*
(0,004)

–0,003
(0,003) – – – –

Tax –0,743***
(0,052)

–0,256***
(0,044) – – –0,252***

(0,064)
–0,278***

(0,060)

Age –0,003***
(0,001)

–0,003***
(0,001)

0,002*
(0,001)

–0,005***
(0,001)

–0,001
(0,001)

–0,003***
(0,001)

Sex –0,012
(0,021)

–0,013
(0,015)

0,038**
(0,018)

–0,091***
(0,026) – –

Risk –0,039***
(0,008)

–0,029***
(0,006)

–0,029***
(0,006)

–0,035***
(0,011)

–0,029***
(0,008)

–0,032***
(0,007)

Welf 0,012
(0,013)

0,028***
(0,009) – – 0,038***

(0,014)
0,024*
(0,012)

Endow 0,083
(0,064)

–0,996***
(0,068)

–0,809***
(0,080)

–0,995***
(0,113)

–0,931***
(0,101)

–0,997***
(0,092)

D 0,031
(0,037)

0,035
(0,027) – 0,042**

(0,020) – –

T –0,001
(0,006)

–0,002
(0,005) – – – –

Payoff – –1,510***
(0,071)

–1,479***
(0,093)

1,359***
(0,102)

1,417***
(0,107)

1,587***
(0,094)

R2 0,327 0,640 0,519 0,647 0,577 0,702
Источник: составлено авторами.
Примечание. *, **, *** – переменные, значимые при уровне значимости в 10, 5 и 1 % соответственно.
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ко при низких пошлинах, снижая коррупцию 
практически до нуля; при высоких тарифах 
его влияние значительно слабее.

Большинство личностных характеристик 
также накладывают свой отпечаток на по-
ведение людей. Дружелюбие способствует 
честности, особенно при низкой пошлине 
(проявляются альтруизм и готовность к со-
трудничеству). Экстраверсия влияет слабее, 
но при высокой ставке экстраверты честнее 
остальных (возможно, из-за уверенности и 
независимости). Добросовестность, вопреки 
ожиданиям, снижает долю легального ввоза – 
особенно при низких пошлинах, что может 
отражать целевую максимизацию эффектив-
ности. Эмоциональная стабильность способ-

ствует честности при низкой ставке, но теряет 
значимость при высокой. Открытость опыту 
слабо отрицательно связана с честностью, но 
эффект статистически незначим.

Помимо рассмотренной готовности к 
честному поведению, изучим поведение им-
портера, уже вставшего на путь оппортунизма 
и пытающегося максимизировать ожидаемый 
выигрыш через коррупционные механизмы. 
В табл. 3 сведем результаты модели относи-
тельного размера взятки.

Табл. 3 закономерно демонстрирует, что 
доля легально провозимого груза отрица-
тельно и сильно значимо влияет на размер 
взятки: честная уплата пошлины устраняет 
сам повод для коррупции. В то же время при 

Т а б л и ц а  3 
Линейная модель относительного размера взятки

P1_bribe Базовая модель
Размер пошлины Наличие механизма

Tax = 0,5 Tax = 0,1 D=0 D=1

P1_legal –0,455***
(0,024)

–0,609***
(0,033)

–0,187***
(0,025)

–0,391***
(0,031)

–0,540***
(0,033)

Extra 0,002
(0,002)

0,007***
(0,002) – – –

Friend 0,005***
(0,002)

0,009***
(0,003)

0,004*
(0,002)

0,006**
(0,003) –

Cons –0,001
(0,002)

0,003
(0,002) – -0,003

(0,002) –

EmoStab –0,003** 
(0,001) – 0,005***

(0,001)
0,005***
(0,002) –

Open 0,002
(0,002) – 0,007***

(0,001)
0,003*
(0,002) –

Tax –0,076***
(0,025) – – – –0,142***

(0,033)

Age –0,003***
(0,000)

–0,003***
(0,000)

–0,001***
(0,000)

–0,002***
(0,000)

–0,004***
(0,000)

Sex 0,006 
(0,008)

0,018*
(0,011) – – –

Risk 0,006**
(0,003)

0,012***
(0,004)

0,006*
(0,003)

0,008*
(0,004)

0,006
(0,004)

Welf –0,015***
(0,005) – – –0,017**

(0,007)
0,009

(0,007)

Endow –0,226***
(0,043)

–0,262***
(0,055) – –0,202***

(0,059)
–0,292***

(0,060)

D –0,025*
(0,015)

–0,032*
(0,019)

–0,022
(0,014) – –

T 0,007***
(0,002)

0,008**
(0,003)

0,004*
(0,002)

0,006*
(0,004)

0,008**
(0,003)

Payoff 0,256***
(0,052)

0,340***
(0,074) – 0,295***

(0,070)
0,276***
(0,073)

R2 0,572 0,654 0,469 0,502 0,672
Источник: составлено авторами.
Примечание. *, **, *** – переменные, значимые при уровне значимости в 10, 5 и 1 % соответственно.
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заданной доле нелегального импорта снижать 
уровень коррупционного сговора тоже можно. 
Рассмотрим, какие факторы оказывают на это 
влияние.

Средний размер взятки увеличивается от 
раунда к раунду, особенно при высокой ставке 
пошлины и наличии механизма разрушения 
сговора. Это отражает формирование устой-
чивых коррупционных связей между импор-
тером и таможенником, которые сохраняются 
даже на фоне активного противодействия. Для 
разрушения таких схем целесообразно при-
менять автоматический случайный мэтчинг 
участников, несмотря на возможную потерю 
эффективности. Положительная связь взятки 
с выигрышем в предыдущем раунде также 
подтверждает, что успешные сговоры усили-
ваются, а неуспешные распадаются – именно 
поэтому устойчивые коррупционные сети так 
сложно разрушить.

Внедрение механизма разрушения сговора 
ожидаемо снижает средний размер взятки, 
однако эффект оказался слабее ожидаемого, 
в том числе в связи с непониманием участ-
никами сути механизма или неверием в его 
действенность, которое не успевает исчезнуть 
за пять раундов эксперимента. Это подчерки-
вает важность не только институциональных 
изменений, но и разъяснительной работы: 
идеальная антикоррупционная политика 
должна делать наказание ненужным, а не 
просто карать виновных.

В модели анализируется относительный 
размер взятки, эндаумент влияет на него от-
рицательно. Это означает, что взятка растет 
медленнее объема импорта. Люди склонны 
ориентироваться на абсолютную сумму пред-
ложения, не соотнося ее с масштабом возмож-
ностей, которые могут быть как очень велики, 
так и ограничены.

Среди социально-демографических факто-
ров наиболее значимы возраст и склонность 
к риску. Старшее поколение, хотя и чаще 
склонно к нелегальному ввозу, действует пас-
сивно, надеясь на безнаказанность, тогда как 
молодежь при фиксированном уровне укло-
нения активнее предлагает взятки, используя 
денежные стимулы для договоренностей с 
таможенником. Рискофилы последовательны 
в своем поведении: если ранее они экономили 
на пошлинах, то теперь охотнее дают взятки. 
Пол оказался практически незначим, за ис-
ключением слабой тенденции: при высокой 

ставке женщины чуть чаще мужчин вступают 
в коррупционные отношения. Реальный доход 
положительно влияет на размер взятки, но 
только в отсутствие механизма разрушения 
сговора – более богатые участники лучше 
понимают его логику, и при внедрении меха-
низма эта связь исчезает.

Личностные характеристики также вносят 
существенный вклад. Дружелюбие и эмоци-
ональная стабильность значимо повышают 
размер взятки. Дружелюбие действует через 
нерациональные механизмы: люди готовы 
сотрудничать вне зависимости от контекста. 
Эмоциональная стабильность особенно ярко 
проявляется при низкой пошлине (педантич-
ное игнорирование рисков) и в отсутствие 
механизма (менее тревожные продолжают 
предлагать взятки, когда нейротичные уже 
останавливаются). Открытость опыту значима 
только при низкой ставке: для таких людей 
издержки коррупционного взаимодействия 
невелики, поскольку это новый опыт, и они 
готовы рисковать даже при скромной выгоде, 
в отличие от более осторожных участников. 
При высокой пошлине выгоды перекрывают 
издержки для всех, и различия сглаживаются. 
Экстраверсия, напротив, проявляется только 
при высокой ставке: уверенные и стремящие-
ся к доминированию экстраверты предлагают 
взятки значимо большего размера. Добро-
совестность оказалась незначимой во всех 
спецификациях модели, не влияя на корруп-
ционное поведение.

Заключение
Проведенное экспериментальное иссле-

дование коррупционного поведения игроков, 
находящихся на позиции импортеров, позво-
лило получить ряд содержательных выводов 
относительно факторов, определяющих их 
стратегии, а также эффективность антикор-
рупционных мер. Эксперимент подтвердил, 
что коррупционное поведение не является 
исключительно следствием рационального 
расчета, и в не меньшей степени определяется 
комплексом институциональных, социаль-
но-демографических и личностных факторов.

Также эксперимент продемонстрировал, 
что предложенный механизм разрушения 
сговора работает не только в идеальных 
рамках теоретико-игровой модели, но и на 
практике. Его внедрение приводит к не-
медленному и устойчивому снижению доли 
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участников, предлагающих взятки более чем 
на 15 п. п., а также к сокращению размера 
взятки на 10 с лишним процентов. При этом 
чувствительность к механизму оказалась 
контекстно-зависимой: при низкой ставке 
пошлины (10 %) он практически обнулял 
коррупцию, тогда как при высокой (50 %) его 
влияние было слабее, что указывает на преде-
лы эффективности институциональных мер 
в условиях высоких стимулов к нарушению 
правил.

Регрессионный анализ позволил коли-
чественно оценить вклад различных групп 
переменных, которые легли в основы прове-
ряемых гипотез. Подтвердилась гипотеза о 
значимости индивидуальных характеристик: 
склонность к риску устойчиво повышала 
долю нелегального ввоза и размер взятки, 
а высокий субъективный доход, напротив, 
способствовал честности. Возрастной анализ 
выявил поведенческую гетерогенность: стар-
шие участники чаще склонялись к пассивно-
му уклонению, тогда как молодежь активнее 
использовала взятки как инструмент дого-
воренностей, демонстрируя более высокую 
адаптивность.

Особого внимания заслуживает влияние 
личностных характеристик. Дружелюбие, экс-
траверсия и эмоциональная стабильность по 
разным причинам, но способствовали чест-
ному поведению участников эксперимента, 
т. е. ввозу импортируемого товара с полной 
уплатой пошлин. В то же время открытость 
опыту и добросовестность (последнее яви-
лось не вполне ожидаемым результатом), 
напротив, способствуют росту доли неле-
гального импорта. При этом дружелюбие 
(через установку на сотрудничество в любой 
форме) и эмоциональная стабильность (через 
снижение тревожности относительно рисков 
разоблачения) оказались факторами, повы-
шающими размер взятки. Экстраверсия зна-

чимо положительно влияла на размер взятки 
только при высокой пошлине, а открытость 
опыту – при низкой. Добросовестность же, 
вопреки ожиданиям, не продемонстрирова-
ла значимого влияния, что может указывать 
на инструментальное использование этого 
качества для максимизации результата, а не 
для следования нормам.

Важным наблюдением стала положи-
тельная динамика размера взятки от раун-
да к раунду, особенно в условиях высокой 
пошлины. Это свидетельствует о формиро-
вании устойчивых коррупционных связей, 
которые сохраняются вопреки институцио-
нальным изменениям и требуют для своего 
разрушения не только санкций, но и мер, 
препятствующих закреплению постоянно 
взаимодействующих пар (например, через 
механизмы автоматической ротации или 
случайного мэтчинга). При этом хоть и значи-
мый, но относительно низкий по сравнению 
с теоретическими представлениями эффект 
самого механизма также подчеркивает важ-
ность разъяснительной работы: непонимание 
или неверие участников в действенность 
новых правил способно нивелировать их 
потенциальный эффект даже при формально 
правильном дизайне.

Направления дальнейших исследований 
могут быть связаны с изучением долгосроч-
ных эффектов антикоррупционных вмеша-
тельств, анализом роли сетевых структур в 
распространении коррупционных практик, 
а также с кросс-культурными сравнениями, 
позволяющими отделить универсальные 
поведенческие паттерны от контекстно-об-
условленных. Кроме того, перспективной 
представляется разработка моделей, учи-
тывающих эндогенность формирования 
коррупционных норм и эффекты обратной 
связи между индивидуальным поведением 
и институциональной средой.
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