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Предмет. Новый этап инновационно ориентированного развития российской экономики актуа-
лизирует изучение формирования инновационного капитала на предприятиях, который необхо-
дим для обеспечения технологического обновления. Предметом данной статьи является иннова-
ционный капитал предприятия и его формирование в современных условиях. 
Цель. Концептуализация понятия «инновационный капитал предприятия», выявление стадий 
его формирования и их содержания, построение концептуальной модели формирования инно-
вационного капитала. 
Методология. Для исследования использовались методы процессного, системного и диалекти-
ческого подходов, методы анализа и синтеза, а также концептуального моделирования. Исследо-
вание построено на изучении актуальной научной и периодической экономической литературы, 
эмпирическом наблюдении, основанном на сборе и анализе релевантной информации. 
Результаты. Дана характеристика сущности инновационного капитала, уточнено его понятие, 
определены основные функции с учетом инновационного развития фирм в условиях современ-
ности. Осуществлен анализ динамики формирования, определены стадии движения инноваци-
онного капитала, раскрыто их содержание. 
Выводы. Формирование инновационного капитала является объективной потребностью пред-
приятий в условиях современных динамичных изменений. Инновационный капитал представ-
ляет комбинацию элементов, образующих системное целое, необходимое для осуществления 
инновационного производства и создания инновационных продуктов. Процесс формирования 
инновационного капитала включает три стадии, на которых осуществляется его накопление и 
интеграция элементов.

Ключевые слова: инновационное производство, стадии формирования инновационного капи-
тала, инновационные продукты, инновационная квазирента.
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Subject. A new stage of innovation-driven development of the Russian economy makes the study of the 
formation of innovation capital at enterprises, which is necessary to ensure technological renewal, 
increasingly relevant. The subject of this article is the innovation capital of an enterprise and its formation 
in modern conditions.
Purpose. To conceptualize the notion of “innovation capital of an enterprise,” to identify the stages of 
its formation and their content, and to build a conceptual model of innovation capital formation.
Methodology. For the study, we used methods from the following scientific approaches: process approach, 
systems and dialectical approach, methods of analysis and synthesis, and the method of conceptual 
modeling. The study is based on an analysis of current scientific and periodical economic literature, as 
well as empirical observation through the collection and analysis of relevant information.
Results. We characterized the essence of innovation capital, clarified its concept, and identified its main 
functions taking into account the innovative development of firms under current conditions. We also 
analyzed the dynamics of formation, identified the stages of innovation capital movement, and disclosed 
their content.
Conclusions. The formation of innovation capital is an objective need of enterprises in the context of 
modern dynamic changes. Innovation capital represents a combination of elements that form a systemic 
whole necessary for carrying out innovative production and creating innovative products. The process 
of innovation capital formation has three stages, during which its accumulation and the integration of 
its elements take place.
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Введение
В последнее десятилетие начали осущест-

вляться масштабные изменения  в инноваци-
онной деятельности российских предприятий, 
непосредственно влияющие на их конкурен-
тоспособность и повышение эффективности 
производства. Необходимость инновационно 
ориентированного развития экономики в но-
вом столетии на основе передовых технологий 
актуализирует изучение вопросов накопления 
и формирования инновационного капитала на 
предприятиях. 

Наша страна на протяжении последнего 
столетия смогла достичь значительных успехов 
в обеспечении генерирования новых знаний в 
разных отраслях науки и экономики, создании 
мощного интеллектуального капитала, позво-
лившего занять передовые позиции в ряде 
технологических направлений. В настоящий 
период становится актуальным и необходимым 
не только развивать эти достижения, но и сфор-
мировать условия для эффективного исполь-
зования передовых знаний с целью обретения 
технологического суверенитета и лидерства 
по ключевым направлениям экономического 
развития. Это возможно осуществить на основе 
научно обоснованного эффективного накопле-
ния и применения инновационного капитала 
на предприятиях. 

В последние десятилетия происходила 
трансформация воспроизводственной основы 
экономики и структуры капитала фирм, при 
этом возрастала роль инновационного капита-
ла в повышении эффективности производства. 

В современный период происходит смена 
модели развития экономики в нашей стране, 
обусловленная новыми трендами научно-тех-
нического развития. Если ранее технологиче-
ское обновление осуществлялось на основе 
значительных объемов импорта техники и 
оборудования из зарубежных стран, то в на-
стоящий период в связи с закрытием доступа 
российским предприятиям на западный ры-
нок технологий в нашей стране реализуется 
стратегия формирования инновационно ори-
ентированной экономики на основе создания 
собственных технологий и инновационной 
продукции. Для достижения поставленных 
целей от предприятий и организаций потре-
буется повышение инновационной активности 
и обновление имеющегося капитала в соот-
ветствии с современными технологическими 

трендами. В условиях импортозамещения 
происходили позитивные изменения в ответ на 
усиливающееся санкционное давление на нашу 
экономику, в итоге более половины крупных 
российских предприятий смогли увеличить 
нематериальные активы и обеспечить разви-
тие критических технологий. В дальнейшем 
потребуется активизация применения искус-
ственного интеллекта, сквозных технологий, 
робототехники, имеющих большой стратеги-
ческий потенциал для достижения технологи-
ческого прорыва. 

В современных исследованиях иннова-
ционный капитал рассматривают с позиции 
определенных способностей предприятия или 
вложения (авансирования) средств в приобрете-
ние ресурсов для создания инноваций, что лишь 
частично отражает его содержание. Пока в лите-
ратуре не сформирована целостная концепция 
инновационного капитала. Для ее формулиро-
вания необходимо уточнение сущности, функ-
ций и формирования инновационного капитала 
на предприятии. Целью исследования является 
уточнение сущности инновационного капитала 
предприятия и определение содержания стадий 
его формирования в современных условиях.

Дизайн исследования
Теоретико-методологической основой ис-

следования являются работы ученых в области 
исследования новых форм капитала предпри-
ятий в условиях инновационно ориентирован-
ного развития и интенсивного технологическо-
го обновления. Для достижения цели данного 
исследования кроме общенаучных методов 
изучения экономических явлений методологи-
чески важным становится процессный подход, 
позволяющий исследовать инновационный 
капитал в динамике.  

Дизайн исследования основывается на сле-
дующих последовательных этапах. 

На первом этапе в процессе осуществления 
систематического обзора литературы про-
изводится критический анализ имеющихся 
в науке подходов к пониманию сущности и 
предложенных определений инновационного 
капитала. Затем осуществляется классифи-
кация основных концепций инновационного 
капитала, группировка их по сущностным 
критериям. Это позволит выявить недостаю-
щие части целостной концептуальной модели 
инновационного капитала. 
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На втором этапе решается задача разработ-
ки авторской концептуальной модели форми-
рования инновационного капитала на основе 
применения процессного подхода и метода 
концептуального моделирования. Интеграция 
и синтез элементов инновационного капитала, 
выявленных исследователями и отраженных 
в литературе, позволит сформировать его 
целостную концептуальную модель, включа-
ющую человеческий капитал, материальные и 
нематериальные активы. В модели формиро-
вания инновационного капитала предлагается 
использовать принципы процессного подхода, 
учитывая его движение по стадиям.

На третьем этапе дается характеристика ка-
ждой стадии формирования инновационного 
капитала, раскрывается их содержание и осо-
бенности, роль в инновационном процессе. Ве-
рификация предложенной модели формирова-
ния инновационного капитала осуществляется 
на основе анализа годовых отчетов крупных и 
средних предприятий, обзоров деятельности 
российских и международных фирм, изучения 
практик организации инновационного процес-
са, в том числе на основе концепции «откры-
тых инноваций» и платформенного подхода в 
научной периодике.

Обзор предшествующих работ
В исследованиях российских и зарубежных 

ученых предложены разные подходы к изуче-
нию инновационного капитала, его сущности 
и формирования. Анализ литературы позволил 
выделить три основных подхода к определению 
сущности инновационного капитала (ресурс-
ный, затратный и личностно ориентированный).

Согласно ресурсному подходу инновацион-
ный капитал представляет собой специфиче-
ский актив, предназначенный для генериро-
вания и коммерциализации новых продуктов. 
Категория «инновационный капитал» стала 
применяться в научной литературе в 1990-е гг. 
в рамках концепции интеллектуального капи-
тала как один из его элементов. В частности, 
Edvinsson & Malone (1997, с. 11) считали, что 
инновационный капитал «включает в себя пра-
ва интеллектуальной собственности (патенты, 
лицензии, товарные знаки, авторские права) 
и другие нематериальные активы и ценности, 
используемые для создания новых продуктов, 
услуг и процессов», т. е. исходили из ресурсной 
парадигмы, рассматривая его в качестве нема-
териального актива. 

В российских исследованиях авторы ред-
ко рассматривают инновационный капитал 
в системе интеллектуального капитала. Это 
выявили Л. Н. Устинова и Н. С. Алексеева (2020, 
с. 48) при проведении анализа научных публи-
каций по теме интеллектуального капитала. 
Они определили, что в состав инновационного 
капитала «входит в основном интеллектуаль-
ная собственность» (Устинова, Алексеева, 2020, 
с. 50). 

Kijek (2012, с. 53) осуществил анализ лите-
ратуры, связанный с определением и катего-
ризацией инновационного капитала, и выявил, 
что у зарубежных исследователей преобладает 
подход, в котором инновационный капитал 
«представляет собой совокупность ресурсов/ак-
тивов фирмы, которые предоставляют допол-
нительные услуги в процессе создания новых 
знаний (инноваций) и их коммерциализации», 
также он рассматривается как способность 
компании создавать и коммерциализировать 
инновации (там же, c. 54). 

По заключению Kijek, инновационный 
капитал является стратегическим активом и 
«состоит из набора ресурсов/активов, которые 
можно рассматривать либо как статические 
знания – потенциальный вклад в процесс 
трансформации знаний, либо как динами-
ческие знания в процессе трансформации и, 
наконец, как результаты процесса трансфор-
мации знаний» (там же, с. 56). Он предлагает 
выйти «за рамки узконаправленных подходов, 
типичных для большинства моделей иннова-
ционного капитала, поскольку они включают 
широкий набор интеллектуальных активов, 
начиная от технологических активов и закан-
чивая неявными знаниями, заложенными в 
сотрудниках» (там же, с. 63). 

Определенная вариация данного ресурсно-
го подхода связана с пониманием инновацион-
ного капитала как инновационного потенциала 
предприятия, представляющего, по мнению 
О. В. Никулиной (2012, с. 24), накопленный за-
пас ранее произведенных благ, которые будут 
участвовать в инновационной деятельности. 
Она характеризует инновационный капитал 
как инновационный потенциал промышлен-
ного предприятия, как возможность, которая 
реализуется, по ее мнению, в определенных 
институциональных условиях в связи с «при-
обретением особого статуса» как участника 
инновационного кластера в условиях класте-
ризации экономики (там же, с. 22). 
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Затратный подход широко распространен 
в российской литературе, в нем определение 
инновационного капитала основано на гипо-
тезе авансирования стоимости. В частности, 
С. В. Макушевой (2011, с. 458) дано следующее 
определение: «Инновационный капитал пред-
ставляет собой стоимость, авансированную в 
специфические инновационные ресурсы (зна-
ния, навыки, компетенции, деловые качества 
и производственной опыт конкретных людей), 
приводящие к созданию инноваций или их 
приобретению». В данном случае по своему 
содержанию эти затраты автор связывает пре-
имущественно с накоплением человеческого 
капитала.

О. А. Карпенко и Л. В. Левченко (2021, с. 22) 
исходят из того, что «инновационный капитал 
человека представляют специалисты», которые 
могут работать в любой области, «главное, – 
чтобы они были заинтересованы в создании 
новшеств и улучшений», при этом, как следует 
из этого подхода, акцент делается на мотива-
цию. Они утверждают: «Инновационный ка-
питал тематически входит в структуру и состав 
капитала интеллектуального и представляет 
собой стоимость, авансированную в развитие 
инновационных навыков и талантов человека, 
его соответствующих знаний, возможностей и 
инновационной активности. Он принадлежит 
исследователям, изобретателям, инноваторам, 
разработчикам инновационных проектов и 
фирм» (там же, с. 34). Тем самым О. А. Карпенко 
и Л. В. Левченко сущность инновационного ка-
питала характеризуют авансированием средств 
преимущественно в человеческий капитал. 

Гипотеза «авансированной стоимости» 
была использована А. В. Бабкиным и Г. С. Мерз-
ликиной (2021, с. 89), которые отмечали, 
что «инновационный капитал предприятия 
(экономической системы) – стоимость, аван-
сированная в определенные инновацион-
но-ориентированные ресурсы предприятия 
(экономической системы), позволяющая созда-
вать и реализовывать инновации» или кратко 
определяется Г. С. Мерзликиной (2022, с. 521), 
«как стоимость, авансированная в инноваци-
онно ориентированные ресурсы».

Следует отметить, что понятие «аванси-
рованная стоимость» определяет денежные 
средства предприятия, предназначенные для 
покупки постоянного и переменного капитала 
при организации бизнеса, иными словами, это 
первоначальные средства, вложенные авансом. 

В соответствии с таким подходом не будут 
включены текущие затраты, возникающие 
в инновационном производстве и необхо-
димые для формирования инновационного 
капитала предприятия, которые, как правило, 
оказываются более значительными. По нашему 
мнению, понятие авансированной стоимости 
неадекватно характеризует сущность катего-
рии инновационного капитала предприятия.

В личностно ориентированном подходе 
сущность инновационного капитала исследо-
ватели связывают непосредственно с челове-
ком, его особыми качествами и характеристи-
ками, формированием у него соответствующих 
компетенций.

Dyer et al. (2019) рассматривают инноваци-
онный капитал как качества лидеров бизнеса, 
имеющих особые инновационные навыки, в 
том числе видение перспектив, умение сфор-
мировать собственную репутацию новатора и 
нужные связи в бизнес среде, чтобы получить 
поддержку для успешной реализации ком-
мерческих инновационных идей, в том числе 
для привлечения инвесторов. По их мнению, 
такие качества важнее самих идей и креатив-
ности, именно их эти исследователи связы-
вают с понятием «инновационный капитал». 
Последний в такой интерпретации является 
неосязаемым капиталом, который помогает 
привлекать ресурсы для коммерциализации 
новых идей. Подобный подход исследователей 
к инновационному капиталу, по сути, относит 
его к форме социального капитала, поскольку 
основными его элементами становятся репу-
тация и авторитет новатора.

И. З. Гарафиев (2016, с. 16) выделяет катего-
рию «инновационный человеческий капитал», 
трактуя ее как составную часть специального 
человеческого капитала фирмы: «Инновацион-
ный человеческий капитал как разновидность 
специального человеческого капитала отрас-
ли является составной частью специального 
человеческого капитала фирмы. Фирма не 
заинтересована инвестировать в получение 
инновационного человеческого капитала и 
предпочитает нанимать сотрудников, само-
стоятельно в него инвестировавших до начала 
своей профессиональной деятельности в рам-
ках системы образования». 

В последнее десятилетие стала проявляться 
многогранная природа инновационного ка-
питала предприятия и возникла потребность 
создания его целостной концепции, реали-
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зации комплексного подхода. Это, как нам 
представляется, связано с масштабными из-
менениями технологий и необходимостью тех-
нологической трансформации производства. 
Инновационный капитал наряду с расходами 
на исследования и разработки и накопление 
человеческого капитала пытаются дополнить 
следующими самыми разными элементами: 
организационной культурой и организаци-
онными процессами, информационными и 
цифровыми ресурсами, а также отдельными 
элементами социального капитала.

Результаты исследования
Анализ литературы свидетельствует о раз-

нообразии подходов и отсутствии общеприня-
того определения инновационного капитала 
предприятия; нет постановки и изучения во-
просов его формирования в процессе накопле-
ния и применения. Одним из принципов дан-
ного исследования инновационного капитала 
является анализ его сущности и формирования 
в процессе движения на стадиях инновацион-
ного производства, что способствует его росту в 
количественном и качественном аспектах. Этот 
рост на предприятиях создает необходимые 
условия и возможности для технологического 
обновления. При этом, как отмечают В. И. Бе-
лоусов и А. В. Белоусов (2010), инновационный 
капитал обеспечивает развитие нового техно-
логического уклада, что позволяет эффективно 
модернизировать экономику и преодолевать 
кризисные периоды. Таким образом, основным 
в данном исследовании является процессный 
подход, который дает возможность проанали-
зировать динамику формирования инноваци-
онного капитала в ходе ряда последовательных 
стадий. 

Для анализа сущности инновационного 
капитала методологически важно выявить его 
функции, которые определяют его основную 
цель и предназначение, в том числе с исполь-
зованием эмпирического наблюдения. Анализ 
практики современных предприятий прово-
дился на предприятиях промышленности (ма-
шиностроение, металлургический комплекс, 
фармацевтика, радиоэлектроника и связь), 
строительства, информационных технологий 
в период с 2019 по 2024 г. с использованием 
отчетности организаций, обзоров их иннова-
ционной деятельности. 

Это позволило выделить следующие основ-
ные функции инновационного капитала пред-

приятия. Во-первых, создание инновационных 
продуктов (товаров и услуг) для потребителей, 
новой для них ценности и новых возможно-
стей удовлетворения потребностей. Во-вто-
рых, формирование новых сегментов рынка, 
обеспечение конкурентных преимуществ для 
предприятия. В-третьих, генерирование инно-
вационной квазиренты в процессе успешной 
коммерциализации и увеличение прибыль-
ности и доходности деятельности предприя-
тия. Получение инновационной квазиренты 
происходит при продаже новых товаров и 
услуг (это часть их стоимости, обусловленная 
инновационностью продукта) в течение опре-
деленного периода, пока действует эффект 
новизны и предприятие сохраняет положение 
лидера, при этом ее величина несколько варьи-
рует на разных этапах реализации продукции 
(как правило, она больше в начальном пери-
оде). В-четвертых, адаптация предприятия 
к новым изменениям и требованиям рынка. 
В-пятых, обеспечение устойчивого развития в 
долгосрочной перспективе и достижение кон-
курентоспособности в стратегической перспек-
тиве. В-шестых, формирование долгосрочных 
связей с научными организациями, малыми 
технологическими фирмами и другими аген-
тами, имеющими инновационный потенци-
ал; создание в перспективе инновационной 
экосистемы, позволяющей более эффективно 
взаимодействовать участникам и наращивать 
инновационный капитал.

Согласно комплексному подходу, реали-
зуемому в исследовании, инновационный ка-
питал представляет собой комбинированный 
(гибридный) капитал, созданный на основе 
интеграции элементов, которые образуют 
целостную систему. Основой его являются 
следующие элементы: инновационный чело-
веческий капитал, интеллектуальная собствен-
ность, материальные активы, используемые 
для реализации целей инновационного раз-
вития фирмы и осуществления эффективного 
инновационного процесса на предприятии. 
Значительная часть исследователей характе-
ризует его как неосязаемый актив (Kijek, 2012, 
с. 54), но неосязаемость не главный признак ин-
новационного капитала. В его структуре также 
важны и материальные активы, необходимые 
для исследований и разработок, при этом, как 
правило, это высокотехнологичные и ценные 
виды оборудования, аппаратуры и др. Такая 
гибридная структура инновационного капи-

В. Г. Дайнеко, Е. Ю. Дайнеко, А. В. Белоусов, Н. И. Кузьменко
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тала позволяет осуществить инновационный 
процесс в условиях современных изменений.

Таким образом, для осуществления функ-
ций инновационного капитала, создания 
инновационных продуктов необходимы 
разнородные элементы, образующие вместе 
синергетический эффект. Ведущую роль в 
этой структуре, по нашему мнению, игра-
ет человеческий инновационный капитал, 
т.  е. специалисты и работники, обладающие 
соответствующими знаниями и умениями, 
инновационными навыками и мотивацией. 
Высокую значимость имеют неявные знания 
этих работников, персональные ноу-хау, ко-
торые в большинстве случаев формируют пер-
сональную компетенцию и неповторимость 
отдельных личностей.

В нашем подходе мы рассматриваем фор-
мирование инновационного капитала с уче-
том постоянного движения и роста. Подобная 
динамика выражена в определенной после-
довательности стадий, на каждой из которых 
меняется структура и увеличивается стоимость 
инновационного капитала. 

В исследовательских работах, как правило, 
не учитывается эта динамическая трансформа-
ция капитала, и акцент делается на отдельных 
структурных элементах, что приводит к ряду 
заблуждений относительно состава и количе-
ственной оценки инновационного капитала. 
Представленные ранее в литературе подходы, 
как правило, сосредоточены на определенных 
элементах, которые характеризуют инноваци-
онный капитал на той или иной стадии, но это 
не позволяет создать целостное представление 
об инновационном капитале предприятия. 

По нашему мнению, необходимо реализо-
вать процессный подход для комплексной ха-
рактеристики инновационного капитала пред-
приятия с учетом его движения и особенностей 
формирования на стадиях инновационного 
производства. Основываясь на анализе практи-
ки российских предприятий промышленности 
и строительства за 2019–2024 гг., следует вы-
делить три типичных стадии, которые могут 
иметь свои особенности проявления в разных 
отраслях и секторах экономики (Белоусов, Бе-
лоусов, 2009). 

Первая стадия по содержанию состоит из 
исследовательской деятельности, преобразо-
вания знаний специалистов (накопленного 
человеческого инновационного капитала) в 
проекты по генерированию инновационных 

продуктов на основе разработанной инве-
стиционной стратегии предприятия. Также 
осуществляется поиск источников финанси-
рования, инвесторов для получения средств на 
развитие инновационного производства. 

Крупные корпорации интенсивно осущест-
вляют поиск инновационных идей, которые 
в дальнейшем могут быть интегрированы в 
технологические процессы фирмы. Для это-
го применяется модель скаутинга проектов, 
когда определяются идеи для дальнейшего 
пилотирования с использованием собствен-
ных ресурсов фирмы, осуществляется поиск 
предварительной информации о тенденциях 
развития рынка, инновационное картирование 
технологического ландшафта в отрасли как 
в собственной стране, так и за рубежом. Это 
необходимо для выявления направлений и объ-
ектов вложения средств для инновационного 
развития и роста инновационного капитала. 
Решения, связанные с выбором вложений в 
инновационную и интеллектуальную деятель-
ность, являются наиболее рискованными из-за 
нарастающей неопределенности на рынках, 
турбулентности технологического развития.

Предприятия превращаются в «обучаю-
щийся» организм благодаря систематическо-
му накоплению и постоянному обновлению 
знаний сотрудников, что свидетельствует о 
росте инновационного капитала. Также в со-
временных условиях приобретают все большую 
значимость коммуникативные навыки, умения 
эффективно взаимодействовать с разными 
партнерами и клиентами. Предприятия, кото-
рые делают вложения в формирование инно-
вационного капитала, способствуют развитию 
культуры экспериментов и быстрого обучения 
у сотрудников (O’Reilly & Tushman, 2021, c. 88). 

Успешность этого процесса зависит от 
преодоления сопротивления изменениям со 
стороны сотрудников предприятия, создания 
благоприятных институциональных условий, 
обеспечивающих прежде всего повышение 
стимулов и заинтересованности в накоплении 
инновационного капитала нужного качества, 
активном его использовании.

Вторая стадия связана с организацией и 
осуществлением инновационного производ-
ства на предприятии, с использованием уже 
накопленного и сформированного на пред-
приятии человеческого инновационного капи-
тала, подготовленных специалистов, которые 
приобрели новые знания и умения, а также с 

Инновационный капитал, его сущность и формирование на предприятиях в современных условиях
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применением патентов и материальных акти-
вов, необходимых для создания инновацион-
ных продуктов, в том числе новых образцов и 
прототипов товаров, новых способов оказания 
услуг и т. д. Кроме того, в организации инно-
вационных процессов активно используются 
технологии цифровизации и искусственного 
интеллекта. Таким образом, на этой стадии 
происходит соединение различных элементов 
инновационного капитала, что обеспечива-
ет получение синергетического эффекта и 
создание запланированной инновационной 
продукции.

Формирование инновационного капи-
тала наиболее эффективно осуществляется 
в настоящий период на основе применения 
концепции «открытых инноваций», предпола-
гающей тесное сотрудничество и партнерство 
в создании инновационной продукции не-
скольких предприятий и организаций, включая 
взаимодействие с малыми технологическими 
фирмами и стартапами, государственными 
институтами, научными и образовательными 
организациями (Chesbrough, 2019, p. 43–44).

Современным высокотехнологичным 
фирмам для успешной конкуренции недоста-
точно ограничиваться только организацией 
собственных исследований, базироваться лишь 
на своих изобретениях и ноу-хау. В процессе 
формирования инновационного капитала в 
текущем столетии все более значимым ста-
новится получение новых знаний из внешних 
источников. В конце прошлого века этот подход 
успешно применили передовые японские ком-
пании, которые эффективно адаптировали в 
своей экономике зарубежные научно-техниче-
ские разработки. В современном мире фирмы 
большинства развитых и развивающихся стран 
стали также успешно применять подобные 
стратегии. 

Langa et al. (2025, p. 17) отмечают новую 
закономерность: «Результаты свидетельствуют 
об ускорении перехода от линейных моделей 
инновационной деятельности к сетевым, эко-
системным конфигурациям и активизации 
входящих, исходящих и комбинированных 
стратегий». Этот подход целесообразно реали-
зовывать в нашей стране с учетом ограничений 
из-за санкционного давления. Одна (даже 
большая) фирма не имеет всех необходимых 
ресурсов и компетенций для успешной реали-
зации крупного инновационного процесса и 
продвижения новых продуктов на рынок, это 

эффективно происходит на основе создания 
альянсов, партнерств, консорциумов и т. д. 

Таким образом, ориентация на развитие 
кооперации в инновационной области является 
объективно необходимой и взаимовыгодной 
для предприятий и организаций формой 
накопления инновационного капитала. Как 
следствие, образуется сетевое взаимодействие 
фирм, в том числе крупных и малых, что пред-
полагает формирование коммуникационных 
компетенций и применение элементов ком-
муникационного капитала. 

В целом на второй стадии появляются но-
вые возможности формирования инновацион-
ного капитала, и при эффективно выбранной 
стратегии и организации создания иннова-
ций предприятию удается существенно его 
нарастить и увеличить его стоимость. В этом 
смысле данная стадия представляет важный 
период количественного и качественного роста 
инновационного капитала. Инновационный 
капитал здесь прирастает прежде всего нема-
териальными активами (новые технологии, 
новые методы производства, новые знания 
работников, новые патенты и др.)

Третья стадия связана с коммерциализа-
цией результатов инновационной деятельно-
сти, она показывает, насколько эффективно 
применяется инновационный капитал и про-
исходит его рост. Ее содержанием является 
поиск рынков сбыта, выстраивание системы 
дистрибуции, выбор посредников и наилучших 
способов реализации инновационной продук-
ции, тестирование новых продуктов и вывод 
их на рынки, работа с клиентами и потребите-
лями, их информирование и рекламирование 
для обеспечения успешного принятия рынком 
инновационных продуктов. В этот период про-
исходит увеличение продаж и извлечение ин-
новационной квазиренты, которая включена в 
общую стоимость инновационных товаров и ус-
луг, а предприятие улучшает свое конкурентное 
положение на рынке, удерживает покупателей и 
расширяет клиентскую базу за счет роста числа 
лояльных клиентов. Как правило, не только 
увеличиваются финансовые показатели, но и 
улучшается отношение потребителей и инве-
сторов, в частности растет индекс лояльности. 

На этой стадии фирма активно сотруднича-
ет с различными партнерами в области логи-
стики, цифрового обеспечения и обслуживания 
программными продуктами, продвижения и 
активного взаимодействия с клиентами, что 

В. Г. Дайнеко, Е. Ю. Дайнеко, А. В. Белоусов, Н. И. Кузьменко



	 11Proceedings of Voronezh State University. Series: Economics and Management. 2026. № 2

в итоге позитивно отражается на увеличении 
продаж. Кроме того, фирмы имеют возмож-
ность получить дополнительный доход, реа-
лизуя побочные объекты интеллектуальной 
собственности, патенты, которые ей не нужны 
и которые не планируется использовать в соб-
ственной деятельности. 

На третьей стадии достигаются главные за-
дачи формирования и использования иннова-
ционного капитала на предприятии – удовлет-
ворение запросов клиентов в новой продукции 
(причем лучше, чем у конкурирующих фирм) 
и получение инновационной квазиренты. Как 
правило, определенная часть этих доходов ре-
инвестируется в расширение инновационного 
процесса на предприятии. Успех реализации 
на рынке влияет на дальнейший рост стоимо-
сти инновационного капитала, подтверждая 
эффективность применяемых технологий, 
ноу-хау и пр. для производства инновационных 
товаров и услуг. 

На каждой из стадий формирования инно-
вационного капитала в современных условиях 
разработки сложных технологий объективно 
возникает все бóльшая потребность в активном 
сотрудничестве с партнерами, в построении 
системы, которая нацелена на выпуск иннова-
ционной продукции. 

Adner (2017) предложил теоретическую 
модель развития инновационной экосистемы. 
Каждая из таких систем, чтобы стать эффектив-
ной, должна построить собственную архитекту-
ру совместного создания ценности, в которой 
синхронизировано внедрение партнерами 
собственных инноваций с целью предложить 
потребителям конечный инновационный про-
дукт. В таких условиях инновационный капитал 
формируется посредством управления сложной 
сетью отношений. Как отмечает Т. Н. Тополева 
(2025 с. 1031), «инновационные экосистемы 
на национальном и региональном уровнях, 
в отличие от систем, имеют расширенный 
спектр свойств, включая самоорганизацию, 
саморазвитие и децентрализацию (в отли-
чие от централизации в системном подходе), 
кросс-функциональность, взаимозависимость 
акторов (предпринимательский, научно-обра-
зовательный, государственный и общественный 
сектора, а также инновационная инфраструк-
тура)». В российской практике особое значение 
имеет создание таких экосистем в регионах, 
что требует активной поддержки государства 
на начальных этапах (Кузьменко, 2017, c. 291).

В условиях ускоряющегося технологиче-
ского развития и обострения конкурентной 
борьбы за технологическое лидерство крупные 
фирмы выступают инициаторами создания 
инновационных экосистем, в рамках которых 
удается осуществлять эффективное формиро-
вание инновационного капитала и генерацию 
инновационных продуктов. 

Обсуждение результатов
В дискурсе инновационного капитала пред-

лагаются разные подходы к его исследованию 
и определению сущности данной категории, 
недостаточно исследований вопросов процесса 
формирования этого капитала. В большинстве 
подходов инновационный капитал представ-
лен фрагментарно, предлагаются узкие трак-
товки инновационного капитала предприятия, 
из-за чего имеет место неполнота раскрытия 
его содержания, и поэтому оно не соответствует 
современным изменениям в инновационной 
деятельности предприятий. Эти недостатки 
свойственны попыткам определения иннова-
ционного капитала на основе авансированной 
стоимости, т. е. затрат, которые ограничивают-
ся вложением либо в человеческий капитал, 
либо в исследования и разработки.

В нашем исследовании реализуется про-
цессный подход, инновационный капитал мы 
рассматриваем не только статично, как часть 
интеллектуального капитала, а как динамично 
изменяющуюся в качественном и количествен-
ном аспектах элемент. Это происходит в рамках 
трех последовательных стадий. Также важно, что 
его формирование зависит от взаимодействия 
с другими видами капитала предприятия, что и 
обеспечивает в конечном итоге синергетический 
эффект и реализацию функций инновационного 
капитала в процессе инновационной деятель-
ности предприятия (Дайнеко, 2001; Дайнеко, 
Дайнеко, 2008). Формирование инновационного 
капитала следует рассматривать во взаимосвязи 
с управлением интеллектуальным капиталом на 
предприятии, с процессом масштабного преоб-
разования знаний из одной формы в другую, 
конвергенцией разных видов капитала. Как 
отмечает Dinu (2025), существуют устойчивые 
взаимосвязи между управлением интеллекту-
альным капиталом и развитием инновационно-
го потенциала в рамках стратегического подхода 
к технологическим преобразованиям.

Подход к определению инновационного ка-
питала на основе только качеств руководителей 
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и лидеров бизнеса также является сужением 
содержания данной категории. Несомненно, 
роль инновационно активных и подготовлен-
ных руководителей возрастает в современных 
условиях для обеспечения генерации новых 
продуктов и инновационного развития фирмы. 
Однако не менее важно и участие подготовлен-
ного персонала в реализации инновационных 
стратегий. В этом взаимодействии разных ак-
торов инновационного процесса проявляются 
диалектические противоречия формирования 
инновационного капитала, связанные с раз-
нонаправленностью интересов участников 
процесса, которые имеют разную мотивацию. 
Также возникают противоречия, связанные с 
разной подготовленностью работников к инно-
вационной деятельности, а также отставанием 
обновления их знаний и навыков от более 
динамично меняющихся технологий. Исследо-
ватели отмечают ряд проблем, обусловленных 
недостаточными инновационными способно-
стями не только лидеров и менеджеров, но и 
работников подразделений, они предлагают 
для разрешения этого противоречия опреде-
ленные методы эффективного инвестирования 
в человеческий капитал в современных усло-
виях (Ni et al., 2025). 

Таким образом, в исследованиях имеет 
место, как правило, неполнота раскрытия 
содержания инновационного капитала и ста-
дий его формирования, что на практике будет 
негативно отражаться на соответствующих 
решениях менеджмента предприятий и при-
ведет в будущем к проблем в генерировании 
инновационного капитала, достаточного 
для осуществления масштабных изменений. 
В  данном исследовании была предпринята 
попытка создания целостной концепции и мо-
дели формирования инновационного капитала 
предприятия во взаимосвязи с производством 
инновационных продуктов.

В перспективе для завершения целостной 
концепции инновационного капитала целесо
образно развивать направления, связанные с 
его оценкой, оптимизацией структуры, спосо-
бами эффективного формирования в иннова-
ционных экосистемах.  

Заключение
Инновационный капитал предприятия 

представляет целостное единство, комбинацию 
нематериальных (неосязаемых) и материаль-
ных активов, применяемых для производства 

инновационных продуктов. Он является ги-
бридным капиталом, включает разнородные 
элементы, необходимые для создания си-
нергетического эффекта в инновационной 
деятельности предприятия и производства 
инновационных продуктов.

Основные функции инновационного капи-
тала предприятия характеризуют его сущность: 
производство инновационных продуктов для 
потребителей, создание новой для них ценно-
сти, обеспечение конкурентных преимуществ 
предприятия и получение им инновационной 
квазиренты.

Процесс формирования инновационного 
капитала имеет типичные стадии, на каждой 
из которых происходят его качественные и 
количественные изменения. 

Содержанием первой стадии является ис-
следовательская деятельность, изучение рынка 
и запросов потребителей, новых технологий и 
патентов, разработка инвестиционной страте-
гии предприятия и инновационных проектов, 
направленных на создание инновационных 
продуктов, осуществление поиска источников 
финансирования и заинтересованных инве-
сторов. 

На второй стадии происходит соединение 
неосязаемых и материальных элементов ин-
новационного капитала и получение синер-
гетических эффектов, создание необходимой 
инновационной продукции. Эффективное 
формирование инновационного капитала, и 
прежде всего его неосязаемых активов, осу-
ществляется благодаря развитию кооперации 
предприятия с другими организациями, что 
позитивно влияет на накопление инноваци-
онного капитала у всех участников.

Содержание третьей стадии заполняют 
коммерциализация результатов инноваци-
онного производства, организация системы 
дистрибуции, выбор посредников и способов 
реализации инновационной продукции, вза-
имодействие с клиентами и потребителями, 
получение отдачи от применения иннова-
ционного капитала в форме инновационной 
квазиренты.

В результате на каждой стадии происходит 
возрастание инновационного капитала как в 
количественном, так и в качественном аспекте, 
и в итоге предприятие поднимается на более 
высокую ступень развития за счет применения 
новых технологий и новых знаний, что откры-
вает новые возможности для создания новых 
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продуктов. В ближайшей перспективе наиболее 
значимым будет развитие инновационных 
экосистем, в которых формирование инно-

вационного капитала происходит наиболее 
динамично и эффективно.
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