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Предмет. В современных условиях внешнеэкономическая деятельность является приоритетом 
как корпоративной стратегии, так и национальной политики. Доступ к внешним рынкам позво-
ляет диверсифицировать риски зависимости от внутреннего рынка, повысить конкурентоспособ-
ность, оптимизировать поставки и обеспечить экономию на масштабе.
Цель. Идентификация, анализ и оценивание ключевых рисков внешнеэкономической деятель-
ности предприятий Воронежской области; последующая разработка рекомендаций по обработке 
выявленных рисков.
Данные и методы. Информационная база исследования, сформированная на основе официаль-
ных статистических данных, характеризующих объемы промышленного производства, структуру 
экспорта промышленной продукции и динамику внешнеторгового оборота предприятий Воро-
нежской области в 2020–2024 гг., использовалась для установления контекста анализа рисков в 
условиях системного геоэкономического кризиса. Идентификация и ранжирование рисков внеш-
неэкономической деятельности проводились с применением экспертного оценивания.
Результаты. В исследовании сформирован реестр ключевых рисков, оказывающих влияние на 
устойчивость и эффективность внешнеторговых операций промышленных предприятий Воро-
нежской области. К наиболее значимым авторы отнесли политические, экономические, валют-
но-финансовые и операционные риски. Определены узкие места в системе управления рисками 
на региональном и корпоративном уровнях. 
Выводы. Комплекс мер и механизмов (организационных, финансовых и информационных), 
предложенных по результатам проведенного оценивания рисков, обладает высоким потенциалом 
снижения рисков и повышения устойчивости внешнеэкономического комплекса Воронежской 
области.
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санкционные ограничения.
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Subject. In modern conditions, foreign economic activity is a priority for both corporate strategy and 
national policy. Access to foreign markets allows diversifying the risks of dependence on the domestic 
market, increasing competitiveness, optimizing supplies, and ensuring economies of scale. 
Purpose. To identify, analyse, and evaluate the key risks of the foreign economic activity of enterprises 
in the Voronezh Region, and subsequently develop recommendations for treating the identified risks. 
Methodology. We used the research information base, formed on the basis of official statistical data 
characterizing the volume of industrial production, the structure of industrial exports, and the dynamics 
of the foreign trade turnover of enterprises in the Voronezh Region in 2020–2024, to establish the context 
of risk analysis in the conditions of a systemic geo-economic crisis. We identified and ranked the risks 
of foreign economic activity using expert evaluation. 
Results. We formed a register of key risks affecting the resilience and efficiency of foreign trade operations 
of industrial enterprises in the Voronezh Region. We classified political, economic, monetary and financial, 
and operational risks as the most significant ones. We identified bottlenecks in the risk management 
system at the regional and corporate levels. 
Conclusions. The complex of measures and mechanisms (organizational, financial, and informational) 
proposed based on the results of the risk assessment has a high potential for reducing risks and increasing 
the resilience of the foreign economic complex of the Voronezh Region. 
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Анализ рисков внешнеэкономической деятельности промышленных предприятий...

Введение
В современных условиях фрагментации 

мировой экономики, несмотря на беспре-
цедентное санкционное давление, ведение 
внешнеэкономической деятельности остает-
ся для ряда промышленных организаций не 
только стратегической необходимостью, но 
и инструментом реализации национальных 
экономических приоритетов. Доступ к новым 
рынкам сбыта позволяет диверсифицировать 
зависимость от внутреннего спроса, опти-
мизировать производственные цепочки и 
способствует технологическому развитию за 
счет интеграции в международное разделение 
труда. Вместе с тем выход на международную 
арену сопряжен со сложной, многоуровневой 
системой рисков, способных оказать деструк-
тивное влияние на производственные про-
цессы и финансовые результаты. В условиях 
геополитической нестабильности и высокой 
волатильности сырьевых и валютных рынков 
системный подход к управлению этими риска-
ми становится критически важным элементом 
операционной деятельности и экономической 
безопасности хозяйствующих субъектов.

Промышленные предприятия при выходе 
на международную арену сталкиваются со 
сложной системой рисков, способных оказать 
негативное влияние на финансовые резуль-
таты. В условиях санкционных ограничений, 
геополитической нестабильности и колебаний 
сырьевых рынков системный подход к управ-
лению рисками становится для промышленных 
предприятий критически важным элементом 
операционной деятельности. 

Экспортная деятельность – одна из важней-
ших составляющих внешнеэкономической дея-
тельности (далее – ВЭД). Она играет ключевую 
роль в современном глобализированном мире. 
ВЭД – это совокупность экономических связей 
и торговых отношений между государствами, 
регионами и отдельными предприятиями, 
которая способствует обмену товарами, услу-
гами и капиталами на международном уровне. 
Непосредственно для региона участие в ВЭД 
открывает множество новых возможностей 
для экономического роста, повышения кон-
курентоспособности, а также диверсификации 
экономики. Развитие экспортных связей спо-
собствует созданию рабочих мест, укреплению 
экономической стабильности и повышению 
общего уровня жизни населения. В данном 

контексте успешное управление внутренними 
и внешними рисками в сфере экспорта ста-
новится важной задачей для промышленных 
предприятий региона, что обеспечивает его 
устойчивость и долгосрочный рост в условиях 
глобальных изменений.

Экспортная деятельность всегда сопряжена 
с рисками. Риски во внешнеэкономической 
деятельности – это возможные негативные 
события, которые могут привести к убыткам 
и имущественному ущербу для участников 
внешнеторговых операций. Различные виды 
рисков, с которыми сталкиваются в процессе 
своей деятельности субъекты хозяйственной 
деятельности, отличаются между собой по 
сфере и времени возникновения, совокупности 
внешних и внутренних факторов, влияющих 
на их уровень и, следовательно, по способу их 
анализа и методам описания (Гаджиева, Бога-
тырева, 2019).

Классификация рисков всегда включает 
разделение на внешние и внутренние. Внешние 
риски связаны с факторами вне организации, 
такими как политическая ситуация, состояние 
экономики и социальная поддержка, а вну-
тренние – с деятельностью самой компании, 
ее управлением, ресурсами и технологиями. 
Основные группы рисков: производственные 
(связаны с производством и ресурсами), ком-
мерческие (связаны с реализацией товаров и 
услуг: имущественные, торговые, транспорт-
ные), финансовые (валютные, кредитные, ин-
вестиционные) и страховые (риск страховых 
событий). В сфере внешнеторговых операций 
особое значение имеют риски, возникающие 
из-за политических, юридических и финансо-
вых факторов, для управления которыми при-
меняют такие меры, как кредиты, страхование 
и гарантии. Важно отметить, что изменение 
одного вида рисков может вызвать влияние на 
другие, и комплексный контроль рисков явля-
ется эффективным инструментом снижения 
потенциальных убытков.

Управление внешнеэкономическими ри-
сками приобретает стратегически важное зна-
чение для субъектов, стремящихся не просто 
обеспечить безубыточное существование, а до-
биться стабильного развития на международ-
ных рынках. Эффективные методы защиты и 
управления данными рисками позволят мини-
мизировать потенциальные угрозы и создать 
основу для долгосрочного успеха деятельности.
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Российская Федерация активно интегриру-
ется в мировую экономику, что способствует 
сохранению и укреплению ее позиций на 
международной арене. В условиях санкцион-
ного давления стран Запада ВЭД приобретает 
особое значение для обеспечения стабильного 
экономического развития и поддержки наци-
ональной экономики страны.

Обзор предшествующих работ
Вопрос анализа рисков в контексте управ-

ления рисками ВЭД находится в фокусе вни-
мания как зарубежных, так и отечественных 
исследователей. В современной научной дис-
куссии прослеживается смещение акцентов от 
классических финансовых и кредитных рисков 
к рискам геополитическим и репутационным, 
а также к вопросам устойчивости цепочек 
создания стоимости. Зарубежная литература 
последних лет концентрируется на макроэ-
кономических и политических шоках. Так, в 
работе Felbermayr et al. (2023) анализируются 
долгосрочные эффекты разрыва хозяйствен-
ных связей между Востоком и Западом, что 
напрямую коррелирует с валютными и стра-
новыми рисками для фирм-экспортеров в 
условиях фрагментации мировой экономики. 
Исследование Campos et al. (2023) демонстри-
рует, как геополитическая фрагментация и 
поляризация в странах-партнерах генерируют 
«риски цепочек поставок», требуя от компаний 
пересмотра логистических стратегий в сторону 
переориентации на дружественные страны. 
В  свою очередь, работа Attinasi et al. (2023) 
акцентирует внимание на экономических 
издержках разрыва цепочек поставок и возро-
ждении валютных рисков в условиях перехода к 
расчетам в национальных валютах, что создает 
новые вызовы для хеджирования.

Отечественная литература активно раз-
рабатывает прикладные аспекты адаптации 
к санкциям. В русле макроанализа санкцион-
ных вызовов Д. И. Ушкалова (2024) детально 
рассматривает эскалацию давления в 2024 г., 
выделяя риски «санкционной спирали» и вто-
ричных санкций, тогда как А. А. Оразалиев и 
др. (2023) фиксирует переориентацию внеш-
неторговых потоков на азиатские рынки и свя-
занные с этим институциональные проблемы. 
Д. И. Лыткина (2024) трактует защиту от рисков 
ВЭД как комплексный процесс, подчеркивая 
значимость страхования и диверсификации. 
Логистическому блоку посвящены работы 

Ю. Н. Сесиной (2025) (классификация методов 
оценки логистических рисков) и Т. А. Сумкиной 
(2023) (проблемы транспортного обеспечения 
внешнеторговых сделок). В сфере валютного и 
таможенного администрирования Д. А. Зябли-
ков (2021) обосновывает применение хеджи-
рования и блокчейн-технологий для защиты 
от валютных рисков, констатируя при этом 
начальный этап развития риск-менеджмента 
в России; В. В. Силаева и О. Г. Назарова (2021) 
описывают систему управления рисками в 
таможенной деятельности как инструмент 
национальной безопасности; А. А. Костин 
(2020) анализирует риски исчисления таможен-
ных платежей и необходимость перестройки 
взаимодействия участников ВЭД с контро-
лирующими органами (включая институт 
уполномоченного экономического оператора). 
Отраслевая специфика представлена в иссле-
дованиях И.  К.  Ларионова и М. А. Гуреевой 
(2017) (оборонный комплекс), Д. В. Лютягина и 
А. Б. Анисимовой (2020) (минерально-сырьевой 
комплекс, ценовые риски и хеджирование), а 
также А. К. Анашкина и К. Ю. Ждановича (2020) 
(проблемы выхода промышленных предпри-
ятий на внешние рынки). Г. Н. Львова (2021) 
дополняет этот перечень анализом рисков, 
порождаемых цифровой экономикой. Работа 
П. А. Канапухина и др. (2025) непосредственно 
посвящена анализу внешнеэкономического 
комплекса региона, однако в ней преимуще-
ственно рассматриваются общие тенденции, 
а не специфическая риск-структура промыш-
ленных предприятий в посткризисный период. 

Несмотря на обилие публикаций по общей 
теории рисков, отраслевую дифференциацию 
и акцент на санкционных, логистических и 
таможенных аспектах, наблюдается опреде-
ленный пробел в эмпирических исследованиях, 
количественно оценивающих трансформацию 
структуры рисков ВЭД на уровне конкретного 
промышленно-ориентированного региона 
в условиях санкционного давления. Боль-
шинство работ либо носят универсальный 
характер, либо фокусируются на отраслевых 
аспектах без привязки к региональной специ-
фике (машиностроение, АПК, оборонный или 
минерально-сырьевой комплекс). Настоящее 
исследование призвано частично восполнить 
этот пробел, благодаря комплексному анализу 
рисков ВЭД Воронежской области с опорой на 
актуальные статистические данные и эксперт-
ные опросы.
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Методология исследования
Воронежская область располагает значитель-

ным промышленным потенциалом. По итогам 
2024 г. она занимает 6-е место в Центральном 
федеральном округе по объему отгруженных 
товаров собственного производства. Индекс 
промышленного производства в 2024 г. по 
отношению к 2023 г. составил 102,8 % (табл. 1). 

Исходя из приведенных показателей, 
можно сделать вывод, что несмотря на санк-
ционные ограничения, которые сказались на 
экономике промышленности региона в 2022 г., 
в настоящий момент демонстрируется стабиль-
ный рост. В Стратегии развития внешнеэконо-
мической деятельности Воронежской области 
на период до 2030 г.1 отмечается, что промыш-
ленный комплекс является основой экономики 
региона, главным источником формирования 
доходной базы консолидированного бюджета 
и осуществления внебюджетных инвестици-
онных вложений. В сфере промышленного 
производства сосредоточена основная масса 
инновационных предприятий. 

К благоприятным факторам развития про-
мышленного комплекса Воронежской области 
относятся:

– диверсифицированная отраслевая струк-
тура, позволяющая обеспечивать сбалансиро-
ванное устойчивое промышленное развитие;

– наличие на территории области про-
мышленных предприятий, стабильность 
функционирования которых гарантируется 
федеральными целевыми программами или 
системой государственного оборонного заказа 
(предприятия атомной энергетики и оборон-
но-промышленного комплекса);

– развитый образовательный и научно-тех-
нический потенциал (наличие на территории 
области учебных заведений, осуществляющих 
подготовку кадров для промышленных пред-

1 Инвестиционный портал Воронежской области. 
URL: https://investinvrn.ru/region/region_strategy/

приятий по основным рабочим, техническим 
и экономическим специальностям, а также 
научно-исследовательских, проектных, кон-
структорских организаций, интегрированных 
с промышленными предприятиями).

Отдельно следует обратить внимание на 
достаточно высокий уровень подготовки тех-
нических кадров в Воронежской области, что 
позволяет обеспечить потребность предпри-
ятий в квалифицированных кадрах. Все это 
обуславливает потенциал промышленного 
сектора Воронежской области и необходимость 
взвешенно оценивать его риски для миними-
зации негативных сценариев как для региона 
в целом, так и для конкретных предприятий 
указанной сферы.

Сегодня Воронежская область устойчиво 
укрепляет свои позиции на международном 
рынке, демонстрируя рост экспортных поста-
вок. По итогам 2024 г. продукция региона была 
поставлена в 51 страну мира – это максималь-
ный показатель за всю историю ВЭД региона2.

Ключевую роль сыграл национальный про-
ект «Международная кооперация и экспорт», 
реализуемый в России с 2019 по 2024 г. Проект 
поставил перед собой цель развивать новые 
экономические связи, повысить экспортный 
потенциал и создать благоприятные условия 
для выхода отечественных производителей на 
внешний рынок. Так, благодаря масштабной го-
сударственной поддержке Воронежская область 
смогла значительно расширить географию и 
ассортимент экспортных поставок. В 2025  г. 
стартовала новая федеральная программа, 
продолжившая задачи поддержки экспорта на 
региональном уровне.

География распространения экспортной 
продукции по миру из Воронежской области 
достаточно обширна.

2 В 2024 году Воронежская область экспортировала 
товары в 65 стран. Национальные проекты РФ. URL: 
https://национальныепроекты.рф/news/v-2024-godu- 
voronezhskaya-oblast-eksportirovala-tovary-v-65-stran/

Та б л и ц а  1
Динамика индекса физического объема продукции промышленного производства  

Воронежской области 2020–2024 гг. (в процентах к предыдущему году)

Наименование показателя
Годы

2020 2021 2022 2023 2024
Индекс производства (ОКВЭД2), % 109,5 105,5 98,0 109,9 102,8

Источник: Федеральная служба государственной статистики по Воронежской области. (2025). Дина-
мика промышленного производства Воронежской области в 2020–2024 гг.: Статистический бюллетень. 
Воронеж: Воронежстат. 45 с.
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Зона высокого экспортного потенциала 
(СНГ и Евразийский регион)

Это направление является традиционным 
и наиболее стабильным для Воронежской об-
ласти. Здесь сосредоточены основные объемы 
поставок разнообразной продукции – как 
растениеводческой, так и животноводческой.

Республика Беларусь – ключевой и крупней-
ший партнер в регионе. Импортирует широкий 
спектр товаров: овощи (лук, морковь, редис, ка-
пусту), семена сельскохозяйственных культур, 
муку, фрукты, а также значительные объемы 
кормов и молочной продукции. В 2025 г. в Бе-
ларусь было поставлено более 109 тыс. т только 
растительной продукции.

Казахстан – важный покупатель зерновых 
(кукуруза), семян и другой продовольственной 
продукции.

Узбекистан – активный импортер, специа-
лизирующийся на закупках ячменного солода и 
племенного крупного рогатого скота (нетелей).

Зона диверсифицированного экспорта 
(дальнее зарубежье)

Поставки в эти страны отличаются большим 
разнообразием как по номенклатуре, так и по 
объемам. Здесь выделяются как многолетние 
партнеры, так и новые перспективные рынки.

Турция – абсолютный лидер среди стран 
дальнего зарубежья. По итогам 2025 г. на нее 
пришлось 29 % всех закупок в стоимостном 
выражении. Основу экспорта составляют под-
солнечное масло, зернобобовые и сахар.

Китай – крупнейший покупатель в Азии. 
Основные статьи экспорта – подсолнечное 
масло, свекловичный жом, а также мясо пти-
цы и субпродукты. По итогам 2025 г. вошел в 
тройку крупнейших импортеров растительной 
продукции из региона.

Латвия – страна ЕС, являющаяся одним 
из главных покупателей свекловичного жома. 
Только за первый квартал 2025 г. туда было от-

гружено 1,7 тыс. т этой продукции, а по итогам 
года объемы превысили 30 тыс. т.

Египет – один из ключевых партнеров на 
африканском континенте, входящий в пятерку 
лидеров по объему закупок продукции АПК.

Индия – крупный импортер, вошедший в 
десятку основных покупателей воронежской 
продукции АПК в 2025 г.

Лидером среди стран-импортеров продук-
ции Воронежской области остается Турция 
(более 38 % всех закупок, или 88,3 млн долл.). 
Почти 87 % объема экспорта кроме Турции 
пришлось на долю таких государств, как Бела-
русь, Казахстан, Египет, Китай и Индия. А всего 
предприятия Воронежской области экспорти-
руют продукцию в 51 страну мира и приобрели 
новых торговых партнеров в лице Либерии, 
Иордании, Колумбии и Ирака.

В настоящее время ведется активная работа 
по удержанию и укреплению позиций на су-
ществующих рынках, а также по расширению 
товарного ассортимента (табл. 2).

Результаты исследования
Для обеспечения устойчивого развития 

экспортной деятельности Воронежской области 
важно учитывать разнообразные внешнеэко-
номические риски, поскольку они способны 
оказывать значительное влияние на объемы 
экспорта и условия поставок. 

Оценка внешнеэкономических рисков 
включает несколько ключевых шагов, таких 
как идентификация, анализ и оценивание 
рисков. 

Для идентификации рисков, формируемых 
в контексте внешнеэкономических сделок, 
проведен анализ данных Торгово-промыш-
ленной палаты Воронежской области, а также 
статистических и опросных данных. По резуль-
татам идентификации сформирован реестр 
рисков ВЭД и произведена их группировка по 
функциональному признаку (табл. 3).

Та б л и ц а  2
Особенности экспортной деятельности Воронежской области

Наименование продукции Импортеры Особенности экспорта
Огнеупорные изделия и 
металлоконструкции Европа, СНГ, Азия Промышленные направления

Машиностроение (станки, 
экскаваторы) Европа, Азия, страны СНГ Горнодобывающая, строительная 

отрасль
Химическая промышленность 
(синтетический каучук, шины) Европа, Азия, СНГ Промышленные направления

П. А. Канапухин, В. С. Плетнев, Е. П. Цебекова
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Рассмотрим результаты анализа рисков 
ВЭД, включенных в реестр.

Риск несоответствия товара требо-
ваниям целевого рынка может приводить к 
тому, что ошибки на этапе поиска поставщика 
и предварительных переговоров могут иметь 
необратимые последствия. Для снижения это-
го риска необходимо проводить комплексное 
маркетинговое исследование, включающее 
опросы потенциальных клиентов о ключе-
вых характеристиках товара, качестве, стране 
происхождения, влиянии бренда и репутации 
производителя.

Риск недостаточной информированно-
сти о новых рынках заключается в том, что 
промышленные предприятия Воронежской 
области, вынужденно переориентируя экспорт 
с европейского направления на альтерна-
тивные рынки (Азия, Ближний Восток, СНГ, 
Африка), не располагают полной, достоверной 
и оперативной информацией о структуре 
спроса и потребительских предпочтениях, 
требованиях к сертификации и стандартам 
качества, тарифных и нетарифных барьерах, 
практике заключения контрактов и обычаях 
делового оборота, надежности потенциальных 
контрагентов, логистической и таможенной 
специфике. 

Риск политической нестабильности в 
стране-импортере заключается в том, что из-
менения политической ситуации в стране – им-
портере продукции Воронежской области (сме-
на правительства, ужесточение регулирования, 
социальные волнения, военные конфликты, 
разрыв дипломатических отношений, введе-
ние ответных санкций) приводят к ухудшению 
условий внешнеэкономической деятельности 
вплоть до полной невозможности исполнения 
контрактов.

Санкционные риски обусловлены тем, что 
санкционное давление остается наиболее су-
щественным вызовом для предприятий-экс-
портеров Воронежской области. Ограничения 
затрагивают ключевые отрасли промышлен-
ности региона. Анализ санкционных ограни-
чений демонстрирует системный характер 
воздействия на промышленные предприятия 
Воронежской области (табл. 4). 

Наиболее критичными являются техно-
логические ограничения, которые напрямую 
затрагивают стратегические предприятия ре-
гиона, такие как ВАСО и Концерн «Созвездие», 
чье развитие напрямую зависит от доступа к 
зарубежным технологиям. Финансовые огра-
ничения создают каскадный эффект, нарушая 
сложившиеся цепочки расчетов и повышая 

Та б л и ц а  3
Реестр рисков ВЭД промышленных предприятий Воронежской области

Группа риска Наименование риска
Рыночные Риск несоответствия товара требованиям целевого рынка

Недостаточная информированность о новых рынках
Геополитические  
и страновые

Политическая нестабильность в стране-импортере
Риск международных торговых барьеров и санкций

Риски контрагента Недобросовестность поставщика/покупателя (включая риск дебиторской 
задолженности)

Контрактные  
и правовые

Риск некорректного составления контракта
Несоответствие международным стандартам качества

Валютные  
и финансовые

Валютный риск (включая невозможность точного ценообразования 
и ошибки бюджетирования)

Логистические  
и транспортные

Задержка доставки
Повреждение или утрата груза
Рост стоимости перевозки

Таможенные Неправильная классификация товара по ТН ВЭД
Ошибки в определении таможенной стоимости
Несоблюдение нетарифных мер регулирования

Технологические  
и производственные

Нарушение цепочек поставок комплектующих
Необходимость перенастройки технологических процессов
Задержка поставок оборудования
Дефицит квалифицированных кадров ВЭД

Анализ рисков внешнеэкономической деятельности промышленных предприятий...
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транзакционные издержки. Транспортные 
барьеры особенно ощутимы для агропромыш-
ленного комплекса, традиционно являющегося 
значимым экспортером региона. Комплекс-
ный характер санкций требует аналогичного 
комплексного подхода к их нейтрализации, 
включая как развитие импортозамещения, так 
и поиск альтернативных рынков и логистиче-
ских маршрутов. При этом различные отрасли 
промышленности региона испытывают диф-
ференцированное воздействие, что обуслав-
ливает необходимость выработки отраслевых 
программ адаптации.

Динамика внешнеторговых показателей 
Воронежской области (табл. 5) отражает слож-
ный процесс адаптации региональной эконо-
мики к новым условиям. Резкое сокращение 
товарооборота в 2022 г. на 45 % свидетельствует 
о значительном шоковом воздействии санкций 
и разрыва устоявшихся экономических связей. 
Однако рост показателей в 2023 г. на 15 % от-
носительно предыдущего года указывает на 
постепенную адаптацию предприятий региона. 
Положительное сальдо торгового баланса уве-
личилось более чем в два раза за два года, что 
свидетельствует о переориентации экономики 
на экспортную модель в условиях сокращения 
импорта. Существенное сокращение импорта 
(более чем в два раза по сравнению с 2021 г.) от-
ражает как сложности в поставках иностранной 
продукции, так и успехи импортозамещения. 
Восстановительный рост 2023 г. демонстрирует, 

что предприятия региона находят новые рынки 
сбыта и адаптируют свою продукцию к требо-
ваниям новых партнеров, хотя докризисные 
объемы еще не достигнуты.

Санкционное давление вызвало значитель-
ные структурные изменения в региональном 
экспорте (табл. 6). Структурные изменения в 
экспорте Воронежской области носят динами-
ческий характер. Машиностроение, традици-
онно бывшее лидером регионального экспорта, 
сократило свою долю более чем втрое – с 35 
до 12  %. Это свидетельствует о наибольшей 
уязвимости высокотехнологичных отраслей 
к санкционному давлению, поскольку они в 
наибольшей степени зависели от импортных 
комплектующих и сотрудничества с западными 
партнерами. Напротив, пищевая промышлен-
ность демонстрирует впечатляющий рост с 15 
до 35 %, что отражает как сохранение спроса 
на продовольствие, так и переориентацию на 
новые рынки сбыта. Химическая промыш-
ленность сохранила относительно стабильные 
позиции, что говорит о ее адаптивности и 
востребованности продукции. Изменения де-
монстрируют общую тенденцию к смещению 
акцента на сырье в региональном экспорте, 
когда доминирующую роль начинают играть 
отрасли с меньшей добавленной стоимостью. 
Такая структурная трансформация имеет дол-
госрочные последствия для экономики регио-
на, требуя пересмотра стратегий промышлен-
ного развития.

Та б л и ц а  4
Основные виды санкционных ограничений  для промышленных предприятий Воронежской области

Вид ограничения Воздействие на промышленный  
сектор региона

Запрет поставок высокотехнологичного оборудования Замедление модернизации производств
Ограничения на импорт комплектующих Нарушение производственных циклов
Финансовые ограничения Блокировка расчетов в EUR и USD
Транспортные ограничения Рост логистических издержек

Та б л и ц а  5
Динамика внешнеторгового оборота Воронежской области, млн долл. США 

Наименование показателя
Годы

2021 2022 2023
Общий товарооборот 3845 2120 2450
Экспорт 2150 1450 1680
Импорт 1695 670 770
Сальдо +455 +780 +910

Источник: Товарооборот РФ и США останется незначительным даже при отмене санкций. Финам. URL: 
https://www.finam.ru/publications/item/tovarooborot-rf-i-ssha-ostanetsya-neznachitelnym-dazhe-pri-ot-
mene-sanktsiy-20250817-1400

П. А. Канапухин, В. С. Плетнев, Е. П. Цебекова



	 51Proceedings of Voronezh State University. Series: Economics and Management. 2026. № 2

Риск недобросовестности поставщика/
покупателя, в частности, особенно актуален 
при предоставлении отсрочки платежа. Для 
его минимизации рекомендуется тщательная 
проверка контрагента, использование аккреди-
тивов и включение в контракт четких условий 
о санкциях за просрочку платежа.

Риск некорректного составления кон-
тракта может быть минимизирован путем 
использования типовой структуры, включа-
ющей все обязательные разделы: преамбулу, 
предмет договора, цену и общую стоимость, 
условия и сроки поставки согласно Инко-
термс, условия оплаты, гарантии и качество, 
транспортные условия, страхование, порядок 
рассмотрения претензий, арбитраж, форс-ма-
жорные обстоятельства и другие существенные 
условия. Особое внимание следует уделять 
соответствию контракта требованиям валют-
ного контроля. Согласно Федеральному закону 
№ 173-ФЗ «О валютном регулировании и ва-
лютном контроле» внешнеторговые контракты 
должны быть поставлены на учет в банке с 
присвоением уникального номера контракта, 
если сумма по контракту превышает установ-
ленные лимиты.

Риск несоответствия международным 
стандартам качества заключается в том, 
что продукция промышленных предприятий 
Воронежской области не соответствует требо-
ваниям международных стандартов качества 
(ISO, технические регламенты) на целевых 
внешних рынках. К последствиям реализации 
этого риска можно отнести отказ иностранных 
покупателей от закупок, наложение штрафов 
и санкций со стороны регулирующих органов 
стран-импортеров и потерю доверия со сторо-
ны контрагентов. Особенно значим для АПК 
из-за строгих ветеринарных и фитосанитарных 
норм.

Валютные риски стали одним из наиболее 
значимых факторов неопределенности для 
предприятий Воронежской области, ведущих 
внешнеэкономическую деятельность. Высокая 
волатильность курса рубля делает практически 
невозможным точное калькулирование себе-
стоимости экспортной продукции, что создает 
прямую угрозу убыточности внешнеторговых 
контрактов. В области бюджетирования ком-
пании сталкиваются с необходимостью закла-
дывать значительные валютные премии за 
риск, что искажает финансовое планирование 
и снижает инвестиционную активность. Не-
предсказуемость валютных курсов подрывает 
конкурентные позиции воронежских предпри-
ятий на международных рынках, поскольку они 
не могут предложить стабильные долгосрочные 
ценовые условия. Особенно остро эти пробле-
мы стоят при работе с новыми партнерами из 
«дружественных» стран, где только форми-
руются практики валютного хеджирования. 
Преодоление этих рисков требует развития 
финансовой инфраструктуры и инструментов 
страхования валютных рисков, адаптирован-
ных к новым условиям.

Особое значение в целях обеспечения фи-
нансовой устойчивости предприятий региона 
занимают финансовые риски (табл. 7). Высокая 
волатильность курса рубля создает значитель-
ные сложности для планирования внешнетор-
говых операций.

Усиление логистических и транспортных 
рисков обусловливает разрыв традиционных 
логистических связей с европейскими партне-
рами, требующий переориентации на альтер-
нативные направления (табл. 8). 

Сравнительный анализ логистических 
маршрутов наглядно демонстрирует суще-
ственное удорожание и удлинение цепочек 
поставок для предприятий региона. Переход 

Та б л и ц а  6
Структура экспорта промышленной продукции Воронежской области, % 

Отрасль
Годы

2021 2022 2023
Машиностроение и оборудование 35 18 12
Химическая промышленность 25 30 28
Пищевая промышленность 15 22 35
Металлургия и металлоизделия 12 15 13
Прочие отрасли 13 15 12

Источник: Товарооборот РФ и США останется незначительным даже при отмене санкций. Финам. URL: 
https://www.finam.ru/publications/item/tovarooborot-rf-i-ssha-ostanetsya-neznachitelnym-dazhe-pri-ot-
mene-sanktsiy-20250817-1400
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с автомобильных перевозок в Европу на же-
лезнодорожные в Азию привел к увеличению 
сроков доставки в 3–4 раза, что требует пере-
смотра подходов к управлению запасами и 
увеличивает потребность в оборотном капи-
тале. Рост стоимости перевозок в 2–2,5 раза 
напрямую снижает конкурентоспособность 
воронежской продукции на внешних рынках. 
Высокие риски простоя, связанные с перегру-
женностью пограничных переходов, создают 
дополнительную неопределенность и наруша-
ют производственные циклы. Эти изменения 
особенно критичны для скоропортящейся 
продукции агропромышленного комплекса и 
для машиностроительных предприятий, рабо-
тающих по принципу «точно в срок». Сложив-
шаяся ситуация требует инвестиций в развитие 
логистической инфраструктуры и создания 
распределительных центров в ключевых узлах 
новых транспортных коридоров.

Таможенные риски являются одними из 
наиболее сложных. Они включают риски не-
правильной классификации товара по тамо-

женной номенклатуре, ошибки в определении 
таможенной стоимости и несоблюдение нета-
рифных мер регулирования. Для минимизации 
этих рисков рекомендуется тщательная под-
готовка полного пакета документов, включая 
транспортные, коммерческие, бухгалтерские 
и разрешительные документы. В сложных слу-
чаях целесообразно привлечение таможенного 
представителя.

Спектр технологических и производствен-
ных рисков демонстрируют результаты опроса 
Торгово-промышленной палаты3 (табл. 9). Прак-
тически 9 из 10 предприятий столкнулись с ро-
стом стоимости комплектующих, что напрямую 
влияет на себестоимость продукции и снижает 
конкурентоспособность на внешних рынках. 
Две трети компаний испытывают проблемы 
с нарушением цепочек поставок, что требует 
поиска новых поставщиков и пересмотра логи-

3 Торгово-промышленная палата Воронежской об-
ласти. (2025). Результаты опроса предприятий-экспор-
теров о рисках внешнеэкономической деятельности. 
Воронеж : ТПП ВО. 24 с.

Та б л и ц а  8 
Сравнительная характеристика логистических маршрутов

Критерий Европейское направление (до 2022 г.) Азиатское направление  
(после 2022 г.)

Основной маршрут Автотранспорт через  
Беларусь/Польшу

Железнодорожный транспорт  
через Казахстан

Срок доставки 10–15 дней 35–45 дней
Стоимость перевозки 100 % (база) 180–250 % от базовой
Риски простоя Низкие Высокие

Та б л и ц а  9
Внешнеэкономические риски производственных предприятий Воронежской области

Наименование риска Доля предприятий Динамика к 2021 г.
Нарушение цепочек поставок 67 % +45 п. п.
Необходимость перенастройки технологических процессов 44 % +32 п. п.
Рост стоимости комплектующих 89 % +25 п. п.
Задержки поставок оборудования 58 % +38 п. п.
Дефицит квалифицированных кадров ВЭД 35 % +18 п. п.

П. А. Канапухин, В. С. Плетнев, Е. П. Цебекова

Та б л и ц а  7
Финансовые риски производственных предприятий Воронежской области

Финансовый процесс Содержание риска Последствия

Ценообразование Невозможность точного расчета 
себестоимости Убыточность контрактов

Бюджетирование Сложность формирования 
реалистичных бюджетов

Ошибки в финансовом 
планировании

Обеспечение 
конкурентоспособности

Непредсказуемость ценовой 
политики Потеря рынков сбыта
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стических схем. Почти половина предприятий 
вынуждена перенастраивать технологические 
процессы, что свидетельствует о глубине необ-
ходимой трансформации. Задержки поставок 
оборудования затрагивают более половины 
предприятий, замедляя процессы модернизации 
и технического перевооружения. Значительный 
рост дефицита квалифицированных кадров 
ВЭД (на 18 п. п.) отражает новые требования к 
компетенциям специалистов, которые теперь 
должны ориентироваться в азиатских рынках 
и альтернативных логистических схемах. Эти 
вызовы требуют системных мер поддержки как 
на региональном, так и на федеральном уровне.

Комплекс мер по минимизации рисков ВЭД 
должен носить системный характер и быть на-
правленным на создание устойчивой модели 
внешнеэкономической деятельности. Дивер-
сификация рынков сбыта позволит снизить 
зависимость от конъюнктуры отдельных стран и 
регионов. Развитие мультимодальных перевозок 
и создание распределительных центров является 
ключевым направлением снижения логистиче-
ских издержек, которые сегодня существенно 
снижают конкурентоспособность воронежской 
продукции. Программы импортозамещения 
должны быть сфокусированы на критических 
технологиях и компонентах, зависимость от 
которых создает наибольшие риски для про-
мышленности региона. Переход на расчеты в 
национальных валютах требует развития со-
ответствующей финансовой инфраструктуры 
и механизмов хеджирования. Создание ком-
плексной системы мониторинга рисков позво-
лит предприятиям оперативно реагировать на 
изменения внешней конъюнктуры. Реализация 
этих мер требует координации усилий бизнеса, 
региональных и федеральных органов власти, а 
также развития институтов поддержки экспорта.

Обсуждение результатов
Данное исследование впервые представля-

ет интегрированный количественный анализ 
трансформации рисков ВЭД на уровне кон-
кретного промышленного региона с опорой на 
актуальные статистические данные и эксперт-
ные опросы. Подтверждена гипотеза о том, что 
геополитические и логистические риски стали 
доминирующими, вытеснив классические ком-
мерческие риски на второй план.

Проведенное исследование позволяет 
не только верифицировать структуру ри-
сков внешнеэкономической деятельности 

промышленных предприятий Воронежской 
области, но и определить направленность их 
трансформации в условиях геополитической 
турбулентности 2022–2025 гг. Полученные 
результаты вносят вклад в развитие теорети-
ческих представлений о природе современных 
рисков и механизмах адаптации региональ-
ных экономических систем к санкционным 
шокам. Наиболее дискуссионным результа-
том представляется резкое сокращение доли 
машиностроения в экспорте региона (с 35 до 
12 %) при одновременном росте доли пищевой 
промышленности (с 15 до 35 %) (см. табл. 6). 
Внешне это может интерпретироваться как 
примитивизация экспортной специализации, 
что согласуется с опасениями о росте сырьевой 
составляющей в региональном экспорте (Берг, 
2025). Однако более глубокая интерпретация 
позволяет рассматривать это как вынужден-
ную, но успешную адаптацию. Пищевая про-
мышленность и АПК продемонстрировали 
способность к быстрой переориентации на 
рынки Азии и Африки (Турция, Китай, Еги-
пет, Индия), что подтверждается географией 
экспорта 2025 г. Машиностроение же, будучи 
более технологически зависимым от западной 
кооперации (см. табл. 4), оказалось в «ловушке 
добавленной стоимости»: высокая технологич-
ность сделала его наиболее уязвимым к санк-
циям. Это ставит вопрос о дифференциации 
мер поддержки: универсальные инструменты, 
предлагаемые в статье, эффективны для АПК, 
но недостаточны для высокотехнологичных 
отраслей, что требует разработки отраслевых 
программ адаптации.

Настоящее исследование имеет ряд огра-
ничений. Во-первых, опрос ТПП (см. табл. 9) 
охватывает предприятия, уже ведущие ВЭД, что 
не позволяет оценить барьеры входа для по-
тенциальных экспортеров. Во-вторых, анализ 
ограничен 2023–2025 гг. и не учитывает дол-
госрочные эффекты перестройки логистики. 
В-третьих, выборка не разделена по размеру 
предприятий, тогда как крупные игроки (ВАСО, 
АО «Концерн “Созвездие”») имеют несопоста-
вимо бóльшие ресурсы для адаптации, чем 
малый и средний бизнес. Дальнейшие иссле-
дования могли бы быть направлены на срав-
нительный анализ адаптационных стратегий 
предприятий разных отраслей и масштабов, а 
также на разработку методики оценки эффек-
тивности мер государственной поддержки в 
новых условиях.
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В отличие от предшествующих работ 
Ш.  Р.  Сейдалиевой, О. В. Кубанцевой (2019) и 
Е. А. Медведкиной, Е. И. Лаврик (2019), данное 
исследование впервые представляет инте-
грированный количественный анализ транс-
формации рисков ВЭД на уровне конкретного 
промышленного региона с опорой на актуаль-
ные статистические данные (2023–2025 гг.) и 
экспертные опросы. Подтверждена гипотеза 
о том, что геополитические и логистические 
риски стали доминирующими, вытеснив 
классические коммерческие риски на второй 
план. Выявлен парадокс валютных рисков 
(утрата стратегического планирования вместо 
прямых потерь), требующий пересмотра под-
ходов к финансовому менеджменту на пред-
приятиях-экспортерах. Результаты могут быть 
использованы при разработке региональных 
программ поддержки экспорта и корпоратив-
ных стратегий риск-менеджмента.

Заключение
Промышленные предприятия Воронежской 

области переживают период фундаментальной 
трансформации подходов к ведению внешнеэ-
кономической деятельности. Ключевые риски 

сместились из чисто экономической плоскости 
в геополитическую, что требует пересмотра 
стратегий международного развития.

Успешная адаптация к новым условиям 
возможна при реализации комплексного под-
хода, включающего диверсификацию рынков 
сбыта, перестройку логистических цепочек, 
внедрение программ импортозамещения и 
развитие финансовой гибкости. Особую важ-
ность приобретает государственная поддержка 
экспортно-ориентированных производств 
через различные программы стимулирования.

Статистические данные демонстрируют 
постепенную адаптацию региональной про-
мышленности к новым условиям, о чем сви-
детельствует рост внешнеторгового оборота 
в 2023 г. после резкого спада в 2022 г. Однако 
качественная структура экспорта претерпела 
значительные изменения, сместившись в сто-
рону сырья и материалов.

Дальнейшее развитие экспортного потен-
циала Воронежской области будет опреде-
ляться способностью предприятий выстроить 
устойчивые, хотя зачастую и менее эффектив-
ные бизнес-процессы в условиях новой эконо-
мической реальности.
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