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Предмет. Производство и реализация органической продукции являются важными факторами 
повышения экономической эффективности деятельности предприятий АПК. В последние годы 
изменились каналы экспорта органической продукции: если до 2022 г. ключевым рынком была 
Европа, то после введения санкционных ограничений приоритет сместился в сторону США, Азии 
и Ближнего Востока. 
Цели. Производство органической продукции должно быть прибыльно для сельхозпроизводите-
лей, что требует поиска эффективных каналов реализации как внутри страны, так и на внешних 
рынках. Цель исследования заключается в анализе продвижения и реализации органической 
продукции российского АПК на зарубежных рынках и выявлении перспективных направлений 
развития экспорта в условиях глобальных изменений и трансформации торговых потоков.
Методология. В процессе достижения поставленных целей использовались методы научного 
познания: диалектический, анализа и синтеза. Исследование опиралось на изучение актуальной 
научной, учебно-методической и периодической экономической литературы. Метод сравнения 
использовался для определения сравнительной эффективности; расчетно-конструктивный – при 
определении возможных цен реализации. 
Результаты. В статье исследуются особенности реализации российской органической продукции 
на зарубежных рынках в условиях динамичного роста мирового спроса на экологически чистое 
продовольствие, с одной стороны, и усиления санкций – с другой. Обоснованы цены на органи-
ческую продукцию, которые обеспечат сельхозпроизводителям получение рентабельности не 
ниже, чем при производстве традиционной продукции.
Выводы. Увеличение спроса внутри страны целесообразно за счет государственного регулиро-
вания спроса на органическую продукцию при организации социального питания в детских уч-
реждениях, как это имеет место в Бразилии, где программа школьного питания признана одной 
из самых эффективных в мире. 
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Subject. The production and sale of organic products is an important factor in increasing the economic 
efficiency of agricultural enterprises. In recent years, the export channels for organic products have 
changed: whereas until 2022 the key market was Europe, after the introduction of sanctions restrictions, 
priority shifted towards the United States, Asia, and the Middle East.
Purpose. To analyze the promotion and sale of organic products of Russian agriculture on foreign markets 
and to identify promising directions for export development in the context of global changes and the 
transformation of trade flows, given that organic production must be profitable for agricultural producers, 
which requires the search for effective sales channels both domestically and abroad.
Methodology. To achieve these objectives, we used scientific methods of cognition: dialectical method, 
analysis and synthesis. The study was based on a review of current scientific, educational, methodological, 
and periodical economic literature. We used the comparison method to determine comparative efficiency, 
and the calculation-constructive method to determine possible sales prices.
Results. The article examines the features of the sale of Russian organic products on foreign markets 
under conditions of dynamic growth in global demand for environmentally friendly food, on the one 
hand, and increasing sanctions, on the other. Prices for organic products are substantiated that ensure 
profitability for agricultural producers no lower than in the production of conventional products.
Conclusions. It is advisable to increase domestic demand through state regulation of demand for organic 
products in the organization of social nutrition in children’s institutions, as is the case in Brazil, where 
the school nutrition program is recognized as one of the most effective in the world.
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Введение
Развитие экспорта органической продукции 

является одним из стратегических направлений 
диверсификации российского АПК и повыше-
ния конкурентоспособности страны в мировой 
продовольственной системе. Учитывая прогно-
зируемый рост мирового рынка органики до 
€230 млрд к 2030 г., Россия имеет уникальный 
шанс использовать природные и агроэкологи-
ческие преимущества, включая значительные 
резервы малозатронутых земель, для укрепле-
ния своих позиций. Однако на пути к этому 
существуют вызовы: санкции, логистические 
ограничения, отсутствие международного 
признания национальных сертификатов. В этих 
условиях анализ экспорта органики на зарубеж-
ные рынки и поиск эффективных механизмов 
реализации на будущее становятся актуальной 
научной и практической задачей. 

Исследование показало, что экспорт рос-
сийской органической продукции за последние 
годы прошел через этапы роста и последующего 
спада. Если в 2019–2021 гг. наблюдалась экспан-
сия на рынки ЕС и трехкратный рост объемов 
поставок, то в 2022 г. экспорт сократился более 
чем в два раза. Основу экспорта составляют 
зерновые и масличные культуры (более 90 % 
стоимости), а также дикоросы и продукты пче-
ловодства. С 2022 г. приоритетные направления 
экспорта сместились в сторону США, Китая и 
стран Ближнего Востока, что требует адаптации 
логистических и маркетинговых стратегий. 
Продвижение обеспечивается за счет участия 
производителей в международных выставках 
(BioFach, Saudi Agriculture, China Organic Expo), 
координации со стороны Российского экспорт-
ного центра (далее – РЭЦ), а также субсидиро-
вания сертификации и логистики. Главными 
барьерами выступают высокая себестоимость 
производимой органической продукции, ло-
гистические проблемы, необходимость двой-
ной сертификации. Перспективы связаны с 
реализацией государственной Стратегии до 
2030 г., которая предусматривает рост экспорта 
органической продукции в семь раз, развитие 
переработки и расширение географии сбыта.

Все вышеизложенное указывает на необ-
ходимость совершенствования развития про-
изводства органической продукции и ее реа-
лизации как на внутреннем, так и на внешних 
рынках. В рамках достижения цели решаются 
следующие задачи:

– охарактеризовать динамику экспор-
та российской органической продукции за 
2018–2023 гг.;

– проанализировать структуру номенкла-
туры органического экспорта;

– выявить изменения в географии поставок 
в условиях санкций и разрыва с европейскими 
рынками;

– определить причины низкой эффектив-
ности продажи органической продукции на 
внутреннем рынке;

– обосновать цены на органическую про-
дукцию, обеспечивающие сельхозпроизводи-
телям эффективность их производства.

На наш взгляд, для устойчивого развития 
производства органической продукции в стра-
не необходимо государственное регулирование 
и поддержка не только в вопросах ее производ-
ства, но и реализации. 

Обзор предшествующих работ
Развитию органического сельского хозяй-

ства, выходу его продукции на зарубежные 
рынки уделяют внимание многие специали-
сты и ученые-аграрники. А. В. Горбатов (2016) 
выделяет страны с наибольшей долей произ-
водства органической продукции, относя к 
таковым Индию, Мексику, Уганду, где меньше 
используется минеральных средств защиты и 
удобрений. Ю. Б. Кострова (2020; 2021) исследует 
мотивы потребления органической продукции 
различными слоями населения и делает вывод, 
что потребление органической продукции в 
стране сдерживает низкий уровень доверия 
к информации на этикетках. А. Ф. Чеха (2021) 
рассматривает рынки продаж со стороны про-
изводителей органической продукции, меры 
государственной поддержки, в том числе в во-
просах маркетинга. Эти же вопросы освещаются 
в работах Ю. О. Лящук (2019a; 2019b). Недоста-
точную информированность потребителей об 
органической продукции отмечают Т. В. Бирю-
кова и Э. У. Ибрагимов (2020), указывая, что 
многие привыкли ассоциировать органическую 
продукцию только с фермерской продукцией, 
не всегда зная положения Федерального закона 
от 3 августа 2018 г. № 280-ФЗ «Об органической 
продукции...» (с изм. и доп.). Ю. А. Акимова и 
Е. Г. Коваленко (2015) отмечают роль органиче-
ского сельского хозяйства в достижении целей 
Единой аграрной политики ЕС, основными 
из которых они называют продовольствен-
ную безопасность, устойчивость и поддержку 
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сельских районов. В работах З. П. Меделяевой, 
С. И. Коржова (2022), Medelyaeva et al. (2020), 
Medelyaeva et al. (2023), Ю. В. Чутчевой, О. С. Не-
федовой (2016), В. М. Кошелева (2025) ставятся 
вопросы недостаточной эффективности произ-
водства и реализации органической продукции 
из-за низких цен продаж. Анализу российского 
рынка органической продукции и перспективам 
его развития посвящены работы О. И. Хайрул-
линой (2023), О. Ю. Шибаршиной (2019; 2020), 
В. В. Леушкиной (2024), В. А. Кундиус (2023; 2024). 

Развитию органического сельского хозяй-
ства и выходу его продукции на зарубежные 
рынки уделяют внимание многие зарубежные 
специалисты и ученые-аграрники. Willer et al. 
(2024) анализируют глобальные тенденции за 
2023 г., отмечая в России сокращение органи-
ческих земель до 96 576 га (доля 0,04 % в мире) 
и экспорт 86 143 т ораганической продукции 
в ЕС и США (рост на 47,1 % в ЕС), с акцентом 
на зерновые (26 685 га) и масличные культуры 
(8 538 га). Wegren et al. (2023) рассматривают 
проблемы и перспективы органического земле-
делия в России, подчеркивая влияние санкций 
на экспорт, низкую долю органических земель 
(0,3 % в 2021 г.) и потенциал роста до 10 % ми-
рового рынка при государственной поддерж-
ке. Oleynikova & Shcherba (2022) оценивают 
препятствия, такие как высокие затраты на 
сертификацию и отсутствие господдержки, и 
перспективы экспорта (высокий потенциал для 
зерновых и дикоросов) с учетом санкций, сни-
жающих импорт и создающих дисбаланс спроса 
и предложения. Elleby et al. (2023) анализируют 
влияние конфликта России и Украины, а также 
введенных санкций на экспортный потенциал 
российской органической продукции. Таким 
образом, в работах отечественных и зарубеж-
ных исследователей рассматриваются вопросы 
как производства, так и продажи продукции, 
и отмечаются риски, связанные трудностью 
реализации. Авторами статьи проведены эко-
номические расчеты, подтверждающие ранее 
сделанные выводы в литературных источниках 
о невозможности получения необходимого 
уровня прибыли от продажи органической 
продукции на отечественном рынке без повы-
шения цен на нее на 30–40 %.

Методология исследования
При исследовании реализации органической 

продукции АПК России на зарубежных рынках 
применяется комплексный междисциплинар-

ный подход, позволяющий рассмотреть экс-
портную деятельность в ее институциональном, 
экономическом и маркетинговом аспектах. 
Системно-структурный подход позволяет вы-
явить взаимосвязи между основными элемен-
тами экспортного механизма: производством, 
сертификацией, логистикой. Методы анализа 
и синтеза используются для обработки ста-
тистических данных о динамике экспорта, 
номенклатуре поставок и географии рынков 
сбыта. Сравнительно-исторический метод обе-
спечивает возможность сопоставить развитие 
российского экспорта органики в разные пери-
оды (2018–2021 гг. – роста и 2022–2023 гг. – сни-
жения) и выявить закономерности адаптации к 
внешним вызовам.

Ключевую роль играет статистический ме-
тод, основанный на данных Международной 
федерации органического сельского хозяйства 
(IFOAM), Исследовательского института орга-
нического сельского хозяйства (FiBL), Евроко-
миссии, Министерства сельского хозяйства РФ, 
Союза органического земледелия и Российско-
го экспортного центра. Эти источники позво-
ляют отразить как количественные показатели 
(объемы экспорта, площади сертифицирован-
ных земель, количество производителей), так 
и качественные изменения (география рынков, 
структура продукции).

При обосновании рациональных цен ре-
ализации органической продукции исполь-
зовались расчетно-конструктивный метод и 
метод сравнения, позволяющие при расчетных 
затратах на производство и реализацию про-
дукции определить цены продажи, обеспечи-
вающие сельхозпроизводителям органической 
продукции необходимый для расширенного 
воспроизводства уровень цен на их продукцию. 

Изучение зарубежного опыта (ЕС, США, 
Китай, страны Ближнего Востока) играет важ-
ную роль в исследовании, так как позволяет 
выявить успешные практики продвижения 
органической продукции и адаптировать их 
к российским условиям. Такой методологиче-
ский подход обеспечивает целостное понима-
ние текущего состояния экспорта российской 
органики и формирует научно обоснованные 
выводы о перспективах его развития.

Результаты исследования
Производимая в стране органическая про-

дукция используется как на внутреннем, так и 
на внешнем рынке. Рассмотрим состояние про-
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изводства, реализации, риски, нерешенные во-
просы на обоих рынках на современном этапе.

1. Анализ мирового рынка органической про-
дукции и место России на данном рынке.

Развитие экспорта органической сельскохо-
зяйственной продукции является актуальным 
направлением для России в условиях глобаль-
ного роста спроса на экологически чистое 
продовольствие. Мировой рынок органических 
продуктов демонстрирует устойчивый подъ-
ем: за 1999–2022 гг. его объем вырос более 
чем в 10  раз (с €13,1  млрд до €134,8  млрд). 
По прогнозам, к 2030 г. глобальный оборот 
органики будет увеличиваться и составит до 
5 % от общемирового рынка продовольствия. 
Такое динамичное расширение обусловлено 
повышенным вниманием потребителей к здо-
ровому питанию и экологичности продуктов. 
Пандемия COVID-19 ускорила эти тренды, сти-
мулируя людей заботиться о здоровье и выби-
рать «чистые» продукты. На этом фоне экспорт 
органической продукции выступает перспек-
тивным направлением диверсификации для 
агропромышленного комплекса России.

Россия обладает значительными предпосыл-
ками для наращивания органического экспорта. 
В стране исторически сохранялась умеренная 
интенсивность земледелия с относительно 
низким использованием агрохимикатов, благо-
даря чему миллионы гектаров земель остаются 
потенциально пригодными для сертифици-
рованного органического производства. Экс-
пертные оценки указывают, что до 10–12 млн га 
российских сельхозугодий могут быть быстро 
вовлечены в «зеленое» земледелие. Для сравне-
ния, во многих развитых странах расширение 
органических площадей ограничено дефицитом 
свободной земли. Таким образом, Россия имеет 
конкурентное преимущество в виде обширных 
неиспользованных земель, на которых можно 
нарастить выпуск органической продукции 
без ущерба для экосистем. Это соответствует 
государственным приоритетам – после дости-
жения продовольственной безопасности на 
внутреннем рынке задача смещается в сторону 
экспансии несырьевого экспорта, чтобы снизить 
зависимость экономики от традиционных това-
ров (нефть, газ). Развитие экспорта органики од-
новременно решает проблему сбыта растущего 
агропроизводства и способствует выполнению 
курса на экологизацию сельского хозяйства.

Помимо агроэкологических преимуществ 
российское правительство придает стратегиче-

ское значение выходу отечественной органи-
ческой продукции на внешние рынки. В 2023 г. 
утверждена Стратегия развития производства 
органической продукции до 2030 г., ставящая 
задачу сформировать полноценный сектор 
органического АПК и существенно увеличить 
экспортные показатели. В соответствии с базо-
вым сценарием стратегии объем экспорта орга-
нической продукции России должен вырасти с 
3,7 млрд руб. в 2021 г. до 27,8 млрд руб. к 2030 г. 
в действующих ценах. Такая цель отражает 
необходимость диверсификации экспортного 
портфеля страны за счет продукции с высокой 
добавленной стоимостью, удовлетворяющей 
мировому спросу на эко-продовольствие. 
Таким образом, развитие экспорта органики 
рассматривается как перспективный драйвер 
роста, отвечающий глобальному тренду на 
экологизацию питания и открывающий новые 
ниши для российского АПК.

Уже в 2020 г. экспорт вырос примерно на 
50 % по сравнению с 2019 г. Этому способство-
вало расширение числа сертифицированных хо-
зяйств и активный спрос со стороны зарубежных 
покупателей. Пикового значения показатели до-
стигли в 2021 г.: согласно оценкам разработчиков 
государственной стратегии, экспорт российской 
органической продукции тогда составил порядка 
3,7 млрд руб. ($50 млн). Однако начиная с 2022 г. 
позитивная динамика сменилась снижением из-
за геополитических и логистических трудностей. 
В 2022 г. экспорт резко сократился – по оценке 
FiBL, общий объем вывоза российской органиче-
ской продукции составил около 55 тыс. т на сум-
му примерно 5 млрд руб. (чуть более $16 млн). 
Это более чем двукратное падение стоимостного 
объема относительно 2021 г. Спад продолжился 
и в 2023 г., так как сохранялись проблемы с до-
ступом на основные рынки и транспортировкой. 
Тем не менее к 2024–2025 гг. наметилась стаби-
лизация и переориентация экспорта на новые 
направления. В табл.  1 обобщена динамика 
экспорта органической продукции АПК России 
за последние годы.

Данные табл.  1 свидетельствуют, что за 
период 2018–2024  гг. российский экспорт 
органической продукции увеличился в разы. 
Особенно существенный скачок отмечался в 
2021  г., когда экспортная выручка (с учетом 
изменения валютного курса) фактически утро-
илась относительно 2020  г. Однако в 2022  г. 
произошел резкий откат на уровень около 
1,5 млрд руб., что связано с утратой ряда рын-
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ков сбыта и санкционными ограничениями. 
Таким образом, к 2023  г. объемы экспорта 
российской органики вернулись примерно 
к показателям 2019  г. Задача на ближайшую 
перспективу – восстановить и превзойти мак-
симальные значения 2021 г., диверсифицируя 
рынки и логистику.

Номенклатура российской органической 
продукции, поставляемой за рубеж, сосредо-
точена преимущественно в сегменте сырья 
отрасли растениеводства. Основу экспорта со-
ставляют зерновые и зернобобовые культуры: 
пшеница, ячмень, овес, рожь, гречиха, трити-
кале, горох, кормовые бобы, соя. Значительную 
долю занимают также масличные культуры и 
продукты их переработки – прежде всего лен 
масличный и рапс (в виде семян или масел). 
Для сравнения, продукция животноводства 
(молоко, мясо) практически не представлена 
в экспорте ввиду ограниченных объемов и 
ориентации на внутренний рынок.

Помимо зерна и масел заметное место в 
структуре занимают дикоросы и продукты 
лесного комплекса, традиционно востребован-
ные на внешних рынках. Россия экспортирует 
сертифицированные органические дикорасту-
щие ягоды (черника, брусника, клюква), грибы, 
лекарственные травы, а также кедровые орехи 
и продукты из них. Эти позиции имеют отно-
сительно небольшие физические объемы, но 
отличаются высокой добавленной стоимостью 
и уникальностью происхождения. Например, 
сибирские кедровые орехи и масло из них це-
нятся за натуральность и поставляются в Китай 
и страны Южной Азии. Также экспортируется 
определенный объем органического пчелиного 
меда (например, башкирского) и продуктов 
пчеловодства – хотя их доля невелика, данная 
категория способствует продвижению бренда 
российской органической продукции за рубе-
жом. Небольшую нишу занимают перерабо-

танные эко-продукты питания: натуральные 
соки, фиточаи, крупы, приправы. Отдельные 
российские компании наладили экспорт здо-
ровых продуктов с чистым составом – напри-
мер, обогащенных снеков, травяных сборов, 
безалкогольных напитков – преимущественно 
в страны ЕАЭС и ближнего зарубежья. Однако 
такая глубоко переработанная органическая 
продукция пока дает незначительный вклад в 
общий экспортный объем.

Таким образом, структура органического 
экспорта РФ пока ориентирована на сырьевые 
аграрные товары: зерно, маслосемена и дико-
росы. Это отражает раннюю стадию развития 
отрасли, когда преимущественно продаются 
необработанные культуры, востребованные за 
рубежом для переработки или в качестве ингре-
диентов. Увеличение доли готовых пищевых 
продуктов с маркировкой “organic” – задача 
на будущее, связанная с ростом переработки 
внутри страны.

В период до 2021 г. основные зарубежные 
потребители российской органической продук-
ции находились в Европе. Более 90 % экспорт-
ной выручки обеспечивали страны Европей-
ского союза, куда поставлялись прежде всего 
зерновые и масло-сырье. Ключевыми рынками 
сбыта были Германия, Нидерланды, Дания, Ве-
ликобритания, а также прибалтийские государ-
ства (Литва, Латвия, Эстония). Последние часто 
выступали транзитными хабами: например, 
значительная часть российского органического 
зерна экспортировалась через прибалтийских 
трейдеров для последующей поставки в За-
падную Европу. С 2022 г. география экспорта 
существенно изменилась под влиянием санк-
ционных ограничений. Поставки в ЕС сократи-
лись до символических величин. По статистике 
Еврокомиссии, в 2022  г. из 2,7  млн т импор-
тированной ЕС органической агропродукции 
на Россию пришлось лишь 0,35 %, т. е. около 

Та б л и ц а  1
Динамика производства и экспорта российской органической продукции в текущих ценах (2018–2024 гг.) 

Годы
Объем производства Объем экспорта

млрд руб. в % к предыдуще-
му году млрд руб. в % к предыдуще-

му году
2018 6,0 100,0 0,3 100,0
2020 8,0 133,3 1,3 433,3
2021 9,1 113,8 3,7 284,6
2022 11,8 129,7 1,5 40,5
2024 22,9 194,1 3,7 246,7

2030 (прогноз) 114,5 – 27,9 –

В. Д. Адеев, З. П. Меделяева
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9,5 тыс. т, и Россия заняла лишь 41-е место 
среди экспортеров в ЕС (в 2021 г. объемы были 
больше на 24 тыс. т). Одновременно возросла 
роль других направлений. В частности, Соеди-
ненные Штаты стали крупнейшим импортером 
российской органической продукции: по дан-
ным Министерства сельского хозяйства США, 
в 2022 г. США ввезли из России около 45 тыс. т 
органических товаров (3-е место по объему 
поставок в американский органик-сектор). Та-
ким образом, в 2022–2023 гг. Северная Америка 
вытеснила Европу с позиции главного потре-
бителя российской органической продукции 
по физическому объему (табл. 2).

Кроме США, российские экспортеры начали 
активнее осваивать альтернативные рынки 
Азии и Ближнего Востока. На государства Пер-
сидского залива и Юго-Восточной Азии также 
сделана ставка как на новые ниши с растущим 
спросом. В частности, начались поставки в 
Объединенные Арабские Эмираты, Саудовскую 
Аравию, где имеется платежеспособный спрос 
на органическое зерно, масла и продукты пче-
ловодства. Страны ЕАЭС и ближнего зарубежья 
(Казахстан, Белоруссия, Армения и др.) потреб
ляют часть российского органик-экспорта, хотя 
в основном это либо реэкспорт в рамках коо-
перационных цепочек, либо закупки готовых 
продуктов питания нишевого характера.

Продвижение российской органической 
продукции на внешние рынки осуществля-
ется по нескольким каналам, в том числе при 
активной поддержке государства. Таким об-
разом, несмотря на изменение направлений 
экспорта, российская органическая продукция 
востребована и продается за рубежом, хотя и в 
незначительных объемах. 

2. Внутренний рынок органической про-
дукции: состояние, проблемы, направления со-

вершенствования использования органической 
продукции.

В последние годы на рынке страны появ-
ляется все больше предпосылок для создания 
и развития рынка органической продукции, 
объемы ее производства и продажи невелики, 
несмотря на огромный потенциал развития 
рынка экологически безопасного и здорового 
питания. Производство органической про-
дукции должно быть направлено не только на 
наращивание экспорта в другие страны, но и 
для удовлетворения внутреннего спроса. При 
этом именно спрос порождает заинтересован-
ность сельхозпроизводителей в производстве 
сельскохозяйственной продукции, в том числе 
и органической.

Исследование внутреннего рынка пока-
зало, что не всегда производители органиче-
ской продукции могут эффективно продавать 
произведенную продукцию по следующим 
причинам:

– не всегда востребованы небольшие 
объемы органической продукции. Торговые 
сети, как правило, при заключении договоров 
предъявляют строгие требования по объемам 
(часто немалым), жестким срокам поставок, од-
нородности продукции и др. Больше половины 
органической продукции в настоящее время 
производится в крестьянских (фермерских) 
хозяйствах, которые не имеют собственных 
хранилищ, не всегда без использования хи-
мических средств защиты продукция имеет 
хороший товарный вид;

– не все перерабатывающие предприятия 
заинтересованы в закупках продукции высо-
кого качества по более высоким ценам, так как 
многие из них ставят своей целью удешевить 
готовую продукцию, используя различные до-
бавки, заменители и т. п.;

Та б л и ц а  2
Изменение географии экспорта российской органической продукции: 2019–2021 гг., 2022–2023 гг.

Период Главные рынки сбыта 
органической продукции РФ Особенности

2019–2021 гг.

ЕС (Германия, Нидерланды, Дания, Вели-
кобритания и др.) – до 80–90 % экспорта;  
США – <10 %; 
ЕАЭС и др. – около 5 %

Европа – основной потребитель; большая 
часть экспорта – сырье (зерно, масло). 
США и остальные рынки играли второсте-
пенную роль

2022–2023 гг.

США – крупнейший покупатель (до 70–80 
% объема в физическом весе); 
ЕС – <20 % (резкое снижение); 
Китай, ОАЭ, Саудовская Аравия – единич-
ные поставки (рост интереса)

Смена структуры из-за санкций: США 
вышли на 1-е место. Европейские страны 
сократили закупки до минимальных. На-
чало освоения азиатских и ближневосточ-
ных рынков

Анализ продажи органической продукции АПК России на зарубежных и внутренних рынках 



64	 ВЕСТНИК ВГУ. Серия: Экономика и управление. 2026. № 2

– низкая платежеспособность основной 
массы населения. Наблюдается опережающий 
рост номинальной заработной платы над 
реальной,  Так, по прогнозам в 2026 г., при 
номинальном росте заработных плат на 8–9 % 
реальное их увеличение составит только 2–3 % 
на фоне инфляционных процессов. В этих ус-
ловиях выбор зачастую многими делается не в 
пользу полезности органической продукции, а 
в пользу ее доступности по ценовым параме-
трам;

– необоснованно низкие цены на органи-
ческую продукцию делают ее производство 
невыгодным, так как не обеспечивают должной 
окупаемости  затрат и не позволяют вести рас-
ширенное воспроизводство.

Ввиду отсутствия гарантированного спро-
са на органическую продукцию в отдельных 
регионах сельхозпроизводители вынуждены 
продавать органическую продукцию по ценам, 
которые действуют на сельскохозяйственную 
продукцию, выращенную по традиционной 
технологии, что не позволяет получать необ-
ходимый для расширенного воспроизводства 
уровень рентабельности.  

На основе разработанных и решенных тех-
нологических карт по двум технологиям возде-
лывания сельскохозяйственных культур нами 
были проведены расчеты свидетельствующие, 
что при производстве органической продук-
ции затраты на производство снижаются в 
основном за счет исключения использования 
минеральных удобрений, однако это влечет 
снижение урожайности и, как следствие, обу-
славливает более высокую себестоимость 1 ц 
продукции. 

Исходя из запланированных затрат и цен 
на продукцию, определена эффективность 
производства и реализации продукции. Про-
веденные расчеты показали, что при уровне 
цен на обычную продукцию рентабельность 
органической продукции будет в три раза ниже 
(табл. 3). И  только повышение цен примерно 
на 30–40 % будет обеспечивать равную рента-
бельность. 

Таким образом, для заинтересованности 
сельхозпроизводителей в производстве ор-
ганической продукции цены должны быть 
в полтора раза выше цен на традиционную 
продукцию.

В условиях отсутствия гарантированного 
рынка органической продукции внутри страны 
и определенных трудностях ее реализации на 
внешнем рынке, на наш взгляд, целесообразно 
регулирование спроса со стороны государства в 
вопросах реализации органической продукции 
за счет возможных элементов государственно-
го регулирования. В первую очередь это касает-
ся организации здорового питания в школах и 
дошкольных учебных учреждениях. В сентябре 
2025 г. Государственная Дума подготовила пер-
вую редакцию законопроекта о социальном 
питании, где ставится вопрос об обеспечении 
детей дошкольных и школьных учреждений 
качественным питанием. На наш взгляд, 
именно для социального питания необходима 
органическая продукция, и средства на ее за-
купку необходимо обеспечить из федерального 
и региональных бюджетов. Это обусловит рост 
спроса на органическую продукцию, что будет 
способствовать установлению более обосно-
ванных цен на нее.

Та б л и ц а  3
Сравнительная эффективность производства и продажи органической продукции  

при различных ценах реализации (площадь 100 га)

Показатели
Ячмень Соя

традици-
онная

органическая 
продукция

традици-
онная

органическая 
продукция

Производственные затраты, тыс. руб. 2783,4 2141,9 3480,0 3250,5
Урожайность, ц/га 38,0 24 16 12

Производственная себестоимость 1 ц, руб. 732,47 892,46 2175,00 2708,75

Полная себестоимость 1 ц, руб. 743,00 982,00 2200,00 2800,00
Цена реализации 1 ц, руб. 1200 1200 1586 4300 4300 5474
Выручка от продажи, тыс. руб. 4560,0 2880 3806 6880 5160 6569
Прибыль, тыс. руб. 1736,6 523,2 1449,6 2580,0 1800,0 3208,8
Уровень рентабельности, % 61,5 22,2 61,5 95,5 53,6 95,5
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Обсуждение результатов
Вопросы, рассматриваемые авторами в 

статье, находили и находят обсуждение в ра-
ботах отечественных ученых. Однако во мно-
гих работах акцент делается на значимость 
социального и экологического эффектов. Так, 
в работах В. А. Кундиуса (2023; 2024) отражены 
результаты научных исследований процессов 
развития органического сельского хозяйства 
больше с позиций социо-эколого-экономиче-
ских эффектов, показаны реальные возможно-
сти, результаты и факторы его роста на основе 
биоинтенсивных технологий, представлены 
стадии экономического роста, предпосылки 
развития органического сельского хозяйства, 
тенденции экономического роста и рынков 
органической продукции. При всей значимости 
социальных и экологических эффектов все-та-
ки основным является экономический, при 
котором создаются источники для различных 
инвестиций. 

Про важность правильного определения 
затрат и необходимости их окупаемости гово-
рится в работах Ю. В. Чутчевой, О. С. Нефедовой 
(2016), В. М. Кошелева (2025). Так, В. М. Коше-
левым проанализированы затраты, связанные 
с внедрением органических технологий, осо-
бенности трансформации бизнес-процессов, 
требования сертификации и влияние этих 
факторов на себестоимость продукции. Однако 
в их работах отражены обобщенные показатели 
о необходимости повышения цен реализации, 
но не более чем в два раза, так как затраты на 
единицу производимой продукции при произ-
водстве органической продукции  на 30–40 % 
выше затрат при традиционном производстве. 
Авторами статьи проведены подробные рас-
четы с обоснованием на основе рассчитанных 
технологических карт всех статей калькуляции, 
входящих в себестоимость продукции, что 
подтверждает мнение других исследователей. 

Фактические затраты сельхозпроизво-
дителей, фактические объемы полученной 
продукции (именно эти факторы определяют 
себестоимость единицы произведенной про-
дукции) могут отличаться от нормативных, 
рассчитанных в технологических картах, но 
методику определения сравнительной эффек-

тивности выращивания сельскохозяйственной 
продукции возможно применять и при других 
условиях производства.

Заключение
В России имеются все условия для роста 

производства органической продукции и 
продажи ее как на мировом, так и отечествен-
ном рынках. При этом видится усиление роли 
государственного регулирования не только в 
вопросах производства органической продук-
ции (субсидирование затрат, льготное креди-
тование и др.), но и в части повышения спроса.

При продаже органической продукции по 
импорту имеет смысл:

– минимизировать таможенные пошлины 
с целью повышения конкурентоспособности 
продукции на мировых рынках;

– обеспечить участие производителей в 
международных выставках и ярмарках орга-
нической продукции;

– способствовать признанию отечествен-
ного знака с международными системами 
сертификации;

– определить стандарты с основными 
странами-импортерами, которые не будут 
требовать проходить двойную сертификацию 
(одновременно по российской и по зарубеж-
ным системам, как это происходит в настоящее 
время).

К основным направлениям стимулирования 
спроса на внутреннем рынке можно отнести:

– государственные закупки органической 
продукции для организации социального 
питания в школах и дошкольных учебных уч-
реждениях;

– повышение платежеспособности насе-
ления;

– пропаганду здорового образа жизни;
– недопущение фальсификации на рынке 

продовольственных товаров.
Предлагается использовать опыт стран 

(Бразилия и др.), где правительства поощ-
ряют использование продуктов от местных 
фермеров, тем самым поддерживая сельское 
хозяйство и обеспечиваея безопасное и здоро-
вое питание детей дошкольного и школьного 
возраста.
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