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Предмет. Актуальность выбранной темы исследования определяется значимостью вопросов 
обеспечения энергетической и национальной безопасности на основе прогнозных топливно-
энергетических балансов (ТЭБ). Важность вопроса поднимается на уровне комитета Государствен-
ной Думы РФ по энергетике. Необходимо решение вопросов вовлеченности предприятий реаль-
ного сектора экономики в процесс формирования прогнозных ТЭБ с последующим обеспечением 
достижения значений его структурообразующих элементов. В свою очередь, это обеспечит син-
хронизацию государственных и корпоративных интересов в области производства и потребления 
топливно-энергетических ресурсов, а также пространственного развития отдельных территорий. 
Цели. Уточнение дефиниции «прогнозный ТЭБ» и определение роли инициатив нефтяных ком-
паний в области энергосбережения и возобновляемых источников энергии (ВИЭ) в формировании 
и достижении прогнозной структуры ТЭБ. 
Методология. В процессе достижения поставленных целей использовались методы системного, 
сравнительного и ретроспективного анализа. 
Результаты. Уточнено понятие «прогнозный ТЭБ». Установлено, что определение и последующее 
достижение структуры прогнозного ТЭБ невозможно без совместных синхронных действий го-
сударства и компаний энергетического сектора в силу того, что последним необходимо через свои 
программно-целевые планы обеспечивать достижение значений структурообразующих элемен-
тов ТЭБ, которые будут закреплены в нормативных документах на уровне государства и регионов.
Выводы. Полученные результаты могут быть использованы научно-аналитическими структура-
ми, занимающимися разработкой прогнозных региональных ТЭБ и их консолидацией на нацио-
нальном уровне, компаниями топливно-энергетического комплекса, разрабатывающими корпо-
ративные энергобалансы, а также структурами, занимающимися вопросами создания единого 
цифрового пространства для формирования прогнозного ТЭБ. 
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Subject. The relevance of the chosen research topic is determined by the importance of ensuring energy 
and national security on the basis of projected fuel and energy balances (FEB). The importance of the 
issue is raised at the level of the Energy Committee of the State Duma of the Russian Federation. It is 
necessary to address the issues of involvement of real-sector enterprises in the process of forming 
projected FEBs, followed by ensuring the achievement of the values of its structural elements. In turn, 
this will ensure the synchronization of state and corporate interests in the production and consumption 
of fuel and energy resources (FER), as well as the spatial development of individual territories.
Purpose. To clarify the definition of “projected FEB” and to determine the role of oil company initiatives 
in the field of energy saving and renewable energy sources (RES) in shaping and achieving the projected 
structure of the FEB.
Methodology. To achieve these objectives, we used methods of system, comparative, and retrospective 
analysis.
Results. The concept of “projected FEB” is clarified. It is established that defining and subsequently 
achieving the structure of the projected FEB is impossible without joint synchronous actions of the state 
and energy sector companies, since the latter must, through their program-targeted plans, ensure the 
achievement of the values of the structural elements of the FEB that will be fixed in regulatory documents 
at the state and regional levels.
Conclusions.  The obtained results can be used by research and analytical structures involved in 
developing projected regional FEBs and their consolidation at the national level, by fuel and energy 
complex (FEC) companies developing corporate energy balances, as well as by structures dealing with 
the formation of a unified digital space for developing projected FEBs.
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Введение
Обеспечение энергетической и экономи-

ческой безопасности на национальном уровне 
непосредственно коррелирует со стабильно-
стью и динамикой развития топливно-энерге-
тического комплекса (далее – ТЭК). Критически 
важным фактором в этом контексте является 
доступность топливно-энергетических ре-
сурсов (далее – ТЭР). Основными драйверами 
энергетической безопасности выступают раци-
ональное управление добычей и запасами ТЭР, 
технологическая модернизация производства и 
инфраструктуры, а также устойчивость эконо-
мических условий функционирования отрасли. 

Прогнозный топливно-энергетический ба-
ланс (далее – ТЭБ) представляет собой инстру-
мент стратегического управления развитием 
ТЭК, позволяющий формализовать целевые 
траектории изменения структуры ТЭР и их 
потребления, а также количественно оценивать 
потребности в инвестициях и инфраструктур-
ных преобразованиях. Достижение прогнозных 
ориентиров ТЭБ требует синхронизированных 
мер на федеральном и региональном уровнях, 
активного участия отраслевых компаний, от-
ветственных за добычу, переработку, транспор-
тировку и ввод новых технологий и мощностей. 
Необходимо также отметить, что современное 
развитие мировой энергетики вступило в фазу 
активного перехода от традиционных ископа-
емых источников энергии к возобновляемым, 
прослеживается явный мегатренд стигмати-
зации глобальной нефтегазовой индустрии 
(Bereznoy, 2022), т. е. резко негативного воспри-
ятия обществом отрасли в целом и ключевых ее 
участников, а это означает в том числе измене-
ние структуры прогнозного ТЭБ, выделение в 
нем доли, приходящейся на возобновляемые 
источники энергии (далее – ВИЭ). 

Таким образом, в современных условиях 
трансформации мировой энергетики (включа-
ющих рост требований к энергоэффективности, 
ужесточение климатической политики, а также 
высокую волатильность цен и геополитиче-
ские риски) прогнозирование и управление 
структурой ТЭБ приобретает критическое 
значение.  Российские нефтяные компании 
находятся не только в позиции поставщиков 
сырья, но и являются крупными инвесторами, 
разработчиками технологических решений, 
инициаторами программ энергосбережения и 
партнерами в проектах ВИЭ. Их корпоративные 
программы способны изменить как предложе-

ние энергоносителей, так и конечный спрос 
(через энергоэффективность), а следовательно, 
оказывать существенное влияние на прогноз-
ную структуру ТЭБ на горизонте от 10 до 50 лет.

Несмотря на это, систематические исследо-
вания вклада корпоративных программ нефтя-
ных компаний в формирование прогнозного 
ТЭБ остаются фрагментарными: отдельные пу-
бликации сосредоточены либо на оценке эконо-
мической эффективности проектов, отчетности 
компаний по устойчивому развитию, либо на 
сценариях развития ТЭК, чаще всего без прямой 
увязки корпоративных инициатив с националь-
ными балансовыми показателями. Актуальность 
данного исследования определяется необходи-
мостью оценки влияния корпоративных про-
грамм (энергосбережение, ВИЭ, технологические 
инновации, увеличение добычи) на прогнозную 
структуру ТЭБ в условиях нестабильной внешней 
среды и институциональных ограничений. 

Цель исследования – определение роли 
инициатив нефтяных компаний в области 
энергосбережения и ВИЭ, формирования и 
достижения прогнозной структуры ТЭБ. До-
стижение поставленной цели предполагает вы-
полнение таких задач исследования, как обзор 
литературы по теме исследования, анализ отче-
тов нефтяных компаний в области устойчивого 
развития, включающих разделы по реализуе-
мым программам в области энергосбережения, 
технологических инновационных решений 
наращивания добычи углеводородов, а также 
фрагментарного использования ВИЭ в опе-
рационной деятельности. Для выстраивания 
и корректного обоснования причинно-след-
ственных связей необходимо сформировать 
базу данных и на ее основе построить логиче-
скую причинно-следственную связь влияния 
этих программ на прогнозную структуру ТЭБ. 
Гипотеза исследования такова: корпоративные 
программы российских нефтяных компаний 
в области энергосбережения, использования 
ВИЭ, технологических инноваций и наращи-
вания добычи углеводородов оказывают си-
стемное влияние на прогнозную структуру ТЭБ, 
при этом вклад данных программ определяется 
масштабом реализации и взаимодействием с 
региональными инфраструктурными и инсти-
туциональными системами.

Обзор предшествующих работ
Проведенное исследование темы показало, 

что в научной литературе достаточно активно 
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рассматриваются различные аспекты форми-
рования и управления ТЭБ как отечественны-
ми, так и зарубежными учеными. Формирова-
ние прогнозных ТЭБ непосредственно связано 
с прогнозными оценками развития ТЭК и 
экономики в целом как взаимосвязанных и вза-
имообусловленных систем. Проблемам прогно-
зирования энергопотребления на различных 
уровнях, а также исследованию взаимосвязи 
экономики и энергетики в прогнозном аспекте 
посвящены работы Ю. Д. Кононов, Д. Ю. Коно-
нов (2013; 2018), Е. В. Гальперова и др. (2008), 
А. А. Макаров (2010; 2020), А. А. Макаров и др. 
(2012), Ю. К. Шафраник (2010), Chupyatov et al. 
(2001) и др. Особо необходимо выделить работу 
Б. Г. Санеева и др. (2013), в которой акцентиро-
вано, что существенная часть энергетических 
проблем должна рассматриваться и решаться 
на региональном уровне через программно-це-
левые механизмы регионального энерго- и 
топливоснабжения.

Прогнозная структура ТЭБ существенно 
зависит от уровня развитости межтопливной 
конкуренции, в том числе и при формировании 
энергобалансов на уровне компаний реально-
го сектора экономики. На баланс оказывают 
существенное влияние факторы конкурен-
тоспособности энергоресурсов, включающие 
объемы разведанных запасов, экономическую 
целесообразность освоения месторождений, 
уровень технологического развития добыва-
ющих отраслей, а также экологические по-
следствия использования различных видов 
топлива. Вопросы межтопливной конкуренции 
раскрываются, например, в работах М. В. Лях-
новой (2020), Д. Н. Щербакова (2014) и др.

Различным аспектам практического при-
менения форсайт-технологии как одного из 
инструментов формирования долгосрочных 
прогнозов технологического развития посвя-
щены работы Anthony (2024), Ahmed & ElSabry 
(2024), Veselitskaya & Shashnov (2024) и др. Со-
гласно авторской логике именно на результатах 
технологического прогнозирования энергети-
ческим компаниям целесообразно выстраивать 
свои стратегии технологического развития, 
непосредственно коррелирующие с програм-
мами в области ресурсо- и энергосбережения, 
которые в том числе найдут свое отражение в 
структуре добычи и потребления ТЭР.

Всестороннее влияние различных факторов 
на развитие энергетики в мировом сообще-
стве описано Rubio et al. (2023). Обоснованию 

целесообразности выделения альтернатив-
ных источников энергии в структуре ТЭБ, а 
также вопросам широкого спектра в области 
использования ВИЭ посвящены исследования 
А. А. Ильинского, С. В. Алымова  (2012), Knosala 
et al. (2021) и др. Новые энергетические концеп-
ции нефтяных компании раскрываются в рабо-
те Ц. Цзоу и др. (2024). Ими выделяется два эта-
па трансформации энергетической структуры в 
настоящем времени – периоде доминирования 
ископаемых источников энергии, в рамках 
которого уголь, нефть и природный газ состав-
ляют более 80 % энергоресурсов. Временной 
точкой отсчета первого этапа, отличающегося 
низким уровнем углерода и выбросов, обозна-
чается 2050 г. Природный газ и возобновляе-
мые источники энергии составят более 50 % 
энергоресурсов. Второй этап прогнозируется в 
районе 2100 г. как этап без углерода с нулевым 
уровнем выбросов, преобладанием водородной 
энергетики и производством энергии ядерного 
синтеза (рисунок). Соответственно, на каждом 
обозначенном этапе энергетические компании 
будут выбирать свои стратегии развития и вно-
сить свой вклад в прогнозные структуры ТЭБ.  

Взаимосвязь ТЭБ и уровня развития ре-
гиональной промышленности отражается в 
работах Е. А. Лемм (2023; 2025), И. П. Мамий, 
М. А. Иващенко  (2013) и др.

Необходимо отметить, что за последние 
5 лет интерес к ТЭБ существенно вырос как на 
уровне представителей различных уровней 
власти, так и представителей академической 
и вузовской науки, что обусловлено актуали-
зацией вопросов формирования и использова-
ния ТЭБ на уровне государства. О возрастании 
исследовательского интереса к теме свиде-
тельствует увеличение количества научных 
публикаций, представленных в российской 
электронной научной библиотеке  eLIBRARY, 
преимущественно в изданиях, входящих в 
перечень ВАК, на 15–20 %. Вместе с тем недо-
статочное освещение получили вопросы взаи-
модействия с энергетическими компаниями в 
процессе формирования прогнозной структуры 
ТЭБ, в зону ответственности которых входит 
практическая реализация программных мер, 
подготовленных на уровне регионов и госу-
дарства в области достижения энергетической 
и национальной безопасности.

Анализ нормативных правовых актов по-
зволил выявить проблемное поле и предпо-
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сылки для уточнения дефиниции «прогнозный 
топливно-энергетический баланс», а именно:

– в действующем законодательстве (включая 
Федеральный закон от 26 марта 2003 г. № 35‑ФЗ 
«Об электроэнергетике»1, Энергетическую 
стратегию России и отраслевые нормативные 
документы) используются термины «топлив-
но-энергетический баланс», «энергетический 
баланс» и «баланс мощности», однако понятие 
«прогнозный ТЭБ» либо вообще не упоминает-
ся, либо применяется без строгого определения;

– различные государственные и научные 
учреждения (Минэнерго России, Российский 
энергетический институт, Институт энер-
гетических исследований РАН) оперируют 
собственными интерпретациями прогнозных 
балансов, что приводит к несогласованности 
методик прогнозирования и затрудняет меж-
ведомственное взаимодействие;

– отсутствие нормативного определения 
осложняет разработку долгосрочных энерге-
тических стратегий, затрудняет объективную 
оценку обоснованности инвестиционных ре-
шений в энергетическом комплексе и создает 
барьеры для интеграции научных результатов 
в государственное планирование.

Методология исследования
Исследование и доказательство выдвину-

той научной гипотезы строились на основе 
комплексного (системного, сравнительного и 
ретроспективного) анализа научных источни-

1 Об электроэнергетике  федер. закон от 26 марта 
2003 г. № 35-ФЗ (с изм. от 25.10.2024; в ред. от  01.02.2025).  
Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс».

ков по теме исследования, позволившего уста-
новить причинно-следственные связи между 
достигнутыми результатами деятельности двух 
крупных российских нефтяных компаний в об-
ласти энергетического менеджмента и их вкла-
дом (текущим и прогнозным) в структуру ТЭБ. 

Информационной базой послужили отчеты 
в области устойчивого развития ПАО «ЛУКОЙЛ» 
(2017–2024 гг.) и ПАО «НК «Роснефть» (2017–
2024 гг.). 

Прогнозные оценки ориентированы как на 
краткосрочный, так и на долгосрочный пери-
оды. В первом случае методической основой 
является экстраполяция, во-втором – элементы 
технологического, сценарного прогнозирова-
ния и форсайта. В работе обозначены условия, 
при которых включение энергетических ком-
паний, в первую очередь нефтяных, в контур 
управления прогнозным ТЭБ будет наиболее 
эффективным, позволяющим обеспечить со-
блюдение принципа конгруэнтности целей 
участников управленческого цикла «государ-
ство – регион – энергетические компании».

Результаты исследования
Несмотря на возросший в последние годы 

интерес научного сообщества и органов госу-
дарственной власти к вопросам формирования 
и оптимизации ТЭБ РФ, в нормативно-право-
вой базе страны отсутствует четкая и унифици-
рованная трактовка понятия «прогнозный то-
пливно-энергетический баланс». Проведенный 
контент-анализ научной литературы позволил 
систематизировать некоторые существующие 
трактовки ТЭБ (табл. 1).

Рисунок. Прогнозные варианты трансформации энергетической структуры  
(составлен авторами основании работы Ц. Цзоу и др. (2024))
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Та б л и ц а  1
Некоторые трактовки понятия «топливно-энергетический баланс», существующие в научной и норма-

тивно-справочной литературе

Трактовка Источник
ТЭБ – документ, содержащий взаимосвязанные показатели коли-
чественного соответствия поставок энергетических ресурсов на 
территорию субъекта Российской Федерации или муниципального 
образования и их потребления, устанавливающий распределение 
энергетических ресурсов между системами теплоснабжения, потре-
бителями, группами потребителей и позволяющий определить эф-
фективность использования энергетических ресурсов

Федеральный закон от 27 июля 
2010 г. № 190-ФЗ «О теплоснаб-
жении» (в ред. от 08.08.2024; 
с изм. и доп., вступ. в силу с 
01.03.2025), ст. 2, п. 22

ТЭБ – система показателей, отражающая полное количественное со-
ответствие между приходом и расходом (включая потери и остаток) 
ТЭР в хозяйстве в целом или на отдельных его участках (отрасль, ре-
гион, предприятие, цех, процесс, установка) за выбранный интервал 
времени

ГОСТ Р 51387-99 Энергосбере-
жение. Нормативно-методи-
ческое обеспечение. Основные 
положения

Прогнозные ТЭБ содержат взаимосвязанные показатели количе-
ственного соответствия поставок топливно-энергетических ре-
сурсов (далее – ТЭР) и их потребления на территории субъекта Рос-
сийской Федерации (муниципального образования), устанавливают 
распределение ТЭР между системами снабжения ТЭР (электроснаб-
жения, теплоснабжения, газоснабжения и иными системами снаб-
жения ТЭР), потребителями (группами потребителей) ТЭР и опреде-
ляют эффективность использования ТЭР

Приказ Министерства энерге-
тики РФ от 29 октября 2021  г. 
№  1169 «Об утверждении По-
рядка составления топливно-
энергетических балансов субъ-
ектов Российской Федерации, 
муниципальных образований»

ТЭБ – интегральный статистический инструмент, увязывающий в 
одно целое балансы различных видов топлива и энергии, и позволя-
ющий упорядочить данные о функционировании энергетического 
комплекса в виде взаимосвязанных таблиц, объединенных общей 
методологией, показателями, единицами измерения и классифика-
циями

Приказ Росстата от 4 апреля 
2014 г. № 229 «Об утверждении 
официальной статистической 
методологии составления топ
ливно-энергетического баланса 
Российской Федерации». Офи
циальная статистическая ме-
тодология составления топлив-
но-энергетического баланса 
Российской Федерации

Однопродуктовый энергетический баланс  – таблица, отражающая 
формирование каждого конкретного вида энергетического ресурса 
или их разнородных групп (например, нефтепродуктов) в натураль-
ном выражении и их использование в процессах преобразования, 
транспортировки и конечного потребления
Топливно-энергетический баланс – таблица, агрегирующая все од-
нопродуктовые энергетические балансы в один
ТЭБ – матрица, которая отражает добычу, поставку, преобразование 
и потребление энергоресурсов, раскрывает особенности и количе-
ственные характеристики связей между различными элементами 
топливно-энергетического комплекса и взаимодействия экономики 
и энергетической отрасли

Энергетическая стратегия Рос-
сии до 2050 г.

ТЭБ – интегральный статистический инструмент, который позво-
ляет представить в едином упорядоченном виде массивы разно
образных статистических данных, касающихся функционирования 
энергетического сектора, в виде системы взаимосвязанных таблиц, 
построенных на основе единой методологии, системы показателей, 
общих единиц измерения и классификаций

И. П. Мамий, М. А. Иващенко 
(2013) 

ТЭБ – коллективная (по всем конкурирующим видам топлива и 
энергоресурсам) фотография происходящего в энергохозяйстве ре-
гиона (предприятия, муниципалитета, страны). ТЭБ дает направле-
ние для учета в региональных программах энергоэффективности

Е. Гашо, И. Башмаков (2012). Фо-
рум «Технологии энергоэффек-
тивности». URL: https://www.
exponet.ru

Топливно-энергетический баланс – это свод показателей, характе-
ризующих равенство прихода и расхода энергии в пределах одной 
территории или производства

Н. М. Сторонский и др. (2022) 

И. В. Осиновская
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Несмотря на наличие отдельных методиче-
ских рекомендаций и отраслевых регламентов, 
действующая нормативно-правовая база РФ 
не содержит единообразного и обязательно-
го определения категории «прогнозный то-
пливно-энергетический баланс». В условиях 
растущего интереса научного сообщества и 
государственных структур к развитию и совер-
шенствованию методологических основ про-
гнозирования и формирования ТЭБ, возникает 
объективная необходимость в систематизации 
и унификации категориально-понятийного 
аппарата, что предполагает проведение ком-
плексных научных исследований и широкого 
междисциплинарного обсуждения на уровне 
научных учреждений, органов государственной 
власти и профессионального сообщества.

Сравнительный анализ, представленных 
трактовок в таблице проводился в контек-
сте реализации нормативно-правового, 
статистического, системно-аналитического 
подходов. Выявлено, что большинство норма-
тивно-правовых источников (Федеральный 
закон «О теплоснабжении», Приказ Минэнерго 
№ 1169) описывают ТЭБ преимущественно как 
статический документ, отражающий текущее 
распределение энергоресурсов между потреби-
телями и системами снабжения. Однако стати-
стический подход, представленный Росстатом 
и научными учреждениями, рассматривает ТЭБ 
в качестве интегрального инструмента агреги-
рования статистических данных, построенного 
на системе взаимосвязанных таблиц с единой 
методологией. Напротив, системно-аналити-
ческие подходы, прослеживающиеся опосре-
дованно в Энергетической стратегии России и 
трудах ведущих исследователей, позициони-
руют ТЭБ как матрицу, отражающую полный 
цикл движения энергоресурсов и системные 
взаимосвязи в энергокомплексе.

На основе проведенного анализа может 
быть предложена следующая авторская фор-
мулировка нормативного и интегрального 
определения.

Прогнозный ТЭБ (нормативный подход) – это 
научно обоснованное изменение показателей 
и структуры приходной и расходной частей по 
видам ТЭР на весь прогнозный период с учетом 
технологического развития в области энергети-
ки и смежных отраслей, приоритетных направ-
лений социально-экономического развития 
страны, обеспечивающее сбалансированность 
внутреннего спроса и экспортных поставок ТЭР 

с объемами их поступления. Формируется на 
основе применения эконометрических и опти-
мизационных методов и моделей в сочетании 
со сценарным форсайтом.

Прогнозный ТЭБ (интегральное раскрытие 
дефиниции в авторской трактовке). Прогноз
ный топливно-энергетический баланс (да-
лее – прогнозный ТЭБ) – это интегрированная 
система взаимосвязанных показателей и 
альтернативных сценариев развития топлив-
но-энергетической системы, которая отражает 
прогнозные объемы производства, преобра-
зования, передачи и потребления энергоре-
сурсов по видам и уровням (национальному, 
региональному, локальному), распределение 
ресурсов между системами энергоснабжения, 
потребительскими группами и секторами эко-
номики, взаимодействие элементов ТЭК и их 
влияние на экономику, траектории развития 
под воздействием технологических, эконо-
мических, климатических и геополитических 
факторов, а также соответствие прогнозных 
показателей стратегическим целям государ-
ственной энергетической политики.

Концептуальное формирование прогноз-
ного ТЭБ является задачей верхнего уровня 
в системе стратегического планирования 
обеспечения энергетической и националь-
ной безопасности. Однако ее определение и 
последующее достижение невозможно без 
совместных синхронных действий государства 
и компаний энергетического сектора в силу 
того, что последним необходимо будет через 
свои программно-целевые планы обеспечить 
выполнение тех показателей, которые будут 
закреплены в нормативных документах на 
уровне государства и регионов.

В соответствии с выдвинутой гипотезой в 
исследовании проанализировано, в какой мере 
корпоративные программы российских нефтя-
ных компаний в области энергосбережения, 
внедрения ВИЭ воздействуют на формирова-
ние прогнозной структуры ТЭБ.

На сегодняшний день, несмотря на про-
слеживающийся в мировом сообществе тренд 
стигматизации глобальной нефтегазовой 
индустрии (Bereznoy, 2022), перспективным и 
наиболее вероятным остается синтез традици-
онных и альтернативных источников энергии. 
Анализ деятельности двух крупных российских 
нефтяных компаний показал, что даже в усло-
виях форсирования четвертого энергоперехода 
со стороны мирового сообщества компании 

Участие компаний энергетического сектора в формировании прогнозной структуры...
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выбирают более сдержанные темпы развития 
и использования возобновляемых источников 
энергии, делая акценты на программы энер-
го- и ресурсосбережения. Производственное 
потребление энергии организациями группы 
ЛУКОЙЛ представлено в табл. 2.

Восстановление экономической активности 
в 2021 г. сопровождалось ростом объемов добы-
чи и переработки сырья в организациях Группы 

«ЛУКОЙЛ», что привело к росту потребления 
энергии в основных бизнес-секторах по срав-
нению с 2020 г. В 2022 г. потребление энергии 
выросло в связи с увеличением производства 
продукции.

В табл. 3 представлен сравнительный ана-
лиз выработки электроэнергии от возобнов-
ляемых источников по группе «ЛУКОЙЛ» за 
период с 2017 по 2024 г.

Та б л и ц а  2
Производственное потребление энергии организациями группы «ЛУКОЙЛ»

Ед. изм. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Структура, %
Производственное потребление энергии: итого (1.1 + 1.2 + 1.3 – 1.4)

млн ГДж 468 502,0 502,0 465,0 477,1 524,6 470,67 458,5 –
темп прироста, % – 7,3 0,0 –7,4 2,6 10,0 –10,3 –2,6 –

1.1.  Производственное потребление закупленной энергии
млн ГДж 96 79 74 69 66 71 61 56 100
темп прироста, % – –17,7 –6,3 –6,8 –4,3 7,6 –14,1 –8,2 –

1.1.1. Тепловая энергия
млн ГДж 61 59 57 54 51 55 48 43 77
темп прироста, % – –3,3 –3,4 –5,3 –5,6 7,8 –12,7 –10,4 –

1.1.2. Электроэнергия
млн ГДж 35 20 17 15 15 16 13 13 23
темп прироста, % – –42,9 –15,0 –11,8 0,0 6,7 –18,8 0,0 –

1.2. Потребление стационарными производственными установками топлива,  
выработанного из невозобновляемых источников энергии (обеспечивающая генерация)

млн ГДж 494 553 545 515 518 556 494 483 –
темп прироста, % – 11,9 –1,4 –5,5 0,6 7,3 –11,2 –2,2 –

1.3. Потребление электроэнергии, выработанной от ВИЭ (обеспечивающая генерация)
млн ГДж – 0,005 0,037 0,049 0,054 0,55* 3,66 5,46 –
темп прироста, % – – 640,0 32,4 10,2 918,5 565,5 49,2 –

1.4. Продажа и отпуск энергии
млн ГДж 122 130 117 119 107 103 88 86 100
темп прироста, % – 6,6 –10,0 1,7 –10,1 –3,7 –14,6 –2,3 –

1.4.1. Тепловая энергия
млн ГДж 75 74 66 68 57 57 47 45 52
темп прироста, % – –1,3 –10,8 3,0 –16,2 0,0 –17,5 –4,3 –

1.4.2. Электроэнергия
млн ГДж 47 56 51 51 50 46 41 41 48
темп прироста, % – 19,1 –8,9 0,0 –2,0 –8,0 –10,9 –2,4 –

Примечание: * в отчетах в области устойчивого развития группы компаний «ЛУКОЙЛ» потребление 
электроэнергии, выработанной от ВИЭ (п. 1.3), до 2021 г. включительно показывает потребление энергии, 
выработанной собственными источниками ВИЭ (обеспечивающая энергетика); начиная с 2022 г. – по-
требление энергии от собственных источников ВИЭ и по договорам купли-продажи электроэнергии от 
генерирующих организаций Группы.

Источник: Отчеты об устойчивом развитии группы «ЛУКОЙЛ» за 2021–2024 гг. URL: https://lukoil.
ru/Sustainability/SustainabilityReport; Отчет об устойчивом развитии группы «ЛУКОЙЛ» за 2020 г. URL: 
https://nangs.org/analytics/lukojl-otchet-ob-ustojchivom-razvitii-pdf; Отчет об устойчивом развитии группы 
«ЛУКОЙЛ» за 2019 г. URL: https://nangs.org/analytics/lukojl-otchet-ob-ustojchivom-razvitii-za-2019-god-
iyun-2020-pdf

И. В. Осиновская
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В 2023 г. существенное увеличение выра-
ботки от ВИЭ по группе «ЛУКОЙЛ» объясняется 
интеграцией данных по генерирующим мощ-
ностям ВИЭ ПАО «ЭЛ5-Энерго». 

Производственное потребление энергии 
ПАО «НК «Роснефть» представлено в табл. 4.

За рассматриваемый период по данным 
табл. 4 общее потребление энергии ПАО «НК 
«Роснефть» снизилось на 11,7 %, что свидетель-
ствует о тенденции к повышению энергоэффек-
тивности. Основное сокращение обеспечено 
за счет уменьшения потребления топлива на 
технологические нужды, тогда как потребление 
покупной электроэнергии после роста в 2018–
2019  гг. стабилизировалось. Это позволяет 
сделать вывод о структурной трансформации 
энергопотребления компании и повышении 
управляемости энергетических затрат. Основ-
ная доля потребления электроэнергии прихо-
дится на процесс добычи нефти и газа. Больше 
всего теплоэнергии и топлива потребляют про-
цессы переработки нефти. Проведенный анализ 
свидетельствует о высокой эффективности реа-
лизуемых программ энергосбережения. 

Полученные результаты подтверждают ги-
потезу исследования о том, что корпоративные 
программы нефтяных компаний оказывают 
системное влияние на прогнозную структуру 
ТЭБ. Согласно причинно-следственной ди-
намике формирования ТЭБ влияние данных 
программ будет проявляться не только на 
уровне отдельных показателей энергопотре-
бления и энергоэффективности компаний, но 
и в изменении параметров регионального и 
отраслевого энергобаланса.

Фундаментальным условием успешной 
реализации трансформационных процессов в 
энергетическом секторе выступает конгруэнт-
ность целевых установок всех вовлеченных в 
этот процесс субъектов. Стратегические инте-
ресы нефтегазовых компаний непосредственно 
согласуются с государственными приорите-
тами в сфере климатической безопасности и 
обеспечения энергетической независимости. 
Параллельно данные цели коррелируют с 
возрастающим потребительским спросом на 
экологически чистую энергию и объективной 
необходимостью поддержания энергетической 

Та б л и ц а  3
Анализ выработки электроэнергии от возобновляемых источников группы «ЛУКОЙЛ»

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Коммерческая выработка элек-
троэнергии от ВИЭ  
(поставки внешнему  
потребителю), млн кВт-ч

1053 1365 1100 822 1008 1057 2120 1977

Темп прироста, % – 29,63 –19,41 –25,27 22,63 4,86 100,57 –6,75

Та б л и ц а  4
Потребление энергии ПАО «НК «Роснефть» за период с 2017 по 2024 г.

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Общее потребление энергии, млн 
ГДж, в том числе: 636,0 598 612,2 562,9 569,3 560,5 564,4 561,4

темп прироста, % – –5,97 2,37 –8,05 1,14 –1,55 0,70 –0,53
совокупное потребление невоз-
обновляемых и возобновляемых 
источников энергии (топливо на 
технологию)

440,1 288,2 296,3 271,1 283,1 283,1 281,6 286,2

темп прироста, % – –34,51 2,81 –8,5 4,43 0 –0,53 1,63
потребление покупной электри-
ческой энергии 151,2 180,9 184,5 168,5 163,2 157,9 162,3 155,9

темп прироста, % – 19,64 1,99 –8,67 –3,15 –3,25 2,79 –3,94
потребление покупной тепловой 
энергии 44,7 128,9 130,6 123,3 123 119,5 120,6 119,3

темп прироста, % – 188,37 1,32 –5,59 –0,24 –2,85 0,92 –1,08
Источник: Отчеты об устойчивом развитии за 2019–2024 гг. URL: https://www.rosneft.ru/Development/

reports/

Участие компаний энергетического сектора в формировании прогнозной структуры...



78	 ВЕСТНИК ВГУ. Серия: Экономика и управление. 2026. № 2

безопасности в условиях прогнозируемого ро-
ста электропотребления. 

Взаимная согласованность интересов 
ключевых стейкхолдеров – корпоративного 
сектора, государства и общества – формирует 
благоприятную институциональную среду для 
реализации проектов, нацеленных на оптими-
зацию структуры ТЭБ и переход к низкоугле-
родной энергетической модели.

Вместе с тем практическая реализация 
сценария, предполагающего более активное 
включение возобновляемых источников энер-
гии (ВИЭ) в структуру ТЭБ, а точнее выделение 
доли в структуре ТЭБ на современном этапе 
сопряжена с рядом нерешенных проблем. Наи-
более существенным ограничением выступает 
недостаточный уровень развития отечествен-
ной научно-технической и технологической 
базы в области производства оборудования и 
комплексных решений для использования ВИЭ.

Развитие отечественного производства 
оборудования для ВИЭ требует существенных 
инвестиционных вложений в фундаменталь-
ные и прикладные научные исследования, 
а также в промышленное развитие соответ-
ствующих отраслей. Данный фактор может 
оказать сдерживающее влияние на темпы 
наращивания генерирующих мощностей на 
основе ВИЭ в прогнозном периоде до 2050 г. 
Для преодоления указанных барьеров необ-
ходимы скоординированные действия и фор-
мирование эффективного партнерства между 
государством, энергетическими компаниями и 
научно-производственным сектором.

Обсуждение результатов
Переходя к обсуждению механизмов 

практической реализации предложенного 
подхода, необходимо подчеркнуть, что клю-
чевым условием достижения национальных и 
региональных задач в области энергетической 
безопасности является активное привлечение 
компаний энергетического сектора к диалогу 
с региональными властями в процессе форми-
рования прогнозной структуры ТЭБ. Данный 
диалог должен выходить за рамки простого 
информирования и консультаций, трансфор-
мируясь в систему совместного стратегическо-
го планирования.

Компании – участники ТЭК должны непо-
средственно вовлекаться в прогнозные фор-
сайт-сессии на всех уровнях – от федерального 
до регионального, где совместно с государ-

ственными органами и научным сообществом 
формируются сценарные прогнозы развития 
энергетического сектора. Этот процесс предпо-
лагает не пассивное предоставление данных, а 
активное участие в моделировании будущего, 
основанное на экспертных знаниях о техно-
логических возможностях, инвестиционных 
планах, рыночных перспективах и внутренних 
ограничениях.

Так, директор ГБУ Свердловской области 
«Институт развития жилищно-коммунального 
хозяйства и энергосбережения им. Н. И. Дани-
лова» В. Фадеев2 отмечает, что в модель фор-
мирования ТЭБ включена «рациональная де-
тализация потребления ТЭР, учет показателей 
корпоративных и территориальных программ, 
возможность расширения показателей каче-
ства ТЭБ, в том числе целевых показателей»3. 
Это также говорит в пользу необходимости 
более активного привлечения представителей 
бизнес-структур к процессу формирования 
прогнозного ТЭБ. 

Полученные результаты целесообразно 
рассматривать в контексте современных отече-
ственных и зарубежных исследований, в кото-
рых ТЭБ определяется как важный инструмент 
согласования энергетических, технологических 
и экономических решений на различных уров-
нях управления. 

Практика отдельных компаний ТЭК, в том 
числе ПАО «НК «Роснефть», ПАО «ЛУКОЙЛ», по-
казывает, что инструменты балансового учета 
и анализа энергоресурсов могут эффективно 
использоваться для оценки программ техниче-
ской модернизации, повышения энергоэффек-
тивности и ресурсосбережения. В этой связи 
целесообразно говорить о том, что достижение 
прогнозной структуры ТЭБ на региональном и 
национальном уровнях требует координации 
действий компаний ТЭК и смежных отраслей, 
поскольку именно их инвестиционные, тех-
нологические и организационные решения 
формируют реальные предпосылки структур-

2 ТЭБ Свердловской области разрабатывается с 
1996 г. Первоначально его формированием занимался 
Институт экономики УрО РАН, а с 2007 г. эта обязанность 
была возложена на Институт энергосбережения им. 
Н. И. Данилова. Заказчиком ТЭБ, включая и текущий год, 
традиционно выступает Министерство энергетики и 
ЖКХ Свердловской области.

3 Василий Фадеев: Регионам нужен прогнозный 
топливно-энергетический баланс. 22.06.2020. URL: 
https://energiavita.ru/2020/06/22/vasilij-fadeev-regionam-
nuzhen-prognoznyj-toplivno-ehnergeticheskij-balans/

И. В. Осиновская



	 79Proceedings of Voronezh State University. Series: Economics and Management. 2026. № 2

ной трансформации энергетического баланса. 
На основе согласованных на форсайт-сессиях 
прогнозных ориентиров и целевых показате-
лей структуры ТЭБ компании разрабатывают и 
реализуют собственные программно-целевые 
планы развития. Эти планы, по сути, представ-
ляют собой отражение в производственных 
бизнес-сегментах национальных энергетиче-
ских стратегий на корпоративном уровне и 
реализуются через инструменты управления 
корпоративным ТЭБ. 

В зарубежных публикациях также просле-
живается мнение о том, что оптимальный ТЭБ 
играет важную роль в выявлении потенциала 
энергосбережения в различных отраслях и 
помогает в разработке краткосрочных, сред-
несрочных и долгосрочных стратегических 
планов (Enkhjargal et al., 2025). Вопросам кра-
ткосрочного прогнозирования структуры ТЭБ 
посвящена работа Е. В. Быковой и др. (2023). 
Приоритетность отдается краткосрочному 
прогнозированию как способу оперативной 
оценки возможных уровней потребления энер-
гетических ресурсов. 

Таким образом, обсуждение результатов в 
логике выдвинутой гипотезы позволяет сде-
лать вывод, что активное вовлечение энерге-
тических компаний в процесс формирования 
прогнозного ТЭБ формирует систему взаимной 
ответственности, в которой государство созда-
ет стабильные регуляторные и экономические 
условия для инвестиций, а бизнес реализует 
эти инвестиции в соответствии с согласован-
ными приоритетами развития энергетического 
комплекса.

Заключение
В статье уточняется дефиниция «топлив-

но-энергетический баланс» и раскрывается 
степень возможного влияния корпоративных 
структур нефтегазового сектора на достижение 
параметров структурообразующих элементов 
прогнозного ТЭБ. Выдвинутая гипотеза в целом 
получила подтверждение. Целевая ориентация 
рассмотрена на примере реализации программ 
по ресурсосбережению (энергосбережению) и 
развитию направления по использованию ВИЭ, 
с одной стороны, для закрытия своих производ-
ственных потребностей в электроэнергии, а с 
другой – для достижения своих и националь-
ных целей в рамках энергетического перехода. 
Аналогичные причинно-следственные связи 
выстраиваются по всему спектру структурооб-

разующих элементов ТЭБ, находящихся в зоне 
производственных интересов корпоративной 
структуры: обеспечение добычи первичных 
ТЭР, генерация электроэнергии, преобразова-
ние и потребление ТЭР. 

Результаты анализа показали, что, несмотря 
на форсирование энергетического перехода, 
компании достаточно сдержанно реализуют 
программы по развитию ВИЭ и включению их 
в свой контур производственной деятельности. 
Можно прогнозировать, что при сохранении се-
годняшних темпов развития ВИЭ и отсутствии 
получения прорывных технологических реше-
ний в этой сфере доля ВИЭ в прогнозной струк-
туре ТЭБ на прогнозном горизонте 10–15 лет 
может варьировать от 2 до 4 %.

По мнению автора, одной из проблем ак-
тивного вовлечения энергетических компа-
ний в процесс формирования и достижения 
параметров прогнозного ТЭБ на сегодняшний 
день является отсутствие единого цифрового 
информационного пространства, позволяюще-
го осуществлять оперативный обмен данными, 
верифицировать, насколько разрабатываемые 
и реализуемые внутрикорпоративные програм-
мы отвечают целям прогнозной структуры ТЭБ 
и, как следствие, вносят вклад в достижение 
целей более высокого уровня – обеспечение 
энергетической и национальной безопасности.

Единая цифровая система формирования 
и управления ТЭБ должна аккумулировать 
данные, необходимые для построения ТЭБ, с 
целью решения проблемы информационного 
обеспечения и устранения сложности получе-
ния первичных данных. Построение информа-
ционной системы возможно на основе унифи-
кации форм входной и выходной информации 
для всех пользователей, а также модульного 
принципа, что позволит развивать информа-
ционную систему в долгосрочном периоде и 
сделать ее гибким инструментом управления 
информационным пространством формиро-
вания фактических и прогнозных ТЭБ.

Встроенные механизмы интеллектуальной 
верификации и согласованности данных позво-
лят избежать рассогласования корпоративных, 
региональных и сводных ТЭБ, так как будут 
осуществлять сбор, интеграцию и обновление 
данных на уровне региона и на уровне госу-
дарства с гарантией достоверности, масшта-
бируемости и оперативной доступности для 
моделирования, планирования и мониторинга 
энергетической системы. 
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