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Предмет. В условиях ESG-трансформации и растущих требований стейкхолдеров к раскрытию 
информации в РФ особую актуальность приобретает исследование процессов формирования 
нормативной базы нефинансовой отчетности. Активное развитие регулирования в данной сфере 
в последние годы создает методологические и практические сложности для компаний и опреде-
ляет потребность в систематизации существующих документов и определении возможностей их 
гармонизации. 
Цель. Проанализировать эволюцию нормативно-методической базы подготовки нефинансовой 
отчетности в России, структурировать ее содержание и выявить основные перспективы дальней-
шего развития. 
Методология. В процессе достижения поставленной цели использовались методы ретроспектив-
ного анализа, периодизации, контент-анализа. Исследованы распоряжения Правительства РФ, 
приказы Минэкономразвития РФ, руководящие документы Банка России, Московской биржи и др. 
Результаты. Выделены ключевые этапы развития нормативно-методической базы нефинансовой 
отчетности в РФ, характеризующиеся движением к обязательному раскрытию информации. Оха-
рактеризованы драйверы и ключевые изменения в подходах к раскрытию информации. Предло-
жена структура действующей системы нормативно-методического обеспечения, а также опреде-
лены перспективы ее дальнейшего совершенствования. 
Выводы. Результаты исследования могут быть использованы органами власти при разработке 
единой концепции регулирования нефинансовой отчетности, российскими компаниями в про-
цессе разработки и верификации отчетов, а также академическим сообществом для дальнейших 
исследований в области ESG-трансформации.
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Subject. In the context of ESG transformation and growing stakeholder demands for information 
disclosure in the Russian Federation, the study of the processes of forming the regulatory framework for 
non-financial reporting becomes particularly relevant. The active development of regulation in this area 
in recent years creates methodological and practical difficulties for companies and determines the need 
to systematize existing documents and identify opportunities for their harmonization. 
Purpose. To analyze the evolution of the regulatory and methodological framework for the preparation 
of non-financial reporting in Russia, structure its content, and identify the main prospects for further 
development. 
Methodology. In the process of achieving this goal we used methods of retrospective analysis, 
periodization, and content analysis as well as the Orders of the Government of the Russian Federation, 
orders of the Ministry of Economic Development of the Russian Federation, guidance documents of the 
Bank of Russia, the Moscow Exchange, and others.
Results. We identified the key stages in the development of the regulatory and methodological framework 
for non-financial reporting in the Russian Federation, characterized by a move towards mandatory 
information disclosure. We also characterized the drivers and key changes in approaches to information 
disclosure, proposed the structure of the current system of regulatory and methodological support, and 
determined the prospects for its further improvement. 
Conclusions. The results of the study can be used by public authorities in developing a unified concept 
for regulating non-financial reporting, by Russian companies in the process of developing and verifying 
reports, and by the academic community for further research in the field of ESG transformation.

Key words: sustainability reporting, sustainable development, ESG.

For citation: Borzakov, D. V., & Mayorova, V. V. (2026). Features of Forming the Regulatory and Methodological 
Framework for the Preparation of Public Non-Financial Reporting of Companies in Russia. Proceedings of 
Voronezh State University. Series: Economics and Management, (2), 82–95. DOI: https://doi.org/10.17308/
econ.2026.2/13816

© 2026 by the authors. 
 This article is an open access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution 4.0 

International License.



84	 ВЕСТНИК ВГУ. Серия: Экономика и управление. 2026. № 2

Введение
В начале XXI в. нефинансовая отчетность 

превратилась из маркетингового инструмента 
в ключевой элемент корпоративного управле-
ния и инвестиционного анализа. Раскрытие 
нефинансовой информации в рамках годовой 
отчетности, а также подготовка специализиро-
ванных нефинансовых отчетов до некоторого 
времени оставались исключительно добро-
вольными инициативами компаний. Однако в 
течение последних двух десятилетий вопросы, 
связанные с публикацией такого рода отчет-
ности, стали объектом нормативно-правового 
регулирования (Борзаков, Никитина, 2019). 

Нефинансовая отчетность стала доми-
нирующей сферой регулирования в области 
устойчивого развития. Так, согласно данным 
отчета Carrots & Sticks, крупнейшей инициа-
тивы, агрегирующей национальные документы 
в области устойчивого развития, по состоянию 
на 2024 г. 1421 из 2677 включенных в базу стан-
дартов и регламентов связаны с вопросами 
раскрытия нефинансовой информации. Они 
действуют в 133 странах, и их число постоянно 
растет1. Преимущественно требования распро-
страняются на компании с государственным 
участием, а также на компании общенацио-
нального масштаба, и охватывают раскрытие 
информации о таких ESG-аспектах, как воз-
действие на окружающую среду, социальная 
поддержка и защита персонала, соблюдение 
прав человека, противодействие коррупции 
и др. В ряде стран используется мягкое регу-
лирование, в том числе подход «отчитывайся 
или объясняй, почему этого не делаешь», когда 
компания, подпадающая под действие уста-
новленных норм, должна в оговоренные сроки 
опубликовать пресс-релиз с указанием причин 
отказа от предоставления отчетности.

Российская Федерация, несмотря на гео-
политическую изоляцию, в последние годы 
демонстрирует активную работу над форми-
рованием собственной модели системного 
регулирования публичной нефинансовой 
отчетности, сочетающей международные 
практики с национальными приоритетами. 
Достижение Национальных целей развития 
до 2030 г. и реализация Стратегии низкоугле-
родного развития до 2050 г. требуют систем-

1 Carrots and sticks (2024). Recognizing the role of 
transparency to accelerate the SDGs. URL: https://www.
carrotsandsticks.net

ного мониторинга вклада бизнеса. Без единой 
системы отчетности невозможно оценить 
прогресс в достижении целевых показателей, 
эффективность государственной поддержки и 
реальное воздействие бизнеса на окружающую 
среду и общество.

За последние пять лет различные органы и 
ведомства выпустили значительное количество 
документов, регулирующих различные аспек-
ты устойчивого развития. Отсутствие единой 
иерархии нормативных документов и стан-
дартов нефинансовой отчетности, а также их 
методологическая несогласованность создают 
серьезные трудности для компаний, которые 
вынуждены самостоятельно интерпретировать 
разрозненные требования. Структурирование 
нормативной среды позволит создать для от-
ветственных компаний более прозрачную и 
четкую базу раскрытия информации, способ-
ствуя повышению ее сопоставимости, а также 
сократить издержки на подготовку отчетов.

Цель данной статьи – структурировать 
действующую в Российской Федерации нор-
мативно-методическую базу подготовки 
нефинансовой отчетности, разработанную в 
период с 2000 г. по настоящее время, выявить 
основные закономерности и перспективы ее 
дальнейшего развития.

Обзор предшествующих работ
В современной научной литературе отсут-

ствует консенсус относительно базовых кате-
горий, связанных с нефинансовой отчетностью 
компаний, что очевидно затрудняет форми-
рование единой нормативно-методической 
базы. По мнению Turzo et al. (2022), термин 
«нефинансовая информация» может вводить 
в заблуждение, поскольку вопросы устойчи-
вого управления и ESG-трансформации име-
ют прямые финансовые последствия. В своей 
работе De Villiers et al. (2024) обосновывают 
необходимость использования термина «рас-
крытие финансовой информации, связанной 
с устойчивым развитием» в том числе в связи 
с распространением требований междуна-
родных стандартов International Sustainability 
Standards Board’s (ISSB), которые в России в 
большей степени известны как МСФО S1 и 
МСФО S2. 

Наравне с термином «нефинансовая отчет-
ность» (как инструмент раскрытия нефинансо-
вой информации) также используются такие 
понятия, как «отчет об устойчивом развитии», 
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«отчет о корпоративной социальной ответ-
ственности (сокращенно – КСО)», «отчетность 
в сфере общественного капитала» и др. (Альха-
накта, 2024; Monciardini et al., 2020; Turzo et al., 
2022).

В своем исследовании Н. Г. Сапожникова 
и М. В. Ткачева (2025) рассматривают нефи-
нансовую отчетность через призму системы 
корпоративного контроля. Они акцентируют 
внимание на том, что нефинансовая отчетность 
является инструментом снижения информаци-
онной асимметрии и должна рассматриваться 
шире, чем просто отчетность об устойчивом 
развитии или КСО.

В российской нормативной базе до недав-
него времени чаще использовался термин «не-
финансовая отчетность», тогда как «отчетность 
об устойчивом развитии» преимущественно 
оставалась термином международных стан-
дартов (таких как GRI Standards, SASB и др.). 
В 2025  г. в рамках Стандарта общественного 
капитала бизнеса Минэкономразвития допол-
нительно ввел категорию «отчетность в сфере 
общественного капитала», по сути синони-
мичную предлагаемой им ранее трактовке от-
четности об устойчивом развитии. Пока такое 
дистанцирование от международной повестки 
лишь усиливает степень терминологической 
неопределенности. 

В рамках настоящего исследования нефи-
нансовая отчетность будет использоваться в 
качестве наиболее общего термина для обо-
значения разнообразных форм корпоратив-
ных отчетов, раскрывающих нефинансовую 
информацию о целях, результатах и эффектах 
деятельности компаний. В зависимости от 
состава и степени стандартизации такая отчет-
ность может иметь комплексный (охватываю-
щий все существенные для компании аспекты 
устойчивого развития, КСО или общественного 
капитала) или тематический формат (специа-
лизированный на отдельных актуальных темах 
устойчивого развития, КСО или общественного 
капитала) (Борзаков, Корсакова, 2022). Среди 
тематических отчетов, которые получили рас-
пространение в течение последних лет, – кли-
матическая отчетность, отчетность о цепочке 
поставок, отчетность о деятельности в области 
предупреждения коррупции, отчетность о воз-
действии на биоразнообразие, – что связано с 
повышением обеспокоенности общества ука-
занными темами и принятием нормативных 
документов, которые их регламентируют. Так, 

климатическая отчетность во многом сфор-
мировалась под влиянием рекомендаций Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD). O’Dwyer & Unerman (2020) анализи-
руют популяризацию этого вида отчетности, 
отмечая, что она стала обязательной во многих 
странах. Bingler et al. (2022) критикуют кли-
матические отчеты за узконаправленность и 
раскрытие малосущественной информации в 
отрыве от общей экологической результатив-
ности.

Кроме подготовки специальных комплекс-
ных или тематических отчетов нефинансовая 
информация может раскрываться в рамках 
годовой и интегрированной отчетности. 
Е. А. Сенаторова (2018), Ж. М. Корзоватых (2024) 
считают, что именно интегрированная форма, 
объединяющая финансовые и нефинансовые 
показатели, является наиболее перспектив-
ной для нормативного закрепления, так как 
позволяет инвестору видеть целостную кар-
тину создания стоимости. Однако Feghali et al. 
(2025), а также De Villiers et al. (2020), исследуя 
жизнеспособность интегрированной формы 
отчетности, отмечают риски фрагментарного 
раскрытия социальных и экологических аспек-
тов и использования сложных показателей для 
маскировки существующих проблем. Л. В. Гу-
сарова (2024), Т. Ю. Серебрякова (2023) делают 
выводы о том, что формат отчета менее важен, 
чем обязательность верификации публикуе-
мых данных. 

Методология исследования
Как правило, формирование и реализация 

государственной политики в области устойчи-
вого развития, включая вопросы законотвор-
чества, осуществляется в тесном партнерстве 
с бизнес-сообществом. При этом вектор 
государственной регулятивной стратегии в 
данной сфере направлен на создание паритета 
в системах прямого регулирования и саморе-
гулирования. Государство в большинстве стран 
избегает прямых инструментов принуждения 
к ответственному поведению, усиливая требо-
вания к прозрачности  компаний (Никитина, 
Борзаков, 2025).

Методологически разработка нефинансо-
вого отчета опирается на профессиональное 
суждение при выборе показателей и агреги-
ровании информации в соответствии с дей-
ствующими стандартами. Современный этап 
характеризуется необходимостью поиска ба-
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ланса между международной стандартизацией 
параметров отчетности и созданием нацио-
нальных систем регулирования (Алексеева, 
Попова, 2022; Дубровина, Максимова, 2023; 
Сапожникова, 2023).

Концептуальной основой для формирова-
ния нормативно-методических требований 
к структуре и содержанию нефинансовых 
отчетов сегодня являются различные модели 
факторов (критериев) устойчивого развития:

– 3BL («тройной итог»), первый подход к 
разработке комплексной отчетности, подразу-
мевающий раскрытие сведений об экономиче-
ских, социальных и экологических результатах 
деятельности;

– ESG, обозначающий раскрытие экологи-
ческих, социальных и управленческих факто-
ров. Это наиболее популярная сегодня модель, 
которая изначально позиционировалась как 
инструмент, адресованный инвесторам и фи-
нансовым институтам;

– QBL (или FESG), который только начинает 
активно проникать в практики отчетности и 
предполагает расширение ESG-модели за счет 
экономического измерения.

Многие национальные требования, предъ-
являемые регуляторами и фондовыми биржа-
ми, не включают собственные инструкции по 
подготовке отчетов и ссылаются на междуна-
родные стандарты. Прежде всего это наиболее 
применяемые в мире и в нашей стране доку-
менты Глобальной инициативы по отчетности 
(Global Reporting Initiative, GRI). Российская 
нормативно-методическая база также исто-
рически развивалась под воздействием Руко-
водств и Стандартов GRI (Борзаков, 2022).

В процессе структурирования российской 
нормативно-методической базы нефинан-
совой отчетности использовались методы 
ретроспективного анализа, периодизации, 
контент-анализа. Исследованы распоряжения 
Правительства РФ, приказы Минэкономраз-
вития РФ, руководящие документы Банка 
России, Московской биржи, Российского союза 
промышленников и предпринимателей (РСПП) 
и др., размещенные на официальных сайтах 
организаций и доступные всем заинтересо-
ванным сторонам.

Результаты исследования
По нашему мнению, с определенной долей 

условности можно выделить три основных 
этапа развития нормативно-методической 

базы подготовки нефинансовой отчетности в 
России. 

Первый этап охватывает первое десятиле-
тие нового века (2001–2010 гг.) и связан с не-
посредственным зарождением в нашей стране 
практики публикации отчетов в области КСО 
и устойчивого развития, а также появлением 
первых отечественных инициатив по ее регла-
ментации. Отчетность в начале века была экс-
клюзивной практикой крупнейших компаний, 
экспортно-ориентированных и работающих с 
международными партнерами, а ее качество 
и сопоставимость сильно варьировались. Ос-
новными драйверами выступали требования 
зарубежных инвесторов и фондовых бирж, а 
также давление международных организаций, 
особенно в сырьевом секторе. Национальная 
нормативная база на данном этапе отсут-
ствовала. Исключением были рекомендации 
объединений работодателей – РСПП и Торго-
во-промышленной палаты (ТПП).

Стандарт «Социальная отчетность предпри-
ятий и организаций, зарегистрированных в РФ. 
Методические рекомендации» (далее – Стан-
дарт ТПП) был подготовлен в 2005 г с учетом ба-
зовых принципов Руководства GRI G3. Стандарт 
ТПП содержал ряд интересных предложений, в 
том числе касающихся раскрытия информации 
о мерах обеспечения качества товаров и услуг, 
стратегии и тактики компании в социальной 
сфере, противодействия коррупции и др. Но, 
имея достаточно размытое и общее описание 
блоков отчетности, он получил весьма огра-
ниченную практику применения. В настоящее 
время Стандарт ТПП не используется.

Практически одновременно со Стандартом 
ТПП были опубликованы Рекомендации «Пять 
шагов на пути к социальной устойчивости 
компаний» РСПП, которые в 2008 г. легли в 
основу стандарта «Базовые индикаторы ре-
зультативности. Рекомендации по использова-
нию в практике управления и корпоративной 
нефинансовой отчетности» (далее – БИР). БИР 
были подготовлены в целях продвижения идей 
Социальной хартии российского бизнеса, мак-
симально соответствуют Руководству GRI G3 и 
учитывают принципы Глобального договора 
ООН. Документ предлагает проработанные 
методические рекомендации по расчетам и 
источникам данных. БИР достаточно активно 
применяются и сегодня, несмотря на то, они не 
актуализировались с момента их выхода. Рос-
сийские компании продолжают ссылаться на 
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индикаторы для того, чтобы успешно пройти 
процедуру общественного заверения отчет-
ности, хотя это и не является официальным 
требованием.

Второй этап развития, охвативший период 
с 2011 по 2020 г., связан с началом институ-
ционализации нефинансовой отчетности в 
нашей стране и формированием регуляторного 
запроса в этой сфере. Ключевым драйвером 
стало включение России в глобальную повест-
ку устойчивого развития, в особенности после 
подписания таких международных докумен-
тов, как Цели устойчивого развития ООН и 
Парижское соглашение по климату.

Впервые на государственном уровне важ-
ность публикации нефинансовой отчетности 
была обозначена в 2012 г. в Директивах Предсе-
дателя Правительства РФ. Документ обозначил 
государственным компаниям необходимость 
принятия решения о регулярной публикации 
отчетов и содержал перечень из 22 крупнейших 
компаний, которым в первую очередь были 
адресованы данные меры. 

Переломным моментом считают утвержде-
ние в 2017 г. Концепции развития публичной 
нефинансовой отчетности в РФ, работа над 
которой началась сразу после выхода Директив. 
Положения Концепции разработаны с учетом 
российских и международных документов, 
включая Глобальный договор и Цели устойчи-
вого развития ООН, Стандарты GRI, ISO 26 000, 
Социальную хартию российского бизнеса. План 
мероприятий по реализации Концепции вклю-
чал разработку нормативных правовых актов и 
реализацию мер для поэтапного введения не-
финансовой отчетности и расширения круга от-
читывающихся компаний. К сожалению, не все 
поставленные Концепцией задачи были полно-
стью решены в установленные сроки, включая 
принятие Федерального закона и утверждение 
минимального перечня показателей. 

Проект Федерального закона «О публичной 
нефинансовой отчетности» был подготов-
лен в начале 2018 г., но так и не был внесен 
на рассмотрение в Государственную Думу. 
В 2020 г. принят Федеральный закон № 115-ФЗ 
«О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации в части 
унификации содержания годовых отчетов госу-
дарственных корпораций (компаний), публич-
но-правовых компаний…». В нем установлена 
необходимость включения в годовые отчеты 
информации об участии в решении социаль-

ных и экологических задач (без конкретиза-
ции формы и состава данных) для закрытого 
перечня компаний, обозначенных в названии 
документа. На иные компании данная норма 
не распространяется.

Разработка перечня базовых показателей 
отчетности велась с 2018 г. В 2019 г. был опу-
бликован проект соответствующего Поста-
новления Правительства, который включал 
36 показателей, структурированных по модели 
QBL. Предложенные показатели не охватывали 
такие важные аспекты устойчивого развития, 
как реализация добросовестной деловой прак-
тики, защита прав человека, взаимодействие 
с местными сообществами (за исключением 
прав малочисленных народов), корпоративная 
этика и комплаенс, а также ответственность в 
цепочке поставок. Тем не менее некоторые рос-
сийские компании ссылались в своих отчетах 
на этот документ. Но после того как проект не 
был окончательно утвержден, от этой практики 
быстро отказались.

Современный (третий) этап отражает наи-
более активный и динамичный процесс форми-
рования системного подхода к нормативному 
обеспечению нефинансовой отчетности. Он 
характеризуется углублением и конкретиза-
цией требований, активной гармонизацией 
с международными стандартами и поиском 
баланса между глобальными трендами и на-
циональными приоритетами.

За последние пять лет Банком России, 
выступающим ключевым регулятором на 
российском финансовом рынке, выпущено 
значительное количество рекомендаций по 
вопросам устойчивого развития, и в частно-
сти нефинансовой отчетности. Ранее в 2014 г. 
Банк России уже признавал необходимость 
раскрытия нефинансовой информации акцио-
нерными обществами, ценные бумаги которых 
допущены к организованным торгам, в рамках 
обновленного Кодекса корпоративного управ-
ления (п. 288, 291). 

В 2021 г. Банк России выпустил Информа-
ционное письмо о рекомендациях по раскры-
тию публичными акционерными обществами 
нефинансовой информации (№ ИН-06-28/49), 
в котором представлены детализированные 
положения относительно определения суще-
ственных тем, принципов и состава раскрыва-
емой информации, использования специали-
зированных стандартов и верификации отчета. 
Документ содержит примеры существенных 
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тем и некоторых показателей, отражающих 
актуальную ESG-повестку. Согласно рекомен-
дациям Банка России раскрытие нефинан-
совой информации должно происходить в 
срок, не превышающий срок, установленный 
для раскрытия годового отчета. В 2023 г. Банк 
России опубликовал специализированные 
рекомендации для финансовых организаций 
(№ ИН-02–28/44), включая перечни существен-
ных тем и показателей отдельно для кредит-
ных, страховых организаций и управляющих 
активами. 

В 2025 г. Банк России представил Кодекс 
ответственного инвестирования, согласно 
которому институциональным инвесторам 
рекомендуется анализировать показатели, 
раскрываемые в нефинансовой отчетности, 
при осуществлении инвестирования, а также 
самим публично отчитываться о выполнении 
принципов Кодекса.

В настоящее время активную и последо-
вательную работу над разработкой единого 
национального стандарта подготовки нефи-
нансовой отчетности ведет Минэкономразви-
тия (МЭР), что является следствием поручения 
президента РФ по итогам ежегодного съезда 
РСПП в марте 2023 г. Работа над стандартом 
была осуществлена в несколько этапов:

1) в 2023 г. Минэкономразвития утвердило 
Методические рекомендации по подготовке 
отчетов об устойчивом развитии (приказ № 764 
от 1 ноября 2023 г.). Они стали финальной 
точкой реализации Концепции развития ПНО, 
добровольной заменой профильному феде-
ральному закону. Помимо общих положений 
документ содержит 44 ключевых показателя 
(структурированных по QBL). Именно Методи-
ческие рекомендации предварили разработку 
и издание специализированного стандарта;

2) в мае 2024 г. представлен проект Стан-
дарта отчетности об устойчивом развитии (из-
вестен также как Стандарт МЭР), который был 
ориентирован не только на отражение ключе-
вых показателей деятельности (число которых 
было расширено до 64), но и дополнительных, 
отражающих вклад организации в реализацию 
Национальных целей развития РФ. На основе 
последних предполагается расчет агрегирован-
ного показателя социального капитала; 

3) с учетом актуализированного состава 
национальных целей на период до 2030 г. и на 
перспективу до 2036 г. (согласно Указу Прези-
дента от 7 мая 2024 г.) проект Стандарта МЭР 

был обновлен в сентябре 2024 года. Перечень 
ключевых показателей был расширен до 75;

4) в июне 2025 г. Стандарт отчетности об 
устойчивом развитии и методология Индекса 
общественного капитала бизнеса (разработан-
ная Агентством стратегических инициатив) 
были объединены в Стандарт общественного 
капитала бизнеса (далее – СОКБ), который, по 
сути, стал единым комплексным инструментом 
оценки и отчетности компаний. Основные 
изменения:

– термин «устойчивое развитие» был заме-
нен термином «общественный капитал биз-
неса», под которым подразумевается «вклад 
организации в повышение благосостояния 
общества, уровня социально-экономического 
развития… в обеспечение целей ответственного 
ведения бизнеса, а также участие в достижении 
национальных целей Российской Федерации». 
Данное обстоятельство влечет за собой и пере-
именование отчетов компаний в «отчетность в 
сфере общественного капитала бизнеса»;

– уточнены отдельные формулировки и 
пересмотрен состав показателей (теперь клю-
чевых показателей 73). Например, исключены 
такие показатели, как доля закупок вторичных 
материальных ресурсов, количество социаль-
ных (в том числе благотворительных) программ 
и др. Среди новых показателей: сертификация 
системы энергетического менеджмента; расхо-
ды на реинтеграцию работников, получивших 
статус инвалидов; среднее число детей на од-
ного сотрудника; доля многодетных родителей 
от общего числа сотрудников; доля работников, 
состоящих в браке, и др.;

–  добавлена новая группа показателей, 
посвященных деловой репутации (как отдель-
ной сфере устойчивого развития). В ней толь-
ко один показатель – полученные рейтинги 
ответственного ведения бизнеса. Речь прежде 
всего об ЭКГ-рейтинге, регламентированном 
ГОСТ Р 71198-2023 «Индекс деловой репутации 
субъектов предпринимательской деятельности 
(ЭКГ-рейтинг)», который вступил в силу в 2024 г.;

– срок раскрытия отчетности продлен до 
180 дней со дня утверждения годовой бухгал-
терской (финансовой) отчетности. 

30 декабря 2025 г. СОКБ был утвержден 
Правительством РФ. По сравнению с Методиче-
скими рекомендациями СОКБ содержит более 
проработанные рекомендации по структуре 
отчета, принципах его подготовки, инфор-
мационной базе и методике расчета показа-
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телей. Акцентировано внимание на вопросах 
управления воздействием на климат (включая 
оценку рисков). Введена Система верификации 
соответствия деятельности организации целе-
вым значениям показателей общественного 
капитала бизнеса.

Исследования показывают, что в настоя-
щее время российские компании используют 
различные документы МЭР, как изначальные 
Методические рекомендации, так и различ-
ные версии Стандарта. Они стремятся быстрее 
адаптировать свои системы учета к националь-
ным требованиям, состав показателей которых 
очевидно отличается от активно применяемых 
международных систем отчетности (таких как 
GRI, SASB и др.), тем самым сократив нагрузку 
при составлении отчетности в будущем.

Регуляторным драйвером выпуска нефи-
нансовой отчетности и применения рекоменда-
ций Банка России и МЭР стала новая редакция 
правил раскрытия информации, утвержденных 
Московской биржей в 2024 г. для компаний ко-
тировальных списков первого и второго уровня. 
Они обязали компании публиковать информа-
цию об устойчивом развитии в составе годового 
отчета или отдельным отчетом. Сроки раскры-
тия – не позднее 31 августа года, следующего за 
отчетным. По оценкам экспертов, данная мера 
уже привела к росту числа организаций, выпу-
скающих нефинансовую отчетность2.

Еще одной организацией, вовлеченной в 
разработку методического обеспечения нефи-
нансовой отчетности, стал Национальный ESG 
Альянс, которым были подготовлены следую-
щие документы:

– Методика оценки вклада бизнеса в со-
действие достижению национальных целей 
развития России (2025). Документ содержит 
77 ESG-показателей (34 базовых и 43 допол-
нительных) в разрезе национальных целей, 
которые учитывают элементы GRI Standards. 
Часть показателей гармонизирована со Стан-
дартом МЭР (СОКБ);

– Рекомендации по подготовке корпора-
тивной отчетности об устойчивом развитии 
(2025) содержат актуальные рамочные требо-
вания, учитывающие лучшие практики, в том 
числе публикацию ESG-databook, применение 

2 Исследование «Нефинансовая отчетность. Эпизод 4 – 
Новая надежда на капитал» (2025). Аналитическое Кре-
дитное Рейтинговое Агентство. URL: https://www.acra-
ratings.ru/upload/iblock/eb0/7pzz5rexites3wss0ba5gfwzxe
tjd1ox/20250814_CSDVG.pdf

кастомизированного формата отчетности для 
каждого стейкхолдера и др.

Наиболее свежей и весьма важной иници-
ативой стало опубликование в конце 2025 г. 
Банком России таксономии XBRL версии 7.5.1.0. 
Она представляет собой минимальный набор 
показателей устойчивого развития (всего их 
33), который необходимо будет раскрывать 
компаниям из первого и второго котироваль-
ных списков в машиночитаемом формате XBRL. 
Формат XBRL, уже применяемый для финансо-
вых данных, задает строгие правила: структура 
тегов, единицы измерения, диапазоны значе-
ний, валидационные проверки и технический 
контроль. Цифровая отчетность позволяет уско-
рить работу с данными и, как следствие, помо-
гает быстрее принимать решения. Таксономия 
предназначена для использования эмитентами 
в добровольном порядке за отчетный период 
2025  г., в  обязательном порядке – ежегодно, 
начиная с отчетного периода за 2026 г.

Обсуждение результатов
Эволюция нормативно-методической 

базы нефинансовой отчетности в России за 
период 2000–2024 гг. прошла путь от полного 
отсутствия регулирования и единичных добро-
вольных практик до формирования целостной 
многокомпонентной национальной экосисте-
мы, сочетающей рекомендательные рамки и 
обязательные требования. 

Сводные результаты сравнения основных 
современных национальных стандартов и 
систем показателей нефинансовой отчетно-
сти представлены в таблице. Для удобства в 
таблице использованы обобщенные категории 
показателей.

Графическая интерпретация действующей 
российской системы нормативно-методиче-
ского обеспечения нефинансовой отчетности 
отражена на рисунке (стрелками обозначена 
преемственность документов).

В этой структуре Национальные цели 
развития являются ключевым драйвером по-
вестки устойчивого развития, задают общую 
идеологию и приоритеты. Минэкономразвития 
выступает в роли методологического центра. 
Стандарт общественного капитала бизнеса 
структурирует и детализирует раннюю версию 
рекомендаций, утверждая более четкий формат, 
комплексную структуру и состав принципов и 
показателей отчетности, адаптированных под 
российские условия. Банк России, Московская 
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биржа и Национальный ESG Альянс содей-
ствуют  регуляторному и инфраструктурному 
обеспечению, трансформируют рекоменда-
ции в рыночные требования. Дополнительные 
специализированные инструменты оценки и 
бенчмаркинга помогают демонстрации обще-
ственного вклада, содействуют созданию про-
зрачной системы рейтингования, стимулируя 
компании к совершенствованию своих практик. 

С каждым днем все большее число отече-
ственных компаний при раскрытии нефинан-

совой информации использует актуальные 
национальные рекомендации и стандарты, 
что подтверждают результаты исследований3. 
Прежде всего речь идет о различных версиях 
документов МЭР и  информационных пись-
мах Банка России. Также компании активно 
отчитываются о вкладе в Национальные цели 

3  Аналитический обзор «Атлас нефинансовой отчет-
ности России» (2024). Пачоли Консалтинг. URL:  https://
www.pacioliconsult.ru/press-tsenter/analitica/АНФОР_Па-
чоли%20Консалтинг.pdf

Рисунок. Система нормативно-методического обеспечения нефинансовой отчетности в России

Д. В. Борзаков, В. В. Майорова
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развития (чаще всего в свободной форме – в 
виде примеров кейсов иконок Национальных 
проектов по тексту отчета).

Заключение
Создание национальных стандартов и 

руководств по раскрытию нефинансовой ин-
формации позволяет повышать степень ее 
сопоставимости, а также информационной 
ценности для стейкхолдеров.

Современная российская модель норматив-
но-методического обеспечения уникальна: она 
не только устанавливает требования к отчет-
ности, но и гармонизирует их с механизмами 
измерения вклада в достижение устойчивого 
развития страны, а также листинга и рейтин-
гования. Очевидно, что компаниям важно 
понимать, как указанные элементы нацио-
нальной системы нефинансовой отчетности 
соотносятся между собой, чтобы эффективно 
выстраивать процессы подготовки и публика-
ции отчетов в зависимости от типа компании, 
ее стратегии и запросов стейкхолдеров.

Несмотря на текущую турбулентность, 
тренд на повышение прозрачности бизнеса 
в нефинансовых аспектах в России является 
необратимым, что подтверждается последова-
тельными действиями регуляторов. Перспек-
тивы дальнейшего развития связаны:

– с расширением сферы обязательной от-
четности на новые категории компаний;

– детализацией и ужесточением националь-
ных стандартов, особенно в части недостаточно 
проработанных аспектов КСО и устойчивого 
развития – ответственность в цепочке поставок, 
углеродная отчетность, воздействие на биораз-
нообразие, информационная безопасность;

– созданием эффективной системы верифи-
кации и контроля за качеством раскрываемой 
информации;

– гармонизацией с подходами дружествен-
ных стран и выборочной адаптацией между-
народных стандартов (например, МСФО) к 
российским реалиям;

– согласованием и преемственностью 
национальных документов ввиду их разно
образия и динамичного изменения,  способ-
ствуя минимизации временных и финансовых 
затрат на формирование отчетности.

Считаем, что разработанная система нор-
мативно-методического обеспечения послу-
жит хорошей основой для будущего развития 
нефинансовой отчетности в России и высту-
пит в роли катализатора, превращающего 
нефинансовые отчеты в надежный источник 
информации для эффективного анализа дея-
тельности компаний и принятия инвестици-
онных решений.
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