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Предмет. Современная экономика характеризуется ростом роли предпринимательских иници-
атив, основанных на результатах научных разработок. Преобладание односторонних подходов к 
оценке эффективности малых инновационных предприятий (МИП), ориентация на однородные 
данные и недостаточное внимание к особенностям университетской среды препятствуют фор-
мированию целостного и объективного представления о состоянии и перспективах малых инно-
вационных предприятий вузов на ранних стадиях их развития. 
Цель. Обоснование мультикритериального подхода к оценке инновационного потенциала вузов-
ских МИП. 
Методология. В исследовании использовались методы анализа данных научных публикаций, 
сайтов университетов и акселерационных программ организаций в РФ, метод изучения продук-
тов деятельности (включая изучение рабочих документов, результатов деятельности, наблюдение 
за рабочим процессом), а также экспертной оценки, кейс-анализа, математической статистики, 
машинного обучения и концептуального моделирования на основе системного подхода и выде-
ления этапов жизненного цикла инноваций. 
Результаты. Предложена новая методика критериального анализа для оценки инновационного 
потенциала вузовских малых инновационных предприятий на ранних стадиях их развития. 
Апробация на данных 70 университетских предприятий показала ее эффективность и подтвер-
дила, что применение машинного обучения (метода случайного леса) повышает точность оценки. 
Выводы. Практическая значимость заключается в разработке инструментария, который может 
быть внедрен в акселерационные программы университетов для более эффективной поддержки 
стартапов. 
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Subject. The modern economy is characterized by the growing role of entrepreneurial initiatives based 
on the results of scientific research. The predominance of one-sided approaches to assessing the 
effectiveness of small innovative enterprises, the focus on homogeneous data, and the insufficient 
attention to the specific features of the university environment hinder the formation of a holistic and 
objective understanding of the state and prospects of university-based small innovative enterprises at 
early stages of their development. 
Purpose. To justify a multi-criteria approach to assessing the innovation potential of university-based 
small innovative enterprises.
Methodology. We used methods of data analysis of scientific publications, university websites, and 
acceleration program websites of organizations in the Russian Federation. We also applied the method 
of studying activity products, including the analysis of working documents, performance results, and 
observation of work processes, as well as expert assessment, case analysis, mathematical statistics, 
machine learning, and conceptual modeling based on a systems approach and the identification of 
innovation life cycle stages.
Results. We proposed a new method of criterion analysis for assessing the innovation potential of 
university-based small innovative enterprises at early stages of their development. We tested the method 
on data from 70 university enterprises. The results confirmed its effectiveness and demonstrated that 
the use of machine learning (the random forest method) increases assessment accuracy.
Conclusions. The practical significance of the study lies in the development of a toolkit that can be 
implemented in university acceleration programs to provide more effective support for startups.
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Введение
В условиях политики импортозамещения 

российские университеты становятся клю-
чевыми партнерами государства и бизнеса в 
формировании технологического суверените-
та, обеспечивая создание и продвижение отече-
ственных инноваций (Юревич, 2022; Вачкова и 
др., 2025). Вузы выступают источниками идей 
и технологий, центрами подготовки кадров и 
важными участниками инновационных эко-
систем. Коммерциализация университетских 
разработок позволяет превращать научный 
потенциал в конкурентоспособные продукты, 
стимулируя рост экономики. Одним из основ-
ных инструментов этого процесса является 
создание малых инновационных предприятий 
(далее – МИП) (Теребова, Борисов, 2019; Була-
нова и др., 2019; Конева, 2022).

Зарубежные исследования также подтвер-
ждают значимость вузовских МИП: они рассма-
триваются как результат сочетания человече-
ского капитала и организационной поддержки 
университетов (De Cleyn et al., 2015); как ди-
намические организации, проходящие стадии 
развития (Bahuleyan et al., 2024); как элемент 
национальных инновационных экосистем 
(Dzakiy et al., 2025) и форма академического 
предпринимательства, особенно актуальная 
для развивающихся стран (Musleh et al., 2025).

МИП, создаваемые при вузах, обладают 
следующими особенностями: медленно про-
ходят ранние этапы; зависят от внешнего 
финансирования (Кузнецова, Шмакова, 2022; 
Машегов, Ампилов, 2021); их команды часто со-
стоят из студентов и научных сотрудников, что 
ограничивает управленческие компетенции и 
затрудняет привлечение инвестиций (Шулус 
и др., 2020; Dias et al., 2025). Существующие 
системы оценки ориентированы в основном 
на экономические показатели поздних стадий 
развития (Смирнова, 2020; Toledano et al., 2022), 
что делает их малоэффективными для диагно-
стики вузовских стартапов.

Сегодня решения о поддержке таких пред-
приятий принимаются преимущественно на 
основе экспертных оценок и критериального 
анализа (Асташова и др., 2022; Яшин и др., 2024; 
Конева, 2022). Однако методики редко учитыва-
ют специфику вузовских МИП и не охватывают 
весь комплекс критериев (Кузнецова, Шмакова, 
2022; Машегов, Ампилов, 2021). Между тем под-
держка проектов с высоким инновационным 

потенциалом на ранних стадиях способна су-
щественно увеличить объем коммерциализи-
руемых результатов прикладных исследований. 
Поэтому применение современных подходов 
к анализу данных и созданию инструментов 
для оценки инновационного потенциала МИП 
университетов является актуальной задачей.  

Цель исследования – обоснование муль-
тикритериального подхода к оценке инно-
вационного потенциала вузовских МИП и 
разработка соответствующего методического 
инструмента.

Гипотеза исследования заключается в том, 
что использование мультикритериального 
анализа позволяет более точно оценивать ин-
новационный потенциал вузовских МИП на 
ранних стадиях и формировать обоснованные 
управленческие решения для их поддержки.

В статье представлен авторский мульти-
дисциплинарный подход к оценке иннова-
ционного потенциала малых инновационных 
предприятий на ранних стадиях их развития 
и обоснование авторской методики, включаю-
щей систему критериев (потенциал команды, 
технологии и коммерциализации) с исполь-
зованием моделей машинного обучения, 
приведены результаты апробации методики 
на данных 70 вузовских предприятий и даны 
управленческие рекомендации.

Обзор предшествующих работ
В современных исследованиях иннова-

ционный потенциал малых инновационных 
предприятий трактуется как способность орга-
низации и ее команды генерировать, развивать 
и внедрять нововведения в условиях ограни-
ченных ресурсов и высокой неопределенности. 
Подходы к его пониманию варьируются от 
ресурсно-ориентированных, акцентирующих 
внимание на научно-технической базе, кадро-
вом составе и управленческих компетенциях 
(De Cleyn et al., 2015; Musleh et al., 2025; Яшин 
и др., 2024), до институциональных, где клю-
чевую роль играют поддержка и связи с экоси-
стемой (Martínez-Ardila et al., 2023; Bahuleyan 
et al., 2024; Romero-Sánchez et al., 2024). Кон-
цептуальную основу задает определение инно-
вации в ГОСТ Р ИСО 56000-2021 «Менеджмент 
инноваций. Основные положения и словарь» 
как «новой или измененной сущности, созда-
ющей или перераспределяющей ценность», 
что позволяет рассматривать потенциал как 
динамическую способность трансформировать 
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ресурсы в решения, обладающие рыночной 
востребованностью и социально-экономиче-
ской значимостью.

Российские исследователи также подчер-
кивают многомерный характер понятия ин-
новационного потенциала. Е. А. Асташова и др. 
(2022) связывают его с совокупностью ресурсов, 
компетенций и организационных возможно-
стей для реализации инновационной деятель-
ности. Ю. А. Кузнецова и М. В. Шмакова (2022) 
и С. Н. Яшин и др. (2024) связывают потенциал 
вузовских МИП с их вкладом в инновационную 
экономику и возможностью трансформировать 
академические результаты в коммерческие 
проекты. Т. Ф. Палей и Н. Бенрашу (2023) вы-
деляют институциональные условия формиро-
вания потенциала. В целом отечественные ис-
следования фиксируют значимость сочетания 
технологического задела, кадровых и организа-
ционных ресурсов, финансовых возможностей 
и качества внешних связей.

Для вузовских МИП особое значение имеют 
стадийность развития и взаимодействие с пар-
тнерами. На ранних этапах критичны уровень 
готовности технологий (TRL, MRL, IRL), доступ 
к дополнительным ресурсам и сотрудничество 
с бизнесом (Martínez-Ardila et al., 2023). Успех 
обеспечивается институциональной поддерж-
кой, партнерскими связями и рыночной вос-
требованностью разработок (Bahuleyan et al., 
2024; Romero-Sánchez et al., 2024). Именно 
поэтому уровни готовности выступают удобной 
операциональной «связкой» между ресурса-
ми и внешними взаимодействиями, с одной 
стороны, и коммерциализацией – с другой: 
инновационный потенциал проявляется как 
способность последовательно повышать зре-
лость технологии и доводить разработки до 
практической и коммерческой реализации 
(Ozcan et al., 2023; Espadinha-Cruz et al., 2023).

Наряду с теоретическими трактовками 
активно обсуждаются подходы к оценке инно-
вационного потенциала. В большинстве работ 
выделяются группы критериев: кадровый и 
научно-технический потенциал, технологи-
ческий задел, управленческие компетенции, 
финансовая устойчивость, доступ к рынкам 
и эффективность партнерств. Эти факторы 
легли в основу критериального анализа. В оте
чественных исследованиях он представлен в 
разных вариантах – от факторно-критериаль-
ного анализа, основанного на взвешивании 
групп показателей по результатам экспертных 

оценок (Кузнецова, Шмакова, 2022; Конева, 
2022), до структурирования и классификации 
критериев оценки инновационного потенци-
ала предприятий (Асташова и др., 2022; Яшин 
и др., 2024; Теребова, Борисов, 2019). Однако 
такие подходы имеют ограничения, поскольку 
в значительной степени опираются на субъек-
тивные экспертные оценки и не всегда обеспе-
чивают достаточную комплексность анализа. 
Новейшие исследования подчеркивают необхо-
димость интеграции таких экспертных оценок 
с многокритериальными методами и инстру-
ментами машинного обучения, позволяющими 
работать с разнородными количественными 
данными (Basílio et al., 2022; Rodríguez-Carrillo 
et al., 2025).

Зарубежные публикации демонстрируют 
более развитый инструментарий многокрите-
риального анализа решений (MCDA). Представ-
лены гибридные методики SWARA – CRITIC – 
SD, сочетающие экспертные и статистические 
методы (Baydaş et al., 2024), систематические 
обзоры применения MCDA (Basílio et al., 2022), 
а также исследования использования MCDA для 
оценки инновационной деятельности малых и 
средних предприятий (Rodríguez-Carrillo et al., 
2025). Эти работы показывают возможности 
комплексного учета количественных и каче-
ственных характеристик, однако пока остаются 
скорее исключением, чем правилом.

Активно развивается применение машин-
ного обучения для анализа инновационной ак-
тивности и инновационного потенциала пред-
приятий. В частности, разработаны модели для 
диагностики инновационных способностей 
промышленных компаний (Akman et al., 2023), 
прогнозирования результативности НИОКР 
(Yoo et al., 2023), анализа инвестиционных 
стратегий SME в кризис (Garrido-Prada et al., 
2024) и оценки взаимосвязи инновационных 
стратегий и финансовых результатов (Quintero 
Sepúlveda & Zúñiga Collazos, 2025).

Обзор показывает, что существующие 
трактовки и методы оценки инновационного 
потенциала вузовских МИП учитывают отдель-
ные аспекты, но не формируют целостной кар-
тины. Это определяет необходимость разработ-
ки методики на основе мультикритериального 
подхода и современных методов интеллекту-
альной обработки данных, которая позволит 
объединить разнородные критерии, повысить 
объективность оценок и учесть специфику 
ранних стадий развития вузовских МИП.
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Методология исследования
В исследовании использовался комплекс 

взаимодополняющих методов. Анализ данных 
научных публикаций и информации с сайтов 
университетов и акселерационных программ 
вузов и организаций в РФ позволил выявить 
актуальные подходы к поддержке и оценке 
МИП. Метод изучения продуктов деятельности, 
включая изучение рабочих документов, резуль-
татов деятельности, наблюдение за рабочим 
процессом, обеспечил получение эмпирических 
данных для формирования системы критериев 
оценки их инновационного потенциала. Кон-
цептуальное моделирование, основанное на 
системном подходе и анализе этапов жизнен-
ного цикла инновации, позволило обосновать 
выбор критериев. Методы экспертной оценки 
применялись для определения значений каче-
ственных критериев, формирования целевой 
переменной в модели машинного обучения и 
для оценки инновационного потенциала МИП 
на этапе апробации разработанного инстру-
ментария. Методы математической статистики 
использовались для нормализации экспертных 
оценок, построения корреляционной матрицы 
и последующего анализа взаимосвязей между 
критериями. Применение кейс-анализа обеспе-
чило более детальное исследование особенно-
стей функционирования отдельных МИП, что 
стало основой для разработки рекомендаций 
по их развитию. На этапе построения модели 
оценки инновационного потенциала были ис-
пользованы алгоритмы машинного обучения, 
включая метод случайного леса. 

Процедура тестирования гипотезы включала 
несколько последовательных этапов. Сначала 
были определены критерии оценки иннова-
ционного потенциала МИП на основе анализа 
научных публикаций, нормативных документов 
и экспертных опросов. Далее сформирована 
база данных 70 вузовских предприятий, по 
которым проведены экспертные оценки с по-
зиций качественных критериев и выполнена 
нормализация количественных показателей. На 
этой основе была сформирована целевая пере-
менная «уровень инновационного потенциала» 
с использованием медианных экспертных оце-
нок. Для построения прогностической модели 
применялись методы машинного обучения, 
включая линейную регрессию, метод k-ближай-
ших соседей и метод случайного леса. Точность 
моделей сравнивалась по критериям MAPE и R², 

что позволило провести интерпретацию резуль-
татов и подтвердить гипотезу о возможности 
повышения точности оценки инновационного 
потенциала МИП за счет применения гибрид-
ной методики, объединяющей критериальный 
анализ и методы машинного обучения. 

Результаты исследования
Методика критериального анализа 

для оценки инновационного потенциала 
вузовских МИП на ранних стадиях 

развития
Термин «малое инновационное предпри-

ятие» в данном исследовании используется в 
расширенном смысле и охватывает универси-
тетские стартапы и проектные команды, нахо-
дящиеся на этапе формирования, разработки 
технологии и подготовки ее к коммерциали-
зации. Такой подход позволяет более полно 
отразить специфику ранних стадий универси-
тетского предпринимательства, когда органи-
зационно-правовая форма еще не определяет 
реальные перспективы развития проекта.

Этапы развития малых инновационных 
предприятий в университетах включают по-
следовательные стадии – от научных исследо-
ваний и опытно-конструкторских работ до вне-
дрения и коммерциализации, что определяет 
специфику их инновационного потенциала на 
ранних стадиях. На ранних стадиях развития 
вузовские МИП, не достигшие уровня доход-
ности, находятся на этапе НИР и ОКР и зависят 
от ресурсов вуза и государственной поддерж-
ки. Отсутствие устойчивой бизнес-модели и 
ограниченный доступ к частным инвестициям 
усиливают значимость внутренних факторов 
развития. В этих условиях ключевым ориен-
тиром становится инновационный потенциал, 
который в данном исследовании определяется 
как способность исследовательской команды 
трансформировать научные результаты и 
знания в инновационные решения и обеспе-
чивать их реализацию и коммерциализацию, 
используя имеющиеся компетенции в условиях 
ограниченных ресурсов и неопределенности. 

На ранних стадиях развития вузовских 
МИП уровень инновационного потенциала во 
многом предопределяет их способности к «вы-
живанию» и возможности дальнейшего роста. 
В отличие от более зрелых стадий, где ведущую 
роль играют финансовая устойчивость и кон-
курентная позиция на рынке, на раннем этапе 
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инновационный потенциал проявляется как 
совокупность внутренних возможностей, по-
зволяющих проекту преодолеть «долину смер-
ти» стартапа и выйти на устойчивое развитие.

В соответствии с таким пониманием ин-
новационного потенциала была разработана 
новая система критериев для оценки функ-
ционирования МИПа на ранних стадиях его 
развития (не достигшим уровня доходности). 
Изучение критериев оценки инновационного 
потенциала проводилось на основе оценочных 
форм существующих акселерационных про-
грамм организаций в Российской Федерации 
(«Росмолодежь», Сколково, корпоративные ак-
селераторы), а также грантовых конкурсов рос-
сийских фондов, включая Российский научный 
фонд (РНФ), ориентированный на поддержку 
научных исследований, и Фонд содействия 
инновациям, направленный на развитие малых 
инновационных предприятий. 

Набор критериев был составлен на основе 
анализа статистических данных по заявкам на 
научные и инновационные гранты, конкурсы 
и бизнес-акселераторы, а также с учетом ана-
литики распространенных проблем, приводя-
щих к закрытию МИП. Критерии выбирались 
исходя из следующих характеристик: они 
должны были быть информативными, иметь 
возможность количественной или качествен-
ной оценки и быть независимыми друг от дру-
га. Это позволило выделить основные группы 
критериев, которые встречаются наиболее си-
стематически и оказывают решающее влияние 
на перспективы развития МИП. В результате 
была сформирована система критериев, со-
стоящая из трех групп: потенциала команды, 
потенциала технологии и потенциала коммер-
циализации. Каждая группа включает от пяти 
до семи критериев, представленных в табл. 1. 
Сформированная система учитывает разно-
родные показатели, что отражает принципы 
мультикритериального подхода и позволяет 
получить комплексное представление об 
уровне инновационного потенциала МИП на 
ранних стадиях развития.

Каждая группа содержит объективные и 
субъективные критерии, по которым произ-
водится оценка инновационного потенциала 
МИП. Объективные констатируют факт на-
личия или значение измеримого показателя, 
а субъективные – качественное соответствие 
определенному требованию. Оценка иннова-
ционного потенциала МИП по субъективным 

критериям из табл. 1 проводится экспертным 
путем при анализе заявки МИП на участие в 
акселерационной программе, для получения 
гранта или финансовой поддержки с целью 
реализации и развития наукоемкого инноваци-
онного проекта. Способ бинарной экспертной 
оценки предполагает независимое выставле-
ние экспертами ответов «да/нет» по каждому 
критерию на этапе рассмотрения заявки. Ито-
говое значение оценки критерия определяется 
по соотношению ответов «да» и «нет». В целом 
оценка МИП по субъективным критериям по-
казывает такие стороны его инновационного 
потенциала, как уровень компетенций и моти-
вации команды, ее способность к совместной 
работе и принятию управленческих решений; 
степень новизны и перспективность предлага-
емой технологии, а также ее соответствие прио-
ритетным направлениям научно-технического 
развития; качество проработки бизнес-модели 
и стратегии коммерциализации, наличие при-
знаков потенциального рыночного спроса.

Значения оценок объективных критериев 
предоставляются МИП в заявке вместе с под-
тверждающими документами (акты, договоры, 
патенты, списки публикаций и т. д.). Их исполь-
зование обеспечивает включение в систему 
оценки формализованных количественных 
показателей и документально подтвержденных 
фактов. Это снижает уровень неопределен-
ности, связанный с интерпретацией субъек-
тивных оценок, и повышает достоверность 
итоговой оценки инновационного потенциала.

Для полученной системы критериев (табл. 1) 
была разработана оптимальная процедура их 
применения в виде последовательных этапов 
решения практической задачи оценки иннова-
ционного потенциала МИП, представляющая 
собой целостную методику. Реализация данной 
процедуры опирается на мультикритериаль-
ный подход, поскольку инновационный потен-
циал на ранних стадиях развития МИП опреде-
ляется совокупностью разнородных факторов – 
компетенциями команды, характеристиками 
технологии и возможностями коммерциали-
зации. Такой подход обеспечивает вероятность 
интеграции количественных и качественных 
показателей в систему критериального анализа 
и формирование комплексной оценки уровня 
инновационного потенциала вузовских МИП. 
Разработанная методика включает: 

– сформулированные принципы построения 
количественных и качественных критериев;
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– структуру критериев, позволяющую учи-
тывать взаимосвязь между разными аспектами 
инновационного потенциала;

– описание процедуры экспертной оценки 
субъективных критериев и документального 
подтверждения объективных;

– использование моделей машинного 
обучения для определения инновационного 
потенциала МИП.

Таким образом, разработанная методика 
представляет собой систему принципов, ин-

струментов и последовательных действий, 
обеспечивающих комплексную оценку инно-
вационного потенциала вузовских МИП на 
ранних стадиях их развития.

Проведение оценки  
инновационного потенциала

Оценка инновационного потенциала каж-
дого МИП на этапе подготовки набора обучаю-
щих данных может быть получена экспертным 
путем на основе изучения представленных им 

Та б л и ц а  1 
Система критериев для оценки инновационного потенциала МИП

Название критерия Тип критерия Единицы  
измерения

Группа критериев I. Потенциал команды
Количество сотрудников МИП (кроме руководителя) количественный шт.
Наличие компетенций у сотрудников МИП для 
коммерциализации проекта:

качественный да/нет
(бинарный)

– маркетолог качественный да/нет
(бинарный)

– экономист качественный да/нет
(бинарный)

Длительность совместной работы сотрудников в МИП количественный мес.
Опыт совместной работы в других проектах НИР и ОКР (вне МИП) качественный да/нет

(бинарный)
Опыт руководителя МИП в организации НИР и ОКР для 
предприятий реального сектора экономики

качественный да/нет
(бинарный)

Группа критериев II. Потенциал технологии
Количество публикаций по проекту у сотрудников МИП количественный шт.
Количество публикаций в журналах, проиндексированных в 
международных научных базах Scopus, WoS

количественный шт.

Наличие материально-технологической базы МИП качественный да/нет
(бинарный)

Потребность МИП в приобретении оборудования для реализации 
предлагаемой технологии

качественный да/нет
(бинарный)

Наличие правовой охраны объектов интеллектуальной 
собственности МИП (РИДы)

качественный да/нет
(бинарный)

Наличие готового образца технологии (по УГТ выше 7-го) качественный да/нет
(бинарный)

Группа критериев III. Потенциал коммерциализации
Наличие практического внедрения технологии в интересах 
реального предприятия (акт внедрения, договоры о внедрении)

качественный да/нет
(бинарный)

Подтверждение хотя бы одного факта продажи технологии 
(договор на продажу (отчуждении) РИД или продажу лицензии)

качественный да/нет
(бинарный)

Наличие бизнес-плана МИП, включающего расчет стоимости 
технологии и затрат на ее внедрение

качественный да/нет
(бинарный)

Наличие отчета по анализу рынка для данной технологии качественный да/нет
(бинарный)

Оценка необходимого общего объема инвестиций в МИП на 
текущий момент

количественный тыс. руб.

Оценка необходимого объема инвестиций в МИП на 
приобретение оборудования на текущий момент

количественный тыс. руб.

Планируемый срок выхода на окупаемость количественный месяцы
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описаний проектов, коллектива и существую-
щего задела по трем группам критериев (см. 
табл. 1). Обобщая их, эксперты ставят баллы 
от 1 («очень низкий уровень инновационного 
потенциала») до 10 («очень высокий уровень 
инновационного потенциала») по каждому 
МИП. Затем для каждого МИП рассчитывается 
медианная оценка. Для этого оценки экспертов 
упорядочиваются по возрастанию; медиана – 
это оценка (число), стоящая в середине упо-
рядоченного списка оценок (если количество 
оценок четное, то среднее арифметическое 
двух элементов в середине списка). Далее 
множество медианных значений экспертных 
оценок по всем МИП в рассмотренном мно-
жестве обозначается X, наименьший элемент 
множества – Xmin, наибольший – Xmax.

Для апробации был разработан про-
граммный код с использованием библиотек 
открытого кода языка программирования 
Python для реализации авторской методики 
(предыдущий раздел). В качестве требуемой 
целевой переменной всей системы был задан 
«инновационный потенциал МИП», значение 
которого получено по результатам обработки 
экспертных оценок по шкале от 0 до 1, где 1 
соответствует самому высокому уровню по-
тенциала МИП для его дальнейшего функци-
онирования, а 0 – самому низкому, согласно 
следующему выражению:
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где Xn,i – нормализованное значение иннова-
ционного потенциала i-го МИП (в диапазоне от 
0 до 1); Xi – значение инновационного потен-
циала i-го МИП до нормализации (медианная 
экспертная оценка); Xmin и Xmax – минимальное 
и максимальное значения медианной эксперт-
ной оценки среди всех рассматриваемых МИП.

Пример: 
– семь экспертов дали следующие оценки 

некоторому МИП (независимо друг от друга): 
8, 7, 7, 6, 8, 7, 9;

– в середине упорядоченного списка 6, 7, 7, 
7, 8, 8, 9 находится число 7 – оно используется 
как медианная оценка.

– для всего множества из 70 МИП мини-
мальная медианная оценка по десятибалльной 
шкале составила 2, максимальная – 10;

– следовательно, для МИП с медианной 
оценкой 7 по выражению 1 получаем норма-

лизованное значение инновационного потен-
циала, равное 0,625.

После формирования набора данных, 
содержащих значения критериев для МИП, 
а также обработанных экспертных оценок, 
авторская методика предполагает создание 
модели машинного обучения, решающей за-
дачу множественной регрессии – определение 
инновационного потенциала на основе зна-
чений критериев. Возможно использование 
различных моделей машинного обучения, 
поэтому необходимо применение нескольких 
и выбор наилучшей.

Используются следующие критерии точ-
ности:
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где n – количество объектов (МИПов) в наборе 
данных; yi – медианное экспертная оценка 
инновационного потенциала i-го МИП; yi

* – 
оценки инновационного потенциала i-го МИП, 
полученные моделью машинного обучения; 
yavg – среднее значение медианных экспертных 
оценок по всем МИП.

Апробация методики критериального 
анализа для оценки инновационного 

потенциала вузовских МИП  
на ранних стадиях развития

Апробация была проведена путем оцен-
ки инновационного потенциала МИП вузов 
Уральского и Сибирского федеральных окру-
гов на ранних стадиях их развития. В рамках 
деятельности инновационных инфраструктур 
и структур трансфера технологий этих вузов 
были проанализированы 70 МИП. Экспертные 
оценки были получены и обработаны в соот-
ветствии с процедурой, описанной выше.  

Распределение оценок потенциала МИП 
приведено на рисунке. Данных недостаточно, 
чтобы можно было построить определенный 
закон распределения с высокой достоверно-
стью, но видно, что распределение имеет бимо-
дальную форму. Можно предположить, что на 
начальном этапе развития среди МИП есть две 
категории проектов: созданные более опытны-
ми командами (средняя оценка их потенциала 
составляет 0,73) и созданные командами без 
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опыта и глубокой проработки технологии (для 
них средняя оценка потенциала составляет 
0,24). Приобретение опыта позволяет перейти 
на новый уровень не столько за счет техниче-
ских, сколько организационных и экономиче-
ских компетенций, связанных с составлением 
бизнес-плана, анализом рынка, наличием 
результатов интеллектуальной деятельности, 
навыками коммерциализации.

В табл. 2 приведены примеры данных трех 
МИП по авторской системе критериев с раз-
личным уровнем инновационного потенциала.

Достоинством разработанной методики 
является то, что на основе результатов ее 
применения можно формировать конкретные 
рекомендации для развития МИП. На основе 
анализа оценок инновационного потенциала 
по трем группам критериев можно сформули-
ровать следующие рекомендации (табл. 3) для 
рассмотренных выше МИП (табл. 2).

Построение моделей машинного обучения 
для оценки инновационного потенциала 

МИП
В данной работе применен подход к ре-

шению задачи регрессии на базе методов 
искусственного интеллекта с использованием 
библиотек открытого кода языка программи-
рования Python. Для сравнительного анализа 
были использованы три наиболее популярных 
и принципиально отличающиеся по принципу 
работы модели: линейная регрессия, метод 
k-ближайших соседей и метод случайного леса. 
Результаты анализа обработки данных оценки 
инновационного потенциала МИП представ-
лены в табл. 4.

Обучающая выборка – подмножество 
данных, используемое для обучения модели. 
Тестовая выборка – подмножество данных, ко-
торое не используется при обучении модели, а 
применяется для оценки ее точности. Ошибка 
обучения – это отклонение оценок модели и 
экспертных оценок на обучающей выборке по 
критерию MAPE. Ошибка тестирования – это 
отклонение оценок модели и экспертных оце-
нок на тестовой выборке по критерию MAPE.

Относительно низкая точность линейной 
регрессии подтверждает нелинейные сложные 
зависимости между используемыми критерия-
ми и инновационным потенциалом МИП. Поэ-
тому для оценки инновационного потенциала 
МИП требуются модели, способные строить 
системы дискретных логических правил, такие 
как ансамбль деревьев решений (модель слу-
чайного леса). На примере линейной регрессии 
можно представить расчетное выражение для 
оценки инновационного потенциала МИП по 
используемым критериям:

X = 0,16c1 + 0,19c2 + 0,01c3 + 0,06c4 + 0,05c5 +  
+ 0,01c6 + 0,01c7 + 0,02c8 + –0,03c9 + 0,00c10 +  
+ 0,08c11 + 0,01c12 + 0,00c13 + 0,11c14+ 0,13c15 +  

+ –0,02c16 + –0,01c17 + –0,02c18 + 0,2574,
где сi – значение i-го критерия.

Данное выражение приведено лишь как 
пример, поскольку точность линейной ре-
грессии оказалась относительно низкой, а об-
ученную модель случайного леса невозможно 
представить аналитическим выражением из-за 
нелинейности и ансамблевой природы модели.

Значение коэффициента детерминации 
выше 0,75 и точности – выше 80 %, полученные 

Рисунок. Гистограмма распределения оценок потенциала МИП

Е. Л. Зиновьева, А. П. Исаев
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Та б л и ц а  2 
Пример первичных оценок критериев инновационного потенциала трех различных МИП

Название критерия МИП № 1 МИП № 2 МИП № 3
Группа критерий I. Потенциал команды

Количество сотрудников МИП (кроме руководителя) 3 2 5
Наличие компетенций у сотрудников МИП для коммерциализа-
ции проекта:

Нет Да Да

– маркетолог Да Да Да
– экономист Нет Да Да
Длительность совместной работы сотрудников в МИП 10 мес. 6 мес. 12 мес.
Опыт совместной работы в других проектах НИР и ОКР (вне МИП) Нет Нет Да
Опыт руководителя МИП в организации НИР и ОКР для пред-
приятий реального сектора экономики

Нет Нет Нет

Группа критерий II. Потенциал технологии
Количество публикаций по проекту у сотрудников МИП 4 3 10
Количество публикаций в журналах, проиндексированных в 
международных научных базах Scopus, WoS

1 0 3

Наличие материально-технологической базы МИП Да Да Нет
Потребность МИП в приобретении оборудования для реализа-
ции предлагаемой технологии

Да Нет Да

Наличие правовой охраны объектов интеллектуальной соб-
ственности МИП (РИДы)

Нет Нет Да

Наличие готового образца технологии (по УГТ выше 7-го) Нет Да Да
Группа критерий III. Потенциал коммерциализации

Наличие практического внедрения технологии в интересах ре-
ального предприятия (акт внедрения, договоры о внедрении)

Нет Нет Нет

Подтверждение хотя бы одного факта продажи технологии (до-
говор на продажу (отчуждении) РИД или продажу лицензии)

Нет Нет Нет

Наличие бизнес-плана МИП, включающего расчет стоимости 
технологии и затрат на ее внедрение

Нет Да Да

Наличие отчета по анализу рынка для данной технологии Нет Нет Да
Оценка необходимого общего объема инвестиций в МИП на те-
кущий момент

6000
 тыс. руб.

1000
тыс. руб.

5000
тыс. руб.

Оценка необходимого объема инвестиций в МИП на приобрете-
ние оборудования на текущий момент

1260
тыс. руб.

0 1150
тыс. руб.

Планируемый срок выхода на окупаемость 5 лет 1,5 года 4 года
Оценка потенциала

Нормализованное значение инновационного потенциала 0,204 0,610 0,826

Т а б л и ц а  3 
Рекомендации для МИП с разным уровнем инновационного потенциала

Группа критериев МИП № 1 МИП № 2 МИП № 3
Потенциал команды Обучение основам 

предпринимательства, 
привлечение наставников, 
усиление команды

Обучение основам 
предпринимательства, 
привлечение наставников, 
усиление команды

Удержание ключевых 
сотрудников, развитие 
культуры инноваций

Потенциал  
технологии

Доработка прототипов, 
первичная валидация 
технологий, 
патентование

Повышение УГТ, 
адаптация технологий 
под разные рынки

Расширение портфеля 
интеллектуальной 
собственности, аудит 
технологии

Потенциал  
коммерциализации

Разработка бизнес-
модели, определение 
целевых рынков, 
тестирование MVP

Разработка бизнес-
модели, определение 
целевых рынков, 
тестирование MVP

Оптимизация продаж 
и маркетинга, 
привлечение 
инвесторов

Оценка инновационного потенциала вузовских малых предприятий на ранних стадиях их развития
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на тестовой части выборки при использовании 
модели случайного леса, показывают, что дан-
ная модель может быть использована для оцен-
ки потенциала МИП на ранней стадии развития.

Обсуждение результатов
Сравнение полученных результатов с со-

временными исследованиями подтверждает 
их соответствие актуальным научным тен-
денциям. Работы Dias et al. (2025) и Bahuleyan 
et al. (2024) подчеркивают, что ранние стадии 
развития МИП во многом предопределяют их 
долгосрочную устойчивость. Разработанная 
методика критериального анализа учитывает 
данную специфику, поскольку ориентирована 
на диагностику инновационного потенциала 
именно на этапе до формирования устойчивой 
бизнес-модели. В отличие от исследований, 
где фиксируются отдельные факторы успеха и 
риски университетских стартапов (Musleh et al., 
2025; Romero-Sánchez et al., 2024; Martínez-Ardila 
et al., 2023), предложенный подход обеспечивает 
их систематизацию и перевод в формализован-
ную систему критериев, позволяющую прово-
дить практическую оценку и выделять проекты 
с более высоким инновационным потенциалом. 

Предложенная методика анализа для 
оценки инновационного потенциала МИП 
представляет собой мультикритериальный 
подход, включающий три группы критериев: 
потенциал команды, потенциал технологии и 
потенциал коммерциализации, обеспечиваю-
щих более полный учет факторов, влияющих 
на МИП университетов на ранних стадиях. 
Она позволяет учитывать как объективные, 
так и субъективные факторы, влияющие на 
развитие МИП. Данная методика отличается 
от существующих автоматизацией процесса 

оценки инновационного потенциала с приме-
нением методов машинного обучения. Средняя 
точность оценки инновационного потенциала 
МИП вуза, формируемая моделью на основе 
значений используемых критериев, составила 
84 %. Это позволяет не только диагностиро-
вать текущий уровень развития предприятия, 
но и формировать адресные рекомендации 
по его дальнейшему управлению и развитию. 
Таким образом, сформулированная гипотеза 
исследования была подтверждена. Полученные 
результаты сопоставимы с международными 
исследованиями в области мультикритериаль-
ной оценки стартапов (Rodríguez-Carrillo et al., 
2025; Basílio et al., 2022), а также с работами, 
демонстрирующими эффективность приме-
нения машинного обучения для прогнозиро-
вания инновационного потенциала и резуль-
татов научно-исследовательской деятельности 
(Akman et al., 2023; Yoo et al., 2023). В отличие 
от указанных исследований, в представленной 
методике впервые предложено сочетание кри-
териального анализа и методов искусственного 
интеллекта, адаптированное к специфике ву-
зовских МИП.

Результаты применения позволяют фор-
мировать рекомендации для развития МИП, 
выбирать те, которые обладают более высоким 
инновационным потенциалом и заслуживают 
первоочередной поддержки. Методика может 
использоваться как практический инструмент 
диагностики и сопровождения вузовских МИП, 
что будет способствовать повышению эффек-
тивности мер поддержки и управленческих ре-
шений в инновационной сфере вуза. Методика 
применима не только для разовой диагностики, 
но и для мониторинга развития МИП на этапах 
раннего развития, включая проведение НИР, 

Т а б л и ц а  4 
Результаты анализа инновационного потенциала МИП

Характеристики
Модель

Линейная ре-
грессия

K-ближайших 
соседей

Случайный 
лес

Число параметров, шт. 18 18 18
Число МИП в обучающей выборке, шт. 50 50 50
Число МИП в тестовой выборке, шт. 20 20 20
Ошибка обучения (MAPE) % 13,7 18,2 8,6
Ошибка тестирования (MAPE) % 27,1 25,7 16,1
Коэффициент детерминации при обучении (R2) 0,53 0,59 0,86
Коэффициент детерминации при тестировании (R2) 0,42 0,49 0,79
Точность на тестовой выборке (1 – MAPE), % 72,9 74,3 83,9

Е. Л. Зиновьева, А. П. Исаев
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выполнение ОКР и участие в акселерационных 
программах. Такой подход позволяет выявлять 
изменения в инновационном потенциале, 
определять риски и корректировать управлен-
ческие решения.

Ограничения исследования связаны с тем, 
что выборка охватывает только два федераль-
ных округа и набор алгоритмов машинного 
обучения был ограничен. Дальнейшие исследо-
вания предполагают расширение базы данных 
за счет других регионов, а также сравнение эф-
фективности различных методов искусственно-
го интеллекта. Перспективным направлением 
является адаптация методики к более зрелым 
стадиям развития МИП с учетом факторов фи-
нансовой устойчивости и рыночной позиции.

Заключение
Малые инновационные предприятия, соз-

даваемые на базе университетов, выступают 
важным элементом академического предпри-
нимательства и каналом трансфера знаний в 
экономику. Их успешное развитие во многом 
определяет вклад вузов в формирование нацио
нальной инновационной системы и техноло-
гическое обновление отраслей. Наиболее уяз-
вимыми являются ранние стадии, когда МИП 
еще не обладают устойчивой бизнес-моделью и 
зависят от ограниченных ресурсов. В этих усло-
виях необходимы специализированные инстру-
менты диагностики и оценки инновационного 
потенциала МИП, позволяющие своевременно 

выявлять перспективные проекты и принимать 
решения о целесообразности их поддержки. 

В работе обоснован мультикритериальный 
подход к разработке методики анализа для 
оценки инновационного потенциала вузовских 
МИП на ранних стадиях развития. По резуль-
татам проведенного исследования была сфор-
мирована система критериев, включающая как 
объективные, так и субъективные показатели, 
характеризующие МИП на ранних стадиях раз-
вития. Систематизация этих критериев легла в 
основу методики критериального анализа для 
оценки инновационного потенциала, обеспе-
чивающей интеграцию разнородных данных 
и формирование целостного представления о 
перспективах развития вузовских МИП.

Предложенная методика апробирована на 
выборке из 70 вузовских МИП. Результаты пока-
зали, что системный учет критериев, отражаю-
щих потенциал команды, уровень технологиче-
ского задела и возможности коммерциализации, 
позволяет повысить достоверность оценки и 
сделать ее более информативной для принятия 
управленческих решений. Доказана эффектив-
ность применения методов машинного обуче-
ния в задачах оценки уровня инновационного 
потенциала вузовских МИП на ранних стадиях 
их развития. Это подтверждает перспективность 
сочетания критериального анализа и интеллек-
туальных технологий для совершенствования 
инструментов диагностики и сопровождения 
академического предпринимательства.
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