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Аннотация. Целью является проведение анализа событийных мероприятий с точки зрения их перспектив разви-
тия туристической отрасли и экономического благосостояния арктического региона (на примере Мурманской области). 

Материалы и методы. Составлена база данных из планируемых к проведению в 2024 г. событий в Мурманской 
области, размещенных на сайте «51 событие» с помощью ручного веб-скрейпинга. Полученные данные были обобще-
ны и проанализированы с помощью статистических методов, дополнены данными из официальных средств массовой 
информации Мурманской области. На завершающем этапе был проведен текстовый анализ названий мероприятий.

Результаты и обсуждение. В результате анализа были выделены: во-первых, группы мероприятий, относя-
щихся к событийному туризму, во-вторых, распределение событий с географической точки зрения и по дате их 
проведения, в-третьих, определено тематическое содержание мероприятий. Ценность и новизна полученных ре-
зультатов заключаются в поиске перспективных направлений развития туристической отрасли и экономического 
благосостояния арктического региона (на примере Мурманской области).

Заключение. К ключевым особенностям практики организации событий в регионе является то, что органы 
местного самоуправления активно реализуют туристский потенциал Мурманской области, события в регионе вы-
ступают катализатором развития внутреннего туризма, способствуя экономическому развитию малых населенных 
пунктов, а также служат для привлечения новых кадров в регион. Выводы могут быть масштабированы на другие 
регионы РФ при учёте местных особенностей. 
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ВВЕДЕНИЕ
Мурманская область стала одним из лидеров среди 

российских регионов по росту туристического пото-
ка в 2022 г. По данным Росстата в 2022 г. он составил 
604,148 поездок [11]. Это место, куда ежегодно приез-
жают туристы, чтобы увидеть Северный Ледовитый 
океан, ландшафты северной тундры, а также полярные 
ночь и день. В 2016 г. с. Териберка было включено в 
20 наиболее популярных мировых туристических на-
правлений по версии журнала National Geographic 
Traveler [14]. Увеличение туристического потока, было 
связано в том числе с тем, что органы государственной 
власти в регионе, работали над расширением количе-
ства поводов в виде событий для посещения региона в 
любое время года. Этот уникальный опыт еще не был 
изучен и представлен в научной литературе. 

Развитие внутреннего туризма является одним из 
ключевых направлений развития регионов, что зафик-
сировано Правительством РФ в «Стратегии развития 

туризма в России до 2035 года». Этот документ на-
правлен на увеличение внутренних поездок, увеличе-
ние экспорта туристических услуг и на привлечение 
инвестиций в сферу туризма. Организация событий, 
притягивающих туристские потоки, называется собы-
тийным туризмом [2]. Событийный туризм включен в 
приоритетное направление отрасли. 

Основные проблемы туризма, а также особен-
ности, связанные с региональными факторами его 
развития в будущем в связи с организацией событий 
исследовались в работах российских ученых: К. А. Гу-
торовой [1], С. В. Мещеряковой [9], К. В. Хадисовой, 
С. С. Байтазиевой [15]. В таблице 1 представлены пре-
имущества, которые дают событийные туристические 
мероприятия для развития региона.

Д. В. Кузнецова считает, что «для России туристи-
ческая привлекательность имеет особое значение, так 
как позволяет стране развивать определенные регио-
ны страны, увеличивая их внутренний потенциал, а 
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Таблица 1
Преимущества проведения мероприятий в регионах
[Table 1. Advantages of holding events in the regions]

Автор / Author Преимущество / Advantage
Е. Г. Леонидова события способны привлечь в регион большой поток туристов, они отражают интересы 

разных целевых аудиторий, их развитие позволяет решить проблему сезонности» [6]
О. А. Сулейманова «Поддержка и развитие мероприятий, с акцентом на традиции и культурные особенно-

сти региона, способствуют повышению туристической привлекательности, что имеет 
немаловажное значение в перспективе развития арктических территорий» [13]

Е. Г. Масленникова удовлетворяют потребность туристов в их интересе «не только к традиционным досто-
примечательностям, но к тому, чем живут территории, какие события на них происхо-
дят, каков их стиль жизни и ритм» [8]

А. С. Северин туристические продукты, сформированные на базе событий, могут стать одной из но-
вых форм и направлений деятельности туроператорских организаций [12]

И. Н. Ковалева, 
М. Д. Самакаева 

осуществление мероприятий дает определенную прибыль и доход, который является 
ресурсной составляющей территории [4]

потенциал развития туристского сектора России ис-
пользуется далеко не в полной мере и способен су-
щественно увеличить темпы развития экономики 
страны» [5]. С. А. Щербакова, М. Ю. Евдокимов гово-
рят о том, что «разнообразие вариантов событий, их 
тематическая направленность позволяет реализовать 
потенциал практически любой территории» [16].

Следует отметить, что анализ событийного туризма 
с целью раскрытия туристического потенциала реги-

онов на примере Мурманской области не проводился. 
Целью данного исследования является анализ выявлен-
ных событийных мероприятий с точки зрения их пер-
спектив развития туристической отрасли и экономиче-
ского благосостояния арктического региона (на примере 
Мурманской области). Для этого будут выявлены преоб-
ладающие форматы событийных мероприятий, оценено 
их географическое и временное распределение, дан те-
матический анализ их основных направлений. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основным методом для проведения исследования 

стал ручной веб-скрейпинг, позволивший сформировать 
базу данных мероприятий и событий, организуемых в 
Мурманской области и размещенных на сайте «Кален-
дарь событий на 2024 год: 51 событие региона» [3]. База 
данных состоит из следующих разделов: номер, город, 
дата, квартал и сайт мероприятия.  На сайте представ-
лено больше, чем 51 мероприятие, хотя символизм 
названия сайта понятен – идет отсылка к автомобиль-
ному коду региона. Полученные данные (53 позиции) 
были обобщены и проанализированы. Были примене-
ны простые статистические методы, которые были до-

полнены данными из официальных средств массовой 
информации Мурманской области. Для понимания об-
щей направленности событийного туризма региона был 
проведен текстовый анализ названий мероприятий. К 
ограничениям исследования относится то, что события, 
исследуемые в статье, трудно назвать традиционными. 
Они появились совсем недавно, проводятся на постоян-
ной основе последние 5 лет за исключением общегосу-
дарственных праздников.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Из проанализированных 53 мероприятий было 

выделено 12 событий, 18 спортивных мероприятий, 
17 фестивалей и 6 ярмарок (рис. 1).
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Рис. 1. Классификация типов событий в Мурманской области за 2024 год
[Fig. 1. Classifi cation of types of events in the Murmansk Region for 2024]
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Больше всего из типов мероприятий проводится 
спортивных соревнований (34 %). В г. Кировск рас-
положен один из лучших лыжных центров России, 
что способствует проведению здесь Кубка России по 
лыжным гонкам «Хибинская весна». Информация о 
забегах «Aurora трейл», «Трейл Гипербореи», «Хиби-
ны трейл», «Лахти трейл», «Moncha Night Trail» раз-
мещается на Российском федеральном портале о беге 
и забегах на сайтах «get.run», «russiarunning.com», 
«mountainrace.ru», в журнале о беге, марафоне и триат-
лоне «Марафонец». Соревнования по туризму «Эски-
мосские игры» учат участников выживать в условиях 
Крайнего Севера. Забеги и прочие спортивные меро-
приятия популяризуют природосберегающие виды 
природного туризма и являются поводом для посеще-
ния Крайнего Севера.

Фестивали (32 %) занимают второе место в перечне 
событийного туризма региона и позволяют рассказать о 
самобытной культуре региона при поддержке органов 
государственного управления и бизнеса: фестиваль но-

вогодней сказки «Морозко» в г. Оленегорске, фестиваль 
снежно-ледовой скульптуры «Снеголед», фестиваль 
славянских культур «Ворота солнца», фестиваль По-
лярного дня (12 июня), фестиваль фольклора «Беломо-
рье», орнитологический фестиваль «Птицы Пасвика», 
театральный фестиваль «Арктическая сцена» и другие. 
Морской фестиваль «Паруса Кандалакши» Мурманской 
области включен в Национальный календарь России.   
Семейный фестиваль Африканда-фест. Кольские ре-
мёсла» проводится в рамках стратегического плана «На 
Севере – Жить. 2030» и мероприятий, посвящённых 
празднованию 85-летия Мурманской области, 55-летия 
со дня основания города Полярные Зори и 50-летия со 
дня спуска первого энергоблока Кольской АЭС. Аркти-
ческий фестиваль «Териберка» был включен в культур-
ную программу плана мероприятий Председательства 
Российской Федерации в Арктическом совете в 2021-
2023 годах. За эти годы заметен троекратный прирост 
посещения данного фестиваля, расширилась и геогра-
фия участников (табл. 2).

Таблица 2 
Статистика участников фестиваля «Териберка» по годам
[Table 2. Statistics of Teriberka festival participants per year]

Год / 
Year

Количество гостей / 
Number of guests

Количество регионов / 
Number of regions

2023 15 000 41
2022 10 000 34
2021 5 000 27

Третье место занимают события (23 %). В рамках 
дня Мурманской области граждане РФ могут полу-
чить консультацию о переезде в Мурманскую область 
и о кадровых перспективах в регионе. Организация и 
проведение разноплановых событийных мероприятий 
способствуют разработке новых предложений для ту-

ристов. Туры выходного дня «День Военно-морского 
Флота России в столицу Северного флота – город Севе-
роморск» знакомят туристов с Русской Лапландией. 

Ярмарки (11 %) хоть и занимают почетное 4-е 
место, но являются визитной карточкой Мурманской 
области: наибольший интерес представляют такие 

Рис. 2. Места организации событий в Мурманской области в 2024 г.
[Fig. 2. Venues for organizing events in the Murmansk Region in 2024]

Событийный туризм: опыт Мурманской области
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ярмарки, как «На Севере – Тепло!», «Каменный цве-
ток», «На Севере – вкусно!» и другие.

В Мурманской области создан туристко-рекреацион-
ный кластер, в состав которого входят 10 субкластеров. 
Наличие субкластеров повышает результативность рас-
крытия туристско-рекреационного потенциала региона.

Анализ распределения событий с географической 
точки зрения показал, что наибольшее количество ме-
роприятий организуется в областном центре – Мур-
манске, а также в центрах, связанных с развитием 
горнолыжного спорта – Кировске и Апатитах. Таким 
образом, 47 % мероприятий проходит в субкластерах 
«Мурманский» и «Хибины» (рис. 2).

Список объектов: г. Мурманск (13), г. Кировск (7), 
г. Апатиты (5), г. Мончегорск (4), г. Кандалакша и Кан-
далакшский район (4), г. Оленегорск (2), г. Полярные 
Зори (2), с. Ловозеро (2), пгт. Умба (2), пгт. Никель 
и Печенгский округ (2), н.п. Ёнский (1), г. Кола (1), 
н.п. Риколатва → (1), с. Териберка → (1), ЗАТО г. Севе-
роморск (1), г. Заполярный → (1), с.п. Пушной (1), г. По-
лярный → (1), пгт. Кильдинстрой (1), г. Ковдор (1).

Анализ данных выявил неравномерное распре-
деление мероприятий по дате их проведения (рис. 3). 
Скорее всего, это связано с погодно-климатическими 
условиями. Так, наибольшее количество мероприятий 
– 21 (40 %) – приходится на 3-й квартал.
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Рис. 3. Количество мероприятий в квартал
[Fig. 3. Number of events per quarter]

Таблица 4 
Текстовый анализ названий мероприятий в Мурманской области

[Table 4. Text analysis of event names in the Murmansk Region]

Фраза / Phrase Количество повторений / Number of repetitions
север ярмарка 5
север тепло 2
игра саамский 4(2)
город солнце 2(2)
горняк день 2(2)
каменный цветок ярмарка 2(2)
африка фестиваль 2(2)
гиперборей трейл хибины 2(2)
игра национальный саамский 2(2)
беломорье спортивный фестиваль фольклор 2(2)
арктический ночь солнечный фестиваль 2(2)
праздник север 2
лыжный марафон 2
праздник районный 2
день традиционный 2
гонки лыжный 2
областной семейный 2
семейный фестиваль 2
арктический фестиваль 2
север тепло ярмарка 2
областной семейный фестиваль 2

Е. П. Мармилова
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Для выявления ключевых тем проводимых в Мур-
манской области мероприятий был проведен тексто-
вый анализ названий мероприятия с помощью лемма-
тизации с применением инструмента https://arsenkin.
ru/tools/lemma. В таблице 4 приведены наиболее ча-
сто упоминаемые повторения тем мероприятий.

Тематика мероприятий подчеркивает, что, несмотря на 
устойчивое представление о суровых погодных условиях 
в Арктике, организаторы мероприятий стараются подчер-
кнуть, что на севере «тепло», «светло», «солнечно». Также 

особе внимание уделяется семейным мероприятиям и со-
бытиям, связанных с местными народами (саамы). К наи-
более популярным мероприятиям относятся еще и игры.

Анализируя тематическое содержание мероприя-
тий, были определены ключевые слова, позволившие 
определить наиболее востребованные темы как у ор-
ганизаторов, так и у туристов, сгруппированные в 8 
блоков. А такие слова, как «аврора», «атомный», «оле-
невод» свидетельствуют о специфичности событийного 
туризма в Мурманской области (табл. 5).

Таблица 5
Тематическое исследование названий мероприятий

[Table 5. Case Study of Event Titles]

Тема / 
Subject

Ключевые слова / 
Key words

Север полярный, арктический, мурманский, традиционный, открытый, новый, гиберборейский, атом-
ный, приключенческий, морской, аврора

Погода тепло, солнце, светло
Время года весна (весенний), зимний
Народы саамы, эскимосы
Спорт спортивный, гребной, гонка, забег (treil), сноуборд, лыжи (лыжный), регата, горный, паруса
Культура творческий, образование, театральный, гастроиндустрия, фольклор, сцена, фильм «Морозко»
Праздник семейный, новогодний 
Профессия оленевод

Подводя итог анализу, отметим, что в 2023 г. Мур-
манская область была представлена на всероссийском 
конкурсе «Лучшее событие 2023 года» с номинирова-
нием следующих мероприятий: Морской фестиваль 
«Паруса Кандалакши»; Экологический фестиваль 
«День гаги»; Арктический фестиваль «Териберка»; 
Кубок Арктики по мотофристайлу; Трейл «Хиби-
ны-2023»; Imandra Viking Fest. В 2023 г. Арктический 
фестиваль «Териберка» одержал победу в номинации 
«Лучший музыкальный фестиваль» Премии bema! 
(Best Experience Marketing Awards). Премия создана 
для поддержки развития событийного маркетинга Рос-
сии [7]. Получение такого количества наград органи-
заторами событийных мероприятий из Мурманской 
области для туристов свидетельствует об активном 
развитии событийного туризма в наиболее популярном 
арктическом регионе страны. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В результате проведенного анализа выделены 4 

группы мероприятий, относящихся к событийному ту-
ризму: событие, включающие мероприятия, связанные 
с памятными датами, местными праздниками и другими 
активностями, не подходящими под другие определе-
ния; спортивное мероприятие. В данную группу вошли 
как спортивные соревнования, организуемые официаль-
ными спортивными ассоциациями областного и феде-
рального масштабов, так и представленные местными 
органами власти;  фестиваль. Данная группа включает 
все мероприятия, в названии которых встречается слово 
«фестиваль»; ярмарка. Отбор в эту группу проходил по 
тому же принципу – наличие слова «ярмарка».

Стоит отметить, что абсолютно все субкластеры, 
входящие в туристко-рекреационный кластер региона 
задействованы в событийном туризме, что положи-
тельно влияет на экономическое развитие региона в це-
лом. Третий квартал – с июля по сентябрь включитель-
но – является наиболее благоприятным с точки зрения 
температуры и климатических условий пребывания на 
арктических территориях. В целом, для региона важны 
мероприятия, связанные со знакомством гостей с мест-
ной историей, культурой и традициями, спортивные 
мероприятия, а также мероприятия, в которых есть не-
кая уникальность – частица «северного».

Событийный туризм раскрывает уникальный тури-
стический потенциал Мурманской области. На сегод-
няшний день Мурманская область – это один из цен-
тров, где активно развивается событийный туризм. У 
северного арктического региона, благодаря событиям, 
выстроена четкая стратегия продвижения. События ре-
гиона постоянно включаются в повестку мероприятий 
федерального масштаба. Информация о них публи-
куется на профессиональных всероссийских сайтах, 
созданных для популяризации спорта и туризма в РФ.  
Пример Мурманской области говорит о том, что рынок 
событийных мероприятий создает поддержку турист-
ско-рекреационному кластеру даже в достаточно спец-
ифических природно-климатических условиях. 
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Conclusions. The key features of the practice of organizing events in the region are that local governments are actively 
realizing the tourism potential of the Murmansk region; events in the region act as a catalyst for the development of do-
mestic tourism, promoting the economic development of small settlements, and also serve to attract new personnel to the 
region. The conclusions can be scaled to other regions of the Russian Federation, taking into account local characteristics.
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