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Аннотация. Цель – изучить и рассмотреть промышленный туризм как подвид туристской деятельности. 
Объектом исследования является промышленный туризм. На примере Греции в статье исследован опыт про-
мышленного туризма. Развитие индустриальных форм туризма было проанализировано как важный показатель 
развития территорий, которые можно адаптировать для туристических целей и использовать в качестве инстру-
ментов для экономического развития и реструктуризации региона. Научная новизна: изучение производствен-
ных полей как площадок для промышленного туризма, так как случаи превращения заброшенных заводов в 
туробъект становятся более успешными.

Материалы и методы. Исследование базируется на методах анализа и синтеза. В работе использовались 
научные труды как отечественных, так и зарубежных ученых. Синтез научных статей за период 2019-2023 гг. 
проявил всплеск интереса к промышленному туризму среди ученых. На основе полученных данных выявлена 
необходимость системного подхода к изучению промышленного туризма.

Результаты и обсуждение. Чтобы увеличить доходность от посетителей промышленные предприятия стали 
осваивать туризм, преобразуя свое производство. В данный вид туризма входят: экскурсии по самому заводу, му-
зеям, корпоративным местам, паркам.

Выводы. Актуальность изучения проблематики промышленного туризма предопределена его важностью в 
решении социально-экономических проблем субъектов и экономики в целом. Популяризация промышленного ту-
ризма обеспечивает увеличенный спрос на продукцию, рост престижа рабочих профессий, появление туристской 
инфраструктуры, сглаживание неравномерного территориального развития. 
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ВВЕДЕНИЕ
Авторами обосновывается необходимость использо-

вания системного подхода для выявления особенностей 
промышленного туризма. Рассмотрены вопросы разви-
тия данного вида туризма на базе как действующих, так 
и выведенных из эксплуатации производственных объек-
тов. Термин промышленный туризм трактуется по-разно-
му: постиндустриальный, промышленный, культурный и 
туризм индустриального наследия. Однако термин «про-
мышленный туризм» является наиболее используемым. 
В нынешних обстоятельствах данный вид туризма не 
столь популярное направление, а необходимый фактор 
развития экономики региона, так как он способствует ре-
шению задач бизнеса. Однако пока доля промышленного 
туризма во внутреннем туризме составляет всего 1-3 %, 
но склонна к увеличению в условиях трудного междуна-
родного обмена. Регионы Российской Федерации стара-
ются разнообразить свой туристический потенциал путем 

адаптации/трансформации инфраструктуры промышлен-
ного туризма как альтернативного вида туризма. Россий-
ским городам и их предприятиям необходимо проявлять 
лояльность к заинтересованным туристам и смело откры-
вать двери своих мастерских. Подготовка производства к 
приему туристов стимулирует компанию к улучшению 
корпоративного климата, который выражается в важных 
элементах гостеприимства: чистоте на рабочем месте, 
опрятной спецодежде, современном оборудовании. Кро-
ме того, доход от продажи сувенирной продукции, распо-
ложенной в местах окончания экскурсий, на 30 % выше, 
чем в других местах реализации фабричной продукции.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В статье рассмотрена теоретическая база промыш-

ленного туризма, показана разносторонняя трактов-
ка термина разными авторами (Chen Y. и Morrison A., 
Soyez D., Frew E., Steinecke A., Kronenberg M.), приведе-
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ны три типа данного вида туризма. Определены объекты 
и сценарии промышленного туризма. Как пример разви-
тия индустриального туризма рассмотрен опыт Греции. 
В рамках анализа территории РФ выявлены популярные 
места промышленного туризма, в некоторых регионах 
показан турпоток на производственные предприятия.

В процессе работы над статьей авторами использо-
вались такие методы как: анализ, синтез, обобщение. 
Поставлен исследовательский вопрос: необходимость 
развития устойчивых форм туризма. Задачи иссле-
дования: 1) охарактеризовать теоретическую основу 
промышленного туризма на основе анализа научных 
статей; 2) выявить популярность промышленного ту-
ризма; 3) рассмотреть состояние данного вида туризма 
в Греции и России.

Создание и развитие открытых туров на промыш-
ленные предприятия может стать способом диверси-
фикации туристского спроса. Кроме того, происходит 
укрепление бренда с помощью промышленного туриз-
ма через концепцию капитала бренда.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Ученые по-разному трактуют промышленный ту-

ризм, зачастую противоречиво. Frew E. (2000), напри-
мер, определил промышленный туризм как «посещение 
туристами производственных объектов, где основная 
деятельность объекта не ориентирована на туризм» [8]. 
Soyez D. (1986) пишет о том, что промышленный ту-
ризм включает все виды действий, которые можно 
осуществлять на действующих или бывших индустри-
альных предприятиях, что, очевидно, является гораздо 
более широким определением [12]. При этом Frew E. 
подчеркивает, что музеи и парки − это потребительский 
туризм (а не промышленный туризм). Chen Y. и Morri-
son A. (2004) утверждают, что если предприятия предо-
ставляют возможность узнать о самом процессе, то они 
становятся частью промышленного туризма [7]. 

Kronenberg M. (2007) предлагает рассматривать 
промышленный и постиндустриальный туризм отдель-
но. При таком подходе промышленный туризм отно-
сится к туристической деятельности, которая осущест-
вляется на действующих производственных объектах, 
с образовательными и экскурсионными целями, тогда 
как постиндустриальный туризм касается поездок на 
выведенные из эксплуатации заводы и бывшие про-
мышленные регионы [9]. 

Steinecke A. (2001) ввел термин «промышленный 
опыт», представляющий различные виды промышлен-
ного (исторического) туризма, такие как маршруты по 
местам индустриального наследия, ландшафты про-
мышленных предприятий, музеи истории промышлен-
ности и брендовые промышленные парки [13]. 

В данной статье авторы определяют промышлен-
ный туризм как посещение промышленных объектов, 
которые позволяют жителям и туристам ознакомиться 
с деятельностью предприятия. Промышленный туризм 
включает в себя не только визиты/туры на само про-
изводство, но и посещение корпоративных музеев и 

брендовых парков, такие как World of Coca Cola (штат 
Джорджия, Атланта) и Autostadt при заводе Volkswagen 
(Вольфсбург, Нижняя Саксония, Германия). В то же 
время заброшенные предприятия, адаптированные под 
креативные постиндустриальные площадки, относятся 
как к промышленному туризму, так и культурному или 
событийному. 

Промышленный туризм можно проследить до Ев-
ропы 1960-х гг. В то время многие отрасли промыш-
ленности, такие как текстильная, горнодобывающая, 
сталелитейная и другие отрасли тяжелой промышлен-
ности столкнулись со структурными дисбалансами, а 
некоторым из них пришлось закрыться. После этого 
многие из закрытых заводов со временем пришли в 
упадок и даже пришли в запустение, превратившись в 
«индустриальное наследие».

В 1988 г. Британское управление по туризму за-
пустило проект «Посмотри на индустрию». В 1997 г. 
город Роттердам создал специальный фонд промыш-
ленного туризма. В 2000 г. графство Йорк (Англия) 
даже провозгласило себя «мировой столицей фабрич-
ных туров» [11]. Эти и другие примеры показывают, 
что регионы рассматривают промышленный туризм не 
только как источник дохода, но и как инструмент тер-
риториального маркетинга или брендинга.

В соответствии с более широким подходом к про-
мышленному туризму, Marcon A. и другие (2000) вы-
делили три типа промышленного туризма: «Откры-
тые двери» (предприятия, впустившие туристов без 
дополнительных вложений в инфраструктуру, услуги, 
кадры); центры связи (дублирование производства в 
специально созданных визит-центрах); коммерческие 
подразделения (магазин или торговое помещение ря-
дом с производственной площадкой) [10]. 

По мнению Ю. А. Пшеничных среди объектов про-
мышленного туризма выделяют (рис. 1):

Рис. 1. Объекты промышленного туризма [4]
[Fig. 1. Industrial tourism sites [4]]
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Выделяют разные сценарии развития промышлен-
ного туризма. Первый: туристический объект все еще 
функционирует как промышленное предприятие, но 
предлагает полноценные экскурсии на исторические 
производственные линии с целью сравнения их с со-
временными. Второй: туристическая функция, которая 
вначале была лишь дополнением к обычному произ-
водству, превалирует и становится основным продук-
том предприятия. Если что-то подобное происходит, то 
бывший промышленный завод превращается в постин-
дустриальную площадку. Например, такими объекта-
ми являются старые рудники, где ресурсы (серебро, 
медь, уголь и т. д.) исчерпаны или добыча прекращена 
из-за нерентабельности. И, третий, часть этих объек-
тов может трансформироваться в туристические ат-
тракционы, где предоставляемый сервис ориентирован 
на презентацию региона. На предприятиях такого типа 
представлены как нематериальные (идеи, традиции, 
история, привычки), так и материальные (помещения, 
техника, старые технологии) ценности.

Не все компании охотно инвестируют в промыш-
ленный туризм, так как это затраты на развитие, риски 
безопасности, а также угроза воровства и промышлен-
ного шпионажа [6]. Еще одним мотивом не организо-
вывать туры по промышленным предприятиям являет-
ся привлекательность самого процесса: конфронтация 
с производством. Например, в пищевой промышлен-
ности, туристская деятельность иногда может нанести 
ущерб репутации компании и ее продукции.

Греция. Россия и Греция еще в 2021 г. условились 
стремиться к разработке и продвижению совместных 
пакетных туров для организации комбинированных 
поездок в страны, сделав упор на отдаленных турист-
ских рынках. Отдельные предложения разрабатывают-
ся для сотрудников промышленных предприятий. В 
большинстве случаев усилия по повторному использо-
ванию промышленного наследия в Греции не принесли 
результатов вследствие того, что : многие объекты были 
просто снесены (например, фабрика по производству 
льда в Патисии, кирпичный и черепичный завод Ди-
лабериса в Коккинии); имеются частично поврежден-
ные в результате модернизации оборудования и кон-
струкций зданий (например, паровая электростанция 
Святого Георгия в Керацини); произошло радикальное 
изменение использования, но уцелел конструктив зда-
ния, в то время как внутри все было демонтировано 
(например, бывшая фабрика по производству головных 
уборов Пулопулоса в Петралоне, где сейчас находится 
культурный центр «Мелины Меркури»); здание и обо-
рудование служило элементами декорации. 

Agaliotou C. (2015) обосновал теорию согласно ко-
торой промышленные строения вместе с оборудовани-
ем образуют единое целое [5]. Например, электростан-
ция в Лаврионе, преобразованная в технологический 
и культурный парк Лавриона. Этот подход передает 
историческую самобытность здания даже после из-
менений. Новое использование пространств связано 

с уклоном на культуру. Помещения преобразуются в 
музеи, выставочные залы, образовательные простран-
ства, художественные и технологические мастерские/
лаборатории, библиотеки, конференц-центры. Так-
же там могут быть спортивные и танцевальные залы, 
мастерские по ремеслу, кафе, рестораны, бары и т.д. 
Например: Национальный музей современного искус-
ства, на проспекте Андреа Сингру (он находится в зда-
нии бывшей пивоварни и представляет собой образец 
послевоенной промышленной архитектуры, постро-
енный по проектам Такиса Зенетоса); Афинская шко-
ла изящных искусств (с 1993 г. располагается внутри 
бывшей текстильной фабрики Сикиаридес); Музей 
производства оливкового масла на Лесбосе (Комплекс 
Агия Параскеви был трансформирован в музей, но со-
хранивший функцию маслобойни); Музей оливок и 
греческого оливкового масла в Спарте (он расположен 
в самом сердце Лаконии); Музей гидроэнергетики в 
Димицане (Пелопоннес); «Схолион» Ирен Паппас на 
улице Пиреос. 

Бывшие промышленные площадки также исполь-
зуются для проведения фестивалей. Фестиваль Афины 
− известное мероприятие, которое с большим успехом 
проводится на промышленной площадке Айос-Иоа-
нис-Рендис, улица Пиреос. Улица превращается в но-
вую ось развития Афин за счет повторного использова-
ния промышленных зданий.

В Элефсине проходят многочисленные театральные 
представления, концерты, музыкальные мероприятия и 
выставки. В последние годы Фестиваль Эшилеи прово-
дился на многих бывших промышленных объектах Элеф-
сина. В настоящее время фестиваль проводится в зданиях 
Элефсинского оливкового пресса и мыловаренного заво-
да, известный как «Старая маслобойня Элефсина».

С точки зрения экономики важно, чтобы промыш-
ленный туризм не ограничивался только экскурсиями 
по фабрикам. Организация совместных мероприятий, 
таких как Всемирные дни порта в Роттердаме, экспеди-
ция «Колония», «Сделано в Анжере» и «Сделано в Ту-
рине». Эти мероприятия приносят дополнительный до-
ход региону, одновременно повышая имидж компаний.

Опыт Греции может служить примером превраще-
ния заброшенных предприятий в туристические досто-
примечательности и объекты показа. Жители мегапо-
лисов часто выбирают для отдыха экзотические места, 
включающие отдаленные, заброшенные и труднодо-
ступные. А это означает выделение целевого сегмента 
потребителей для развивающегося рынка промышлен-
ного туризма.

Россия. На территории Российской Федерации 
промышленный туризм сосредоточен преимуществен-
но в рамках действующих предприятий, либо вокруг 
крупных населенных пунктов. Промышленный ту-
ризм развивают такие компании, как «Норникель», 
«Ростеха», «Сибур» и еще целый ряд крупных компа-
ний. В 2022 г. начала работать программа «Открытая 
промышленность», в тот год фабрику посетило около 
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800 тысяч туристов. В настоящее время в ней участву-
ют более 50 регионов и более 400 предприятий1. 

Как говорится в «Стратегии развития туризма в 
России до 2035 года», промышленный туризм – это 
посещение объекта и мероприятия на нем, которые 
позволяют посетителям понять процессы и секреты 
производства, относящиеся к прошлому, настоящему, 
будущему. Большим спросом у туристов пользуются 
регионы с добывающими и перерабатывающими пред-
приятиями, расположенные в Центральной России, 
Сибири и на Дальнем Востоке.

Популярным промышленным объектом признана 
Курская АЭС с ее новыми блоками. Количество тури-
стов около 9 тыс. Одна из достопримечательностей – 
градирня, самая высокая в России, высота 179 метров. 
Кроме того, туристов привлекает концерн «Бабаев-
ский» и «Красный Октябрь». Корпорация «РусГидро», 

1 Промтуризм как стратегия: привлекать молодые кадры и продвигать региональные бренды // HSEdaily, 2023. – URL: https://daily.hse.
ru/post/promturizm-kak-strategiya-privlekat-molodye-kadry-i-prodvigat-regionalnye-brendy (дата обращения: 11.07.2024). – Текст: электронный.

2 Промтуризм. Итоги года в регионах – наставниках акселератора АСИ по промтуризму 2022-23 // Дзен. – URL: https://dzen.ru/a/
Y8_7XRXkeUF8O_20 (дата обращения: 29.06.2024). – Текст: электронный.

ГЭС на Северном Кавказе – Чиркейская, довольно лю-
бопытный и красивый объект на горной реке Сулак в 
Буйнакском районе Дагестане. Славится высокой ароч-
ной плотиной, второй по высоте. 

Среди других предприятий промышленного туриз-
ма стоит выделить: Златоустовская оружейная фабри-
ка, Челябинская область; Императорский фарфоровый 
завод, Санкт-Петербург; Абрау-Дюрсо, Краснодарский 
край; Кольская АЭС, Мурманская область; Часовой 
завод «Ракета», Ленинградская область; Сыроварня 
региона «Тильзит-Рагнит», Калининградская область; 
«Янтарный комбинат», Калининградская область; 
Прииск «Соловьёвский», Амурская область; «АЛРО-
СА», Якутия; «Крымские морепродукты», Крым.

На рисунке 2 представлен турпоток на промыш-
ленные предприятия в некоторых регионах. Начиная с 
2020 г. посещаемость выросла почти в 3 раза (рис. 2).
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Рис. 2. Посещаемость промышленных предприятий 2021-2022 гг.
[Fig. 2. Attendance at industrial enterprises 2021-2022]2

Заброшенных мест на территории России немало, 
это связано с тем, что многие городки строились непо-
далеку от мест раскопок и завода, а после прекращения 
добычи/производства – пустели. Заводы же просто за-
крывались и забывались. Сейчас заброшенные пло-
щадки превращают в культурные центры и места, как 
промышленного, так и событийного туризма. Только в 
Москве таких мест тысячи: Центр современного искус-
ства «Винзавод»; Гастрономический квартал «Депо»; 
Центр дизайна «Artplay», креативный кластер в Москве; 
Культурный кластер «ДК Рассвет»; Центр творческих 
индустрий «Фабрика»; Арт-пространство «ГЭС-2»; Ди-
зайн-завод «Флакон».

На территории Российской Федерации стоит выде-
лить: Сысертский завод, фестивальная площадка, Екате-

ринбург; «Севкабель порт», Санкт-Петербург; «Фабри-
ка Алафузова», Казань; Makaronka, Ростов-на-Дону; От-
ель Hampton, Волгоград; Музей воды, Санкт-Петербург; 
Аэродром «Смирных», Сахалин; Пороховой погреб, 
остров Русский; Линия связи «Север», Магадан; Завод 
«Красный треугольник», Санкт-Петербург; «Элеватор», 
Ленинградская область; «Цех», Нижний Новгород; кафе 
«Лампочка», Томск.

В данный момент разрабатываются программы, 
направленные на развитие промышленного туризма, 
также изменился подход в деятельности предприятий 
относительности открытости производства, сформи-
ровался постоянный спрос и портрет потребителя [1]. 

Для эффективной рекламной кампании промыш-
ленных туров следует использовать такие методы как: 
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промышленные музеи позиционировать как передачу 
знаний истории; развитие совместно с другими вида-
ми туризма, например, культурно-познавательный или 
городской (интеграция двух или более видов); созда-
ние единой системы продуктов промышленного туриз-
ма с процессом производства в качестве звена; подход 
«микс-стратегий»: стимулирующий маркетинг, пози-
ционирование бренда региона как промышленного на-
правления, диверсификация туристских услуг [2]. 

Если промышленный туризм продвигать сам по 
себе, то это вероятно приведет к низкой выживаемости 
проектов, а, следовательно, и короткому жизненному 
циклу продукта. Он должен быть интегрирован с куль-
турно-историческим ландшафтом, чтобы обеспечить 
совместное развитие промышленного и традицион-
ного туризма. Сейчас на сайте https://promtourism.ru/ 
можно подобрать промышленный тур или выбрать из 
готовых маршрутов. Также экскурсии на действующие 
предприятия служат бесплатной рекламой для многих 
компаний и эффективно продвигают их продукцию.

Проблемы, препятствующие развитию промыш-
ленного туризма: недостаток кадров для организации 
экскурсионного сопровождения; в ряде случаев небез-
опасность производства; отсутствие необходимой ин-
фраструктуры; секретность части предприятий, в том 
числе экономическая; отсутствие специально разрабо-
танного туристического маршрута и т.д. [3].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты показывают, что компаниям, занима-

ющимся промышленным туризмом, следует сосредо-
точиться на предложении туристам интерактивного 
отдыха на базе производства, обеспечив прозрачность 
процесса работы, чтобы подчеркнуть высокое каче-
ство всего, что производится, тем самым способствуя 
повышению лояльности к бренду. Организация тури-
стических экскурсий на уже существующие объекты 
становится стимулом в развитии российских городов. 
Это прекрасный инструмент маркетинга территории: 
выигрывают все, даже конкуренты. В исследовании 
рассмотрен опыт Греции как пример успешной транс-
формации заброшенных заводов в современные тури-
стические площадки. На территории России закрытых, 
нефункционирующих заводов и мелких предприятий 
тысячи, при должном финансировании они могут пре-
вратиться в места скопления туристов. Предлагается 
разделить промышленный туризм на два направле-
ния: промышленно-исторический, когда объект уже не 
функционирует по прямому назначению; собственно 
промышленный туризм, предполагающий экскурсии 
на действующие предприятия. Промышленный туризм 
− идеальный инструмент экономики впечатлений.

Промышленный туризм оказывает положительное 
влияние на устойчивое развитие и может использоваться 
для защиты промышленного наследия и его возрождения. 
Он играет решающую роль в географическом плане по-
скольку восстанавливает культурные, социальные и эконо-
мические ценности старой индустриальной эпохи. Кроме 
того, промышленный туризм может стать инструментом в 
конкурентной борьбе между регионами, в частности, как 
инструмент маркетинга места или ко-брендинга.
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Abstract. The purpose of the research is to study and consider industrial tourism as a sub-type of tourism activity. 
The object of the study is industrial tourism. Using the example of Greece, the article examines the experience of industrial 
tourism. The development of industrial forms of tourism has been analysed as an important indicator of the development 
of areas that can be adapted for tourism purposes and used as tools for the economic development and restructuring 
of the region. The scientifi c novelty is the study of industrial fi elds as sites for industrial tourism, since cases of turning 
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Materials and methods. The research is based on methods of analysis and synthesis. The work used scientifi c works 
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terest in industrial tourism among scientists. Based on the data obtained, the need for an integrated approach to the research 
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Results and discussion. To increase the profi tability of visitors, industrial enterprises began to develop tourism, trans-
forming their production. This type of tourism includes: excursions to the enterprise itself, museums, corporate places, parks.

Conclusions. The relevance of studying the problems of industrial tourism is predetermined by its importance in solv-
ing the socio-economic problems of regions and the economy as a whole. The popularization of industrial tourism ensures 
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and smoothing out the uneven spatial development of territories.
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