
19Вестник ВГУ, Серия: География. Геоэкология, 2025, № 4, 19-26  

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ, СОЦИАЛЬНАЯ, ПОЛИТИЧЕСКАЯ 
И РЕКРЕАЦИОННАЯ ГЕОГРАФИЯ

УДК 338.48:504.062 ISSN 1609-0683
DOI: https://doi.org/10.17308/geo/1609-0683/2025/4/19-26

Концепция формирования туристско-рекреационных кластеров 
на Северо-Восточном Кавказе

Х. Ш. Забураева1 , Ч. Ш. Забураев1, М. Б. Седиева1, А. А. Шаипова1, 2

1Комплексный научно-исследовательский институт им. Х. И. Ибрагимова РАН, 
Российская Федерация 

(364020, г. Грозный, ул. В. Алиева, 21а)
2Грозненский государственный нефтяной технический университет 

им. акад. М. Д. Миллионщикова, Российская Федерация 
(364061, г. Грозный, пр. Х. Исаева, 100)

Аннотация. Цель – разработка концептуальной модели туристско-рекреационного кластера на Северо-Вос-
точном Кавказе на основе анализа существующих моделей и учета региональных особенностей. 

Материалы и методы. Информационной базой послужили опубликованные работы отечественных и зарубеж-
ных исследователей, посвященных вопросам кластеризации в сфере рекреационного природопользования, статисти-
ческие материалы региональных министерств культуры и туризма. Применялись методы анализа и синтеза, эксперт-
ных оценок, сравнительно-географического и ситуационного анализа, стратегирования и прогнозирования. 

Результаты и обсуждение. Разработана концептуальная модель туристско-рекреационного кластера для ре-
ализации в условиях Северо-Восточного Кавказа. В предлагаемой модели отражены связи науки, бизнес-сооб-
щества, власти, производства и местного населения. Показано, что успешно могут быть реализованы и проекты 
межрегиональных кластеров за счет синергетического эффекта. Предложены модели кластеров на базе оз. Кезе-
ной-Ам между Чечней и Дагестаном, а также на базе особо охраняемых природных территорий в высокогорной 
части всех трех республик Северо-Восточного Кавказа. 

Выводы. Создание региональных и межрегиональных кластеров на Северо-Восточном Кавказе будет способство-
вать развитию новых отраслей и векторов развития туристско-рекреационной отрасли. Перспективы их формирова-
ния и эффективного функционирования сопряжены с решением комплекса проблем (модернизация инфраструктуры, 
подготовка высококвалифицированных кадров, внедрение инновационных технологий в туристическую сферу и др.).
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ВВЕДЕНИЕ
В современном мире роль туризма как ведущего 

фактора социально-экономического развития отдель-
ных стран и регионов неуклонно усиливается. Осо-
бую значимость туристическая отрасль приобретает в 
горных регионах, обладающих значительным турист-
ско-рекреационным потенциалом. К ним относятся и 
регионы Северо-Восточного Кавказа, которые в дан-
ной работе являются объектом исследования.

Повышение конкурентоспособности и более 
устойчивое развитие исследуемых регионов зача-
стую связывают с разработкой эффективных моделей 
их стратегического развития. В качестве важнейшего 

инструмента для реализации этих целей применяет-
ся кластерный подход и разработка моделей турист-
ско-рекреационных кластеров различного уровня (от 
локальных до интернациональных).

Цель исследования – разработать концептуальную 
модель туристско-рекреационного кластера на Севе-
ро-Восточном Кавказе на основе анализа существую-
щих моделей и учета региональных особенностей.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Информационной базой работы послужили фун-

даментальные труды отечественных и зарубежных 
исследователей в области туризма и рекреационного 
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природопользования, статистические материалы реги-
ональных министерств культуры и туризма, стратегии 
социально-экономического развития регионов. В рабо-
те применялись методы анализа и синтеза, экспертных 
оценок, сравнительно-географического и ситуацион-
ного анализа, стратегирования и прогнозирования. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
Зарождение концепции кластерного подхода в 

туризме. Возникновение идеи кластеризации как биз-
нес-концепции связывают с фундаментальной работой 
А. Маршалла, опубликованной в 1920 г., в которой 
подчеркивается необходимость достижения синергии 
в бизнес-среде за счет более эффективного использо-
вания трудовых ресурсов и производственных мощно-
стей [18]. Впоследствии данная концепция получила 
развитие в трудах Л. Г. Мэтсона, М. Портера и др. Ис-
следования кластерного подхода применительно к сфе-
ре туризма и рекреации появились значительно позже 
– примерно в начале XXI в. [10].

Анализ трудов отечественных и зарубежных уче-
ных, исследующих феномен «кластеризации», демон-
стрирует множество подходов к определению класте-
ра, именуя его туристским [10, 17] либо туристско-ре-
креационным [15, 19]. Однако все они признают мно-
гоаспектность обсуждаемого понятия и необходимость 
междисциплинарного подхода, учитывающего соци-
ально-философские, экономические, экологические 
и геополитические аспекты в формировании турист-
ско-рекреационных кластеров.

Туристско-рекреационные кластеры (ТРК) в корне 
отличаются от производственных и сервисных анало-
гов. В числе их важнейших атрибутов ‒ социокультур-
ная среда как совокупность традиционных ценностей, 
норм и обычаев. Кластеры обладают многообразием 
форм и разновидностей, выделяемых в зависимости 
от локализации, специализации, видов туризма, форм 
управления, целевых потребителей, технологических 
параметров, способа формирования и т.д. [8].

Как показывает мировой опыт, кластерный подход 
хорошо зарекомендовал себя в туристско-рекреационной 
сфере, о чем свидетельствуют успешно функционирую-
щие в европейских странах (Франция, Испания, Италия, 
Нидерланды и др.) кластеры, включая трансграничные. 
Преимущество кластерного подхода заключается в опти-
мизации системы организации и управления в сфере ту-
ризма на различных этапах – от формирования кластера 
до создания качественного туристского продукта [12].

Мировые тренды демонстрируют переход на ин-
новационные модели развития. К числу государств, 
лидирующих по созданию инновационных кластеров, 
относятся США, Китай, Япония, Великобритания, Гер-
мания, Канада и др.) [6]. Многими зарубежными иссле-
дователями делается акцент на технологиях интеллек-
туального туризма (концепция умного туризма) [16, 17], 
а инновационные кластеры зачастую интерпретируются 
в качестве «катализаторов» инновационного развития 
территории [14].

Кластерный подход в развитии сферы туризма 
в России. Вопросы формирования ТРК и их роль в ре-
гиональном развитии исследовались и многими отече-
ственными учеными [6-8, 10]. К примеру, для формиро-
вания инновационных туристских продуктов на основе 
кластерного подхода некоторые исследователи предла-
гают локальные киберфизические системы в качестве 
новой модели [9]. 

Кластерообразование как одна из ведущих концеп-
ций развития территории нашей страны, по различным 
оценкам получило развитие преимущественно с 2011 г., 
а к настоящему времени в России насчитывается не ме-
нее 99 туристско-рекреационных кластеров, финанси-
руемых как государством, так и частными лицами или 
компаниями [12]. ТРК функционируют во многих ре-
гионах России (Алтайский край, Амурская, Архангель-
ская, Вологодская, Иркутская, Калининградская, Ново-
сибирская области и др.). Кластеры интерпретируются в 
качестве инструментов стимулирования экономическо-
го развития сельских территорий России [11].

Перспективы их формирования на Северном Кавка-
зе активно обсуждаются в научной литературе. С соз-
данием межрегионального кластера здесь связывают 
возможности более эффективного развития курортов и 
приток инвестиций [7]. В соответствии с целевой про-
граммой «Развитие внутреннего и въездного туризма в 
Российской Федерации (2011-2018 годы)» обозначены 
задачи по формированию ТРК на территории Чечен-
ской Республики (Кезеной-Ам), Кабардино-Балкарской 
Республики (Зарагиж), Республики Ингушетия (Ингу-
шетия), Республики Дагестан (Золотые пески, Золотые 
дюны) и др.

В пределах северо-восточной части Кавказа вопро-
сы кластеризации туристского рынка весьма слабо изу-
чены. Хотя в ряде работ они затрагивались в контексте 
социокультурного развития (на примере Республики 
Дагестан) [13], устойчивого регионального развития [2], 
а также учета рисков (природные, социальные, полити-
ко-правовые, финансово-экономические, экологические 
и др.) [1]. В работе [5] предлагалось создание ТРК на 
юго-востоке Дагестана между р. Самур и городом Дер-
бент. В наших предыдущих исследованиях дано теоре-
тико-методологическое обоснование эффективности 
использования кластерного подхода для оптимизации 
рекреационного природопользования на Северо-Вос-
точном Кавказе [3]. Однако до настоящего времени не 
разработан комплексный подход (алгоритм) к созданию 
модели ТРК.  

В трудах отечественных и зарубежных исследова-
телей представлено множество моделей ТРК – от тео-
ретических до сугубо практических, базирующихся на 
конкретном опыте функционирования туристско-рек-
реационной сферы [9, 10, 15, 18 и др.]. При всём их 
многообразии структура ТРК по мнению большин-
ства исследователей включает обязательные элемен-
ты (наука, образование, государственные органы, биз-
нес-сообщества и общественные институты). Анализ 
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и синтез существующих моделей ТРК позволили нам 
разработать концептуальную модель ТРК в регионах 
Северо-Восточного Кавказа (рис. 1).

Данная модель предполагает интеграцию предпри-
ятий туристской индустрии, органов региональных 
властей, образовательных, научно-исследовательских, 
финансовых учреждений и местного населения. По-
скольку непременным условием для создания турист-
ско-рекреационных комплексов и в целом для развития 
туристической индустрии является наличие турист-
ско-рекреационных ресурсов, полагаем, что они долж-
ны формировать ядро кластера.

Роль органов региональных и местных властей за-
ключается в создании инфраструктуры, привлечении 
инвестиций, обеспечении безопасности туристской де-
стинации, охраны туристско-рекреационных ресурсов 
и т.д. Образовательные и научно-исследовательские 
учреждения призваны осуществлять образовательную 
деятельность в области туризма и гостиничного дела,  
подготовку квалифицированных кадров, разработку 
инновационных туристских продуктов и внедрение 
инноваций на различных этапах функционирования 
кластера и др.

Рис. 1. Концептуальная модель туристско-рекреационного кластера на территории Северо-Восточного Кавказа
[Fig. 1. Conceptual model of tourism and recreation cluster in the North-Eastern Caucasus Region]

Для организационно-регулирующих функций 
управления ТРК необходим орган (из числа представи-
телей участников кластера), координирующий деятель-
ность кластера. На практике именно такой орган решает 
сложные задачи поиска баланса между защитой окружа-
ющей среды и развитием туризма [20]. Считаем, важ-
ным условием эффективного функционирования ТРК 
–вовлеченность местного населения в кластер как непо-
средственных участников, что положительно отразится 
на занятости населения и будет способствовать учету 
экологических ограничений в процессе принятия и ре-
ализации управленческих решений, поскольку местные 
жители, как правило, неравнодушны к проблеме сохра-
нения уникальных горных экосистем.

Создание такого кластера предполагает синергию 
с образовательными и исследовательскими учрежде-

ниями, что отвечает основополагающим принципам 
формирования инновационных кластеров [15]. Пред-
лагаемая модель ТРК вполне применима и для других 
горных регионов России.

Наряду с региональными ТРК на Северо-Восточ-
ном Кавказе имеются благоприятные предпосылки и 
для формирования межрегиональных кластеров. Один 
из таких ТРК может быть создан на базе высокогорно-
го оз. Кезеной-Ам на территории Чеченской Республи-
ки и Республики Дагестан (рис. 2). 

Данный трансграничный гидрологический объ-
ект, именуемый жемчужиной Кавказа, представляет 
огромную научную, учебно-познавательную, лечеб-
но-оздоровительную, экскурсионно-эстетическую и 
воспитательную ценность [4]. Озеро имеет статус па-
мятника природы регионального значения и включено 
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Рис. 2. Предлагаемая модель межрегионального туристско-рекреационного кластера на Северо-Восточном Кавказе
[Fig. 2. Proposed model of an interregional tourism and recreation cluster in the North-Eastern Caucasus]

в список водно-болотных угодий международного зна-
чения (Рамсарский список). Только здесь обитает эй-
зенамская форель (уязвимый узкоареальный эндемик), 
занесенная в Красные книги Чеченской Республики, 
Республики Дагестан и Российской Федерации.

За последние годы в Чеченской Республике проде-
лана огромная работа по благоустройству территории, 
прилегающей к озеру. Создан туристско-рекреацион-
ный комплекс, включающий физкультурно-оздоро-
вительный комплекс, 12-этажную гостиницу «Пи-
рамида», деревянные коттеджи, лодочную станцию 
с пирсом, ресторан с широким разнообразием блюд 
восточной, европейской и национальной кухни. Раз-
рабатываются различные туристические маршруты 
– конные, пешие, велосипедные и на квадроциклах. 
Газифицированы населенные пункты в районе озера, 
проложена асфальтированная дорога, соединяющая 
комплекс со столицей. На дагестанском берегу озера 
рекреационный комплекс развит менее активно.

В предлагаемой модели кластера отражены связи 
науки, бизнес-сообщества, власти и производства. Её 
реализация предполагает научно-обоснованный подход 
к использованию и охране туристско-рекреационного 
потенциала региона. ТРК «Кезеной-Ам» может стать 
опорным для успешного развития внутреннего и въезд-
ного туризма на Северо-Восточном Кавказе. В числе 
предполагаемых участников кластера – предприятия и 

организации, вовлеченные в туристическую деятель-
ность, образовательные учреждения и местное населе-
ние, которое может предоставлять туристам гостевые 
дома, продукцию собственного производства (мясная, 
молочная продукция и др.). К примеру, местные чабаны 
уже торгуют в окрестностях озера молочной продукци-
ей собственного производства. Кроме того, во многих 
горных районах сохранились традиционные народные 
промыслы и ремесла (резьба по дереву, вышивка золо-
том, изготовление сувениров и др.). Их продукция тоже 
будет иметь значительный туристический спрос. Необ-
ходим акцент на создании эффективной системы управ-
ления и контроля качества туристского продукта и ту-
ристских услуг. Успешное функционирование данного 
ТРК на наш взгляд будет определяться наличием балан-
са интересов между его участниками, который должен 
носить упреждающий характер.

Также на Северо-Восточном Кавказе может быть ре-
ализована и модель межрегионального кластера на базе 
особо охраняемых природных территорий (заповедник 
Эрзи и государственные природные заказники), распо-
ложенных в высокогорной части Чечни, Ингушетии и 
Дагестана. Наряду с обеспечением природоохранных 
функций этот кластер должен быть нацелен на экологи-
ческое просвещение в средних и высших учебных обра-
зовательных учреждениях всех трех республик, а также 
предполагать развитие экологического туризма как при-
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родоориентированного вида отдыха, обеспечивая тем са-
мым симбиоз между природоохранной, научной, образо-
вательной деятельностью и организацией отдыха. Данная 
модель кластера предполагает формирование межрегио-
нального координационного совета с участием научных, 
образовательных, управленческих и природоохранных 
организаций. Однако претворить в жизнь столь масштаб-
ный природоохранный и обучающий проект в отличие от 
предыдущих моделей будет весьма затруднительно. Это-
му должно предшествовать общее осознание его значи-
мости и роли в устойчивом (сбалансированном) развитии 
исследуемых горных регионов.

Наличие курортно-рекреационных ресурсов (ми-
неральные воды с широким диапазоном целебных 
свойств, лечебные грязи и др.) в исследуемых регионах 
создает предпосылки для создания санаторно-курорт-
ных кластеров различных уровней, а их объединение в 
единый хозяйственный комплекс с режимом хозяйство-
вания, обеспечивающим рациональное использование 
природно-ресурсного потенциала может стимулиро-
вать приток инвестиций в туристско-рекреационную 
сферу. Ведь в настоящее время большая часть населе-
ния в целях санаторно-курортного лечения вынуждена 
выезжать за пределы Северо-Восточного Кавказа.

Создание подобных региональных и межрегио-
нальных ТРК будет способствовать развитию новых 
отраслей и новых векторов развития туристско-рекреа-
ционной сферы на Северо-Восточном Кавказе. Однако 
авторы признают, что это достаточно сложный, трудо-
ёмкий и продолжительный процесс, требующий реше-
ния целого комплекса взаимосвязанных и взаимоувя-
занных задач (организационных, исследовательских, 
правовых, социально-экономических и др.).

В числе факторов, лимитирующих формирование 
ТРК на Северо-Восточном Кавказе, можно отметить 
следующие: 1) низкий уровень развития материаль-
но-технической базы; 2) межведомственная разоб-
щенность социальной инфраструктуры; 3) отсутствие 
развитой инновационной, информационной инфра-
структуры; 4) сложная геополитическая обстановка и 
негативный имидж, создаваемый через средства мас-
совой информации; 5) отсутствие либо неэффективный 
брендинг туристской дестинации; 6) низкий уровень 
коммерциализации социальной сферы, который отража-
ется на конечном туристском продукте; 7) фактор сезон-
ности в функционировании предприятий туристско-ре-
креационной сферы; 8) недостаточно высокое качество 
туристского продукта и сервиса; 9) высокая стоимость 
туристско-рекреационных услуг; 10) отсутствие единой 
нормативно-правовой базы в сфере регулирования во-
просов создания и развития туристско-рекреационных 
кластеров; 11) низкий уровень конкурентоспособности 
регионального туристско-рекреационного комплекса.

Наряду с обозначенными выше проблемами при 
планировании и управлении ТРК в исследуемых ре-
гионах следует также учитывать риски (геоэкологи-
ческие, социально-экономические и др.), характерные 

для горных регионов [1]. К примеру, Хуашань – одна 
из самых известных горных достопримечательностей 
в Китае, периодически сталкивается с проблемой овер-
туризма, что ухудшает отдых туристов из-за недоста-
точного предложения услуг и создает проблемы с обе-
спечением их безопасности [14].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Исследованию феномена «кластеризации» посвя-

щен широкий пласт научной отечественной и зару-
бежной литературы. Их анализ указывает на необхо-
димость комплексного междисциплинарного подхода 
к формированию ТРК с учетом различных аспектов 
(социально-философские, геополитические, экономи-
ческие, экологические). 

На практике формирование кластеров становится 
актуальным для отраслей, имеющих важное стратеги-
ческое значение для развития региона (страны). Туризм 
занимает одну из ведущих позиций в сегменте эконо-
мики Северо-Восточного Кавказа, поэтому вопросы 
моделирования и оптимизации развития туристско-ре-
креационной сферы здесь весьма актуальны.  Однако 
их эффективное решение сложно представить без кон-
солидации усилий власти, научных кругов, бизнес-со-
общества и местного населения. Одной из подобных 
форм организации туристско-рекреационных комплек-
сов, признанной мировым сообществом, является кла-
стерный подход. В числе неоспоримых преимуществ 
кластеров – высокая способность к инновациям, что  в 
конечном счете стимулирует модернизацию техноло-
гических процессов, туристских продуктов и услуг.

К настоящему времени разработано множество моде-
лей туристско-рекреационных кластеров – от сугубо тео-
ретических до эмпирических. На основе их анализа и син-
теза предложена концептуальная модель ТРК как синергия 
туристических предприятий, органов государственной 
власти, образовательных, научно-исследовательских, фи-
нансовых учреждений и местного населения, взаимосвя-
занных и взаимодополняющих друг друга. Данная модель 
может быть реализована как в отдельно взятом регионе, 
так и на Северо-Восточном Кавказе в целом. Полагаем, 
основополагающий фактор развития туризма здесь – ме-
жрегиональное сотрудничество. Поэтому мы разработали 
и модели межрегиональных ТРК на базе оз. Кезеной-Ам 
между Чечней и Дагестаном, а также на базе заповедника 
«Эрзи» и государственных природных заказников в высо-
когорной части Чечни, Ингушетии и Дагестана. 

Туристско-рекреационные кластеры в долгосроч-
ной перспективе могут стать драйверами регионального 
и межрегионального социально-экономического разви-
тия регионов Северо-Восточного Кавказа. Однако это-
му должен предшествовать мониторинг действующей 
туристско-рекреационной системы в регионе, а также 
решение целого комплекса задач, препятствующих фор-
мированию и эффективному развитию ТРК. Очевидно, 
что в числе приоритетных задач должны быть модерни-
зации инфраструктуры и подготовка высококвалифици-
рованных кадров в сфере туризма.

Концепция формирования туристско-рекреационных кластеров на Северо-Восточном Кавказе
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Abstract. The purpose of the research is to develop a conceptual model of tourism and recreation cluster in the North-East-
ern Caucasus based on the analysis of existing models and taking into account regional peculiarities. 

Materials and methods. The information base was the published works of domestic and foreign researchers on clus-
tering issues in the fi eld of recreational nature management, as well as statistical materials of regional ministries of culture 
and tourism. The methods of analysis and synthesis, expert assessments, comparative-geographical and situational analy-
sis, strategization and forecasting were applied. 

Results and discussion. The A conceptual model of a tourism and recreation cluster for implementation in the condi-
tions of the North-Eastern Caucasus has been developed. The proposed model refl ects the connections between science, 
the business community, government, production, and the local population. It is shown that projects of interregional 
clusters can be successfully implemented due to synergy eff ect. Models of clusters have been proposed on the basis of the 
Kezenoy-Am Lake between Chechnya and Dagestan, as well as on specially protected natural areas in the highlands of all 
three republics of the North-Eastern Caucasus. 

Conclusion. The creation of regional and interregional clusters in the North-Eastern Caucasus will contribute to the 
development of new industries and vectors of development of the tourism and recreation industry. The prospects for their 
formation and eff ective functioning are associated with the solution of a set of problems (modernization of infrastructure, 
training of highly qualifi ed personnel, introduction of innovative technologies in the tourism sector, etc.).
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