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Аннотация: проводится анализ понятия «медиация», которое закреплено в действующем рос-
сийском законодательстве. Доказывается, что в спортивных спорах именно медиация может 
обеспечить более быстрое и конфиденциальное альтернативное их урегулирование с наимень-
шими потерями, сохранением делового сотрудничества и способностью развития партнерских 
отношений. Анализируются основополагающие принципы медиации, определяющие ее выгод-
ные отличия от судебного разрешения конфликта – добровольность, беспристрастность медиа-
тора, равенство сторон и конфиденциальность. Автор определяет преимущества медиации в 
сравнении с судебным (в том числе арбитражным) рассмотрением и обосновывает необходимость 
принять Типовое положение о медиативном органе спортивной федерации или лиги, направ-
ленное на досудебное разрешение спортивных конфликтов. Данный акт позволит не только 
определить положение медиативного органа, но и внести понимание для участников о правилах 
и порядке рассмотрения спортивных споров. Положение должно быть направлено на урегули-
рование медиативной деятельности, которая осуществляется специальными органами, создан-
ными на уровне общероссийских спортивных федераций (Медиативный орган).
Ключевые слова: медиация, спортивный спор, медиатор, арбитраж, спортсмены, медиационное 
соглашение, спорт, спортивная федерация.

Abstract: the article analyzes the concept of "mediation", which is enshrined in the current Russian 
legislation. It is proved that in sports disputes it is mediation that can provide a faster and more con-
fi dential alternative settlement with the least losses to resolve the confl ict while maintaining business 
cooperation and contributing to the development of partnerships. The fundamental principles of me-
diation are analyzed, which determine its benefi cial differences from judicial confl ict resolution – vo-
luntariness, impartiality of the mediator, equality of the parties and confi dentiality. The author defi nes 
the advantages of mediation in comparison with judicial (including arbitration) consideration and 
justifi es the need to adopt a Model provision on the mediation body of a sports federation or league 
aimed at pre-trial resolution of sports confl icts. Such a provision will allow not only to determine the 
position of the mediation body, but also to make an understanding for the participants about the rules 
and procedure
Key words: mediation, sports dispute, mediator, arbitration, athletes, mediation agreement, sport, 
sports federation.
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Актуальной тенденцией последних десяти-
летий в сфере разрешения споров можно счи-
тать поступательное развитие внесудебных ме-
тодов, прежде всего медиации, что предопреде-
ляется не только желанием государства  разгру-
зить, а граждан соответственно избежать гро-

моздкой судебной системы, но и пониманием 
важности мирного разрешения спора, сохране-
ния дружественных отношений между его сто-
ронами.

В современном мире спорт – это не только 
разновидность досуга, но и серьезная профес-
сиональная сфера, в которой выдающиеся спорт-
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смены имеют возможность заключать много-
миллионные контракты как со спортивными ор-
ганизациями, так и с различного рода компани-
ями, заинтересованными в рекламном продви-
жении за счет известных людей. Участие в спор-
тивной деятельности (речь идет о профессио-
нальном спорте) предполагает заключение кон-
трактов, осуществление плотного информаци-
онного взаимодействия спортсменов и руковод-
ства спортивных организаций, осуществление 
различных форм деятельности помимо непо-
средственно спортивных соревнований. Обя-
занности спортсмена, равно как и обязанности 
организации, к которой он относится, оформля-
ются на уровне контрактов, ограничивающих 
некоторые возможности спортсмена (например, 
момент разглашения информации, полученной 
спортсменом в ходе участия в деятельности 
спортивной организации). Всё это определяет 
юридический аспект спортивных отношений1.

Применительно к области юридических спо-
ров одним из развитых в обществе механизмов 
их преодоления является судебная система, на 
уровне которой производится квалификация си-
туации с точки зрения действующих норм пра-
ва и вынесение решения в пользу той или иной 
стороны.

 Спортивные споры, как правило, разреша-
ются путем арбитража в Спортивном арбитраж-
ном суде (НЦСА) или органами спортивных фе-
дераций и лиг (например, в Палате по разреше-
нию споров ФИФА). 

Использование специального порядка рас-
смотрения спортивных споров особенно важно 
в спорте, потому что сторонам часто нужно раз-
решать споры быстро и с минимальными затра-
тами.

Помимо судебной (арбитражной) модели 
разрешения конфликтов, существует практика 
медиации, в рамках которой проясняются инте-
ресы конфликтующих сторон и вырабатывает-
ся решение, устраивающее каждую из них2.

Медиация сегодня завоевывает все большую 
популярность как сравнительно быстрый, кон-

1 См.: Алексеев С. В. Спортивное право России : учеб. 
для вузов / под ред. П. В. Крашенинникова. Изд. 4-е, пе-
рераб. и доп. М., 2013. С. 64.

2 См.: Марков С. М. Медиация – альтернативный ин-
струмент разрешения спортивных конфликтов (споров) : 
преимущества и перспективы для Дальнего Востока и 
Сибири // Седьмые Байкальские международные соци-
ально-гуманитарные чтения : в 3 т. 2013. Т. 2. С. 161–166.

фиденциальный и недорогой метод разрешения 
спортивных споров.

 Кроме того, Федеральный закон № 329 «О 
физической культуре и спорте в Рроссийской 
Федерации» прямо указывает, что общероссий-
ская спортивная федерация или соответствую-
щая профессиональная спортивная лига для це-
лей досудебного урегулирования споров вправе 
прибегать к процедуре медиации в порядке, 
установленном законодательством Российской 
Федерации.

Медиация – это конфиденциальный и добро-
вольный тип альтернативного разрешения спо-
ров, при котором независимая третья сторона в 
виде медиатора помогает сторонам в перегово-
рах с целью мирного урегулирования конфлик-
тов.

 По общему правилу процесс медиации обыч-
но начинается с проведения совместного засе-
дания, когда каждая сторона будет иметь воз-
можность сделать заявление, в котором еще раз 
излагается позиция по нерешенным вопросам. 
Затем медиатор будет проводить частные бесе-
ды с каждой стороной, чтобы конфиденциаль-
но обсудить проблемы и изучить варианты воз-
можного урегулирования3. Если урегулирование 
конфликта в итоге достигнуто, это подтвержда-
ется соглашением, которое обычно заключает-
ся и подписывается на следующий день после 
процесса медиации или вскоре после него.

 Поскольку спортивный спор – разногласия 
субъектов в спортивных правовых отношениях 
по поводу взаимных прав и обязанностей, то со-
ответственно главный субъект данного спора – 
спортсмен. Наряду со спортсменом в конфлик-
те принимают участие и другие субъекты, вплоть 
до болельщиков и СМИ. Таким образом, спор-
тивные конфликты – многосоставные и комби-
нированные. Кроме того, такие конфликты по 
своей сути – эмоционально-психологические4.

Одновременно с этим, даже вне сферы отно-
шений спортсмена и спортивной организации, 
имеет место ряд аспектов его юридической 
определенности – имущественные отношения, 
участие в бизнес-проектах, семейные вопросы 
и т. д. И во всех сферах могут иметь место кон-

3 См.: Ищенко С. А. Правовая характеристика и си-
стема спортивных арбитражных судов (САС) в междуна-
родном спортивном движении // Государство и право.  
2002. № 12. С. 78–80.

4  См.: Погосян Е. Спортивные споры // Гражданский 
и арбитражный процесс. 2009. № 8. С. 54.
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фликты, участие в которых может существенно 
повредить профессиональному развитию и, сле-
довательно, карьере спортсмена. 

Кроме того, в сфере спортивных отношений 
(если речь идет о командном взаимодействии) 
большое значение имеет межличностный аспект 
отношений спортсменов, поэтому преодоление 
конфликтов в спортивной среде является одним 
из важнейших условий повышения эффектив-
ности спортивных команд. Всё это в совокупно-
сти определяет важность социальных механиз-
мов, направленных на преодоление конфликтов 
в спортивной и сопутствующих сферах.

Партнерские отношения возможно сохра-
нить, используя такие способы разрешения спо-
ров, при которых не подавляются права и инте-
ресы одного за счет поощрения и признания 
прав другого.

Даже в случае эмоционально нестабильных 
переговоров медиатор таким образом коорди-
нирует процесс, чтобы возможно было вернуть 
стороны к конструктивному диалогу и восста-
новить психологически комфортную атмо-
сферу.

В спортивной среде соблюдение этих усло-
вий представляется особенно актуальным. 
Субъекты спортивных отношений не могут су-
ществовать изолированно друг от друга. Развитие 
спорта зависит от сотрудничества участников 
спортивных отношений. Занятие профессио-
нальным спортом предполагает участие в спор-
тивном клубе, а спортивные достижения и успе-
хи во многом зависят от тренерской работы и 
внутренних правил спортивного клуба.

 В связи с вышеизложенным полагаем, что 
именно медиация может обеспечить более бы-
строе и конфиденциальное альтернативное уре-
гулирование споров. Медиация позволяет с наи-
меньшими потерями урегулировать конфликт, 
сохраняя деловое сотрудничество и развивая 
партнерские отношения.

 На первый фланг выступают следующие пре-
имущества медиации в сравнении с судебным 
(в том числе арбитражным) рассмотрением.

1. Эффективность (договоренности, достиг-
нутые в добровольном порядке, как правило, вы-
полняются по законам совести и чести), конфи-
денциальность, равноправие (в медиации учи-
тывается справедливое равноправие, отсюда вы-
текает защита интересов «слабой стороны» в ди-
лемме «спортсмен – федерация», ориентация в 

споре на интересы, а не позиции сторон, быстро-
та (ограниченные законом рамки проведения 
процедуры медиации), стоимость процедуры (в 
буквальном и переносном значении), самосто-
ятельный выбор посредника-медиатора и места 
проведения процедуры медиации. 

2. Гуманитарные принципы – верность, веж-
ливость, мужество, правдивость, простота (они 
вполне согласуются с мировоззренческой уста-
новкой спортсменов восточных единоборств).

3. Высокая вероятность достижения взаимо-
выгодного решения и сохранения дружествен-
ных отношений между сторонами спора. 

Кроме того, многие исследователи утвержда-
ют, что мировые и медиационные соглашения 
обеспечивают более высокую долю доброволь-
ного исполнения и надежности, чем арбитраж-
ные решения, поэтому менее нуждаются в при-
нудительном исполнении.

4. Медиация может способствовать урегули-
рованию конфликтов различной природы, в том 
числе тех, которые находятся за рамками пря-
мого правового регулирования.

Следовательно, институт медиации доста-
точно хорошо изучен с теоретической и практи-
ческой точки зрения, особенно в тех государ-
ствах, где медиация институализирована. Сама 
возможность привлечь медиатора, обладающе-
го специальными знаниями в сфере спорта, бу-
дет способствовать справедливому и грамотно-
му разрешению спора, так как только при соблю-
дении этих условий можно говорить об испол-
нимости медиационного соглашения, не имею-
щего юридической силы в преобладающем боль-
шинстве юрисдикций.

Несмотря на то что медиация в спорте – яв-
ление новое, в некоторых европейских государ-
ствах и международных спортивных организа-
циях уже применяются медиативные техноло-
гии для разрешения спортивных споров. При 
этом в качестве посредников могут выступать 
не только представители спортивных организа-
ций, утвержденные в качестве профессиональ-
ных медиаторов, но и иные, обладающие специ-
альными знаниями в области спорта и утверж-
денные сторонами в качестве таковых лица. 
Основными требованиями при этом являются, 
во-первых, наличие соглашения между сторо-
нами (как правило, между спортивными клуба-
ми, если разногласия возникают за пределами 
одного спортивного клуба) или внутреннего по-
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ложения (регламента) спортивного клуба, пред-
усматривающего проведение медиации для уре-
гулирования внутренних конфликтов и разно-
гласий, а также желание сторон участвовать в 
проведении медиации и активно заниматься по-
иском взаимоприемлемого решения5.

Незначительное распространение спортив-
ной медиации в России обусловлено тем, что от-
сутствует достаточное количество подготовлен-
ных специалистов как для представления сто-
рон в процессе медиации, так и для исполнения 
функции медиатора (посредника). При этом сле-
дует учесть тот факт, что спортивный медиатор, 
помимо навыков в области посредничества, дол-
жен также обладать познаниями в области спор-
та (вида спорта, спортивной дисциплины). 
Поскольку ст. 8.1 Федерального закона «О при-
мирительной процедуре с участием посредни-
ка (медиации)» не предъявляет специальных 
требований к посреднику (хотя и допускает воз-
можность установления требований соглашени-
ем сторон), представляется важным закрепить 
квалификационные требования на уровне доку-
ментов спортивных организаций6. 

По нашему мнению, медиация выступает в 
качестве одного из самых эффективных спосо-
бов разрешения конфликтных ситуаций, посколь-
ку она позволяет находить решения, которые в 
максимальной степени отвечают интересам уча-
ствующих в конфликте сторон. Кроме того, нема-
ловажным фактором востребованности медиа-
ции для спортсменов является то, что она пред-
ставляет собой от начала до конца контролируе-
мый процесс, в котором спортсмен обладает воз-
можностью оценивать вырабатываемое соглаше-
ние на всех этапах его формирования.

Медиация может быть также востребована 
спортивными организациями, в рамках кон-
тракта с которыми работает профессиональный 
спортсмен, поскольку для них очень важным мо-
ментом является сохранение мотивации вовле-
ченных в их деятельность спортсменов, что 
предполагает необходимость урегулирования 
возможных конфликтов таким образом, чтобы 
каждая из сторон в конечном счете была удов-
летворена выработанным решением.

5 См.: Прокопец М. А., Рогачев Д. И., Вегер Ф. де. 
Разрешение футбольных споров. Анализ практики 
Палаты по разрешению споров ФИФА, РФС и Спортивного 
арбитражного суда (г. Лозанна). М., 2012. С 41.

6 См.: Алексеев А. В. Указ. соч. С. 41.

Отдельно следует отметить важность медиа-
ции как инструмента решения споров для трене-
ров, работающих со спортивными коллективами, 
поскольку в данном случае нередким явлением 
становится соперничество между спортсменами 
и вызванные им конфликты, что может негатив-
но влиять на психологический климат в коллек-
тиве и, соответственно, сказываться на его спор-
тивных результатах. Нередко «административ-
ный ресурс» тренера может способствовать по-
давлению конфликта, но не его разрешению, что 
на долгосрочную перспективу приводит лишь к 
усугублению проблемы. В данном случае наибо-
лее востребованной является не столько юриди-
ческая, сколько психологическая (восстанови-
тельная) медиация, ориентированная на преодо-
ление межличностных конфликтов и формиро-
вание предпосылок сотрудничества между сто-
ронами конфликта, их примирения.

В спортивной сфере присутствует множество 
факторов, определяющих эффективность раз-
вития спортсменов и их показатели в рамках 
проводимых соревнований. Одним из важней-
ших факторов эффективного построения спор-
тивной карьеры является своевременное устра-
нение отвлекающих факторов, а также тенден-
ций нарушения взаимодействия между спор-
тсменами, если речь идет о командных видах 
спорта. Не менее важны конструктивные отно-
шения между тренером и спортсменом, а также 
отношения с организацией, в рамках которой он 
осуществляет выстраивание своей карьеры. 
Вместе с тем нередкой ситуацией является воз-
никновение конфликтов и противоречий раз-
личного плана, в которые оказываются втянуты 
спортсмены. Для того чтобы адекватно проти-
водействовать подобного рода явлениям, важ-
но использовать эффективные методы устране-
ния конфликтов, одним из которых является ме-
диация в спортивной сфере. 

Таким образом, медиация выгодно отлича-
ется от судебного решения спортивных споров, 
а также от попыток самостоятельного их реше-
ния спортивными агентами и тренерами в силу 
того, что профессиональный, опытный медиа-
тор, будучи беспристрастной стороной, облада-
ющей навыками ведения переговоров и согла-
сования интересов разных сторон, имеет куда 
большие шансы на благоприятный результат.

Большинство специалистов отмечают, что в 
настоящее время проведена колоссальная рабо-
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та по реформированию защиты трудовых прав 
спортсменов, в частности внесено множество 
изменений в процедуру медиации7. 

 Процесс медиации направлен на заключе-
ние между конфликтующими сторонами меди-
ативного соглашения. На медиатора при этом 
возлагается поиск путей и способов разрешения 
конфликта для последующего заключения тако-
го соглашения. 

А. В. Лучников отмечает, несмотря на то что 
медиативное соглашение исполняется на прин-
ципе добровольности, однако согласно действу-
ющему законодательству требования, прописан-
ные в соглашении, исполняются под угрозой 
применения спортивных санкций8.

 Таким образом, проведенный нами анализ 
применения медиации при рассмотрении спор-
тивных споров позволил охарактеризовать ее 
как востребованный и перспективный способ 
разрешения споров в спортивной среде. Ме-
диативные технологии представляют собой спо-
соб взаимодействия в обществе на основе кон-
сенсуса, сотрудничества и взаимного принятия 
сторон, что соответствует современным пред-
ставлениям о развитии спорта в обществе.

Представляется, что медиация в скором вре-
мени может стать одним из наиболее эффектив-
ных способов разрешения спортивных споров в 
нашей стране. В спортивных отношениях зави-
симость субъектов друг от друга очень велика: 
без клуба спортсмену негде играть, без спорт-
смена же нет и самого клуба. При этом обе сто-
роны заинтересованы в быстром нахождении 
решения и сохранении нормальных отношений, 
позволяющих совместно, а главное успешно ра-
ботать дальше.

По нашему мнению, сегодня назрела необ-
ходимость принять Типовое положение о меди-
ативном органе спортивной федерации или 
лиги, направленном на досудебное разрешение 
спортивных конфликтов. 

Такое положение позволит не только опре-
делить положение медиативного органа, но и 
внести понимание для участников о правилах и 
порядке рассмотрения спортивных споров. 
Положение должно быть направлено на урегу-

7 См.: Каменков В. С. Потенциал медиации по инди-
видуальным спортивно-трудовым спорам // Спорт : эко-
номика, право, управление. 2018. № 2. С. 21–25.

8 См.: Лучников А. В. Альтернативные способы уре-
гулирования спортивных споров : спортивный арбитраж, 
медиация // Право и общество. 2021. № 2 (3). С. 65–67.

лирование медиативной деятельности, которая 
осуществляется специальными органами, соз-
данными на уровне общероссийских спортив-
ных федераций (Медиативный орган).

Положение должно содержать общие нормы 
и направления регулирования деятельности 
Медиативного органа. Организация, которая хо-
чет утвердить на своей базе Медиативный ор-
ган, вправе изменить некоторые нормы указан-
ного Положения, учитывая специфику ее вида 
спорта и деятельности.

Принятие Типового медиативного соглаше-
ния позволит каждой стороне иметь юридиче-
ское представительство при медиации. Однако 
медиаторам, как правило, запрещается предо-
ставлять юридические консультации или юри-
дическое представительство какой-либо из сто-
рон в ходе процесса. Медиативное соглашение 
также может включать и согласованную ставку 
(вознаграждение) для медиатора.

 Чтобы помочь сторонам действовать чест-
но и открыто (тем самым обеспечив беспрепят-
ственный процесс), следует также разработать 
Кодекс поведения для посредничества. В согла-
шение о посредничестве обычно встраивается 
структура, в которой излагаются ключевые и со-
ответствующие моменты спора, подчеркивает-
ся взаимная заинтересованность обеих сторон 
в достижении решения и включается общее за-
явление о том, что решение было достигнуто. 
Как только будет достигнуто предварительное 
решение, оно должно быть записано в соглаше-
ние о посредничестве вместе со всеми необхо-
димыми изменениями. 

Основным принципом включения такого по-
ложения о медиативном органе должна стать не-
обходимость прикладывать сторонами всевозмож-
ные усилия для достижения поставленной цели – 
досудебное разрешение спортивного спора. 

В Типовом положении должны быть раскры-
ты права и обязанности медиатора.

 Так, к правам медиатора относятся:
– необходимость обращения к сторонам кон-

фликта за дачей показаний по спору;
– составление медиативного соглашения в 

случае, если стороны смогли прийти к общему 
решению и договориться между собой;

– медиатор должен предпринимать различ-
ные законодательно допустимые меры для 
предотвращения или разрешения возникшего 
конфликта между сторонами.
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 К обязанностям медиатора относятся:
– оказание квалифицированной помощи в 

случае обращения к нему сторон спора;
– оказание консультативной помощи по во-

просам предотвращения или разрешения кон-
фликтных ситуаций;

– обращение в правоохранительные органы 
в случае, когда в процессе его деятельности вы-
яснится, что одна из сторон готовится совершить 
или совершило административное правонару-
шение или уголовное преступление, или иное 
деяние, посягающее на общественные интере-
сы и общественный порядок.

На наш взгляд, в Положение должно быть 
также включено требование о том, чтобы перед 
назначением или утверждением потенциаль-
ный медиатор должен подписать заявление о 
принятии, доступности, беспристрастности и 
независимости. 

Потенциальный медиатор должен сообщить 
в письменной форме федерации (лиге) о любых 
фактах или обстоятельствах, которые могут по-
ставить под сомнение независимость медиато-
ра в глазах сторон, а также любые обстоятель-
ства, вызывающие обоснованные сомнения в его 
беспристрастности. Федерация (лига) предостав-
ляет такую информацию сторонам в письмен-
ном виде и устанавливает предельный срок для 
любых их замечаний. 

Роль медиатора заклю чается в поиске спосо-
бов для примирения конфликтующих сторон9. 
Медиативный орган имеет право выносить ре-
шения о своей собственной юрисдикции, вклю-
чая любые возражения в отношении существо-
вания, объема или действительности Арбит-
ражного соглашения или в отношении того, мо-
гут ли быть определены все требования и встреч-
ные требования, поданные в арбитраже. 

Следовательно, в отличие от судьи или арби-
тра медиатор не является лицом, принимающим 
решения. Медиатор выступает, главным обра-
зом, в роли посредника, который помогает сто-
ронам прийти к собственному решению по уре-
гулированию спора.
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