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 î��� �$�-:  ��������� �- ������ ���� * ������� ����� ���!��������� 

� ����� &������, %��  ����$����)�, ��� ��� �. ð)������ �- ����!,'�- 

���� ��� ��- ��������� �����������-: ���-�! �  ����$����)� ��������-

��, ������%���,'�� ������� ����� ���!��������� �"���� «��! �������» 

���������� ��- �������$�� � �� !%�� �����, ������� � �����)# ���� -

�����, ������� ����� ���!��������� ����!�  ������ ���� * ���&���-

 ��*��,  . �. ��� ��� «���&����» ������� ��-, ����)������� �������$�-

�� �� ������ ��&���- � ��!���� ��$���: ��� ����� ��� �� ���������, 

$���%���� ��� ��'����, ����-�%���� � ���!�� ����, �� ��$���*�)�� 

�����)�� ��� ������, ��)�� ����� ��� ��-�� ����'�� ��, � �� ���� 

�������$�- ����  ��- ��*��� *. û� ���� ����'���- ��!%�)# ������ � 

�!'��� � �����!���� ������� ���!��������- � %�� ��� ����� (%�� * 1) 

�� �� "���!���!�  ���#�� � ���&��� ��*���!  ��������, ������� ��-

���� ���!��������- ��� ���� �����!���� ������� ���!��������- %�� �)# 

������ ��&���� (%�� * 2). ò���� ������ ����� �- ������������ ���-

���� ���)# �� ��,  . �. "���, � �� ��)# �)����� �- ������� ����� 

���!��������� (%�� * 3). ÿ � *- �����&�� �- ��� ������� ��������)# 

��������, ��-����)# � ������� ���� ������� ������ ���!��������- �� 

%�� �)� ������ ��&���- (%�� * 4). ý������ �- ������-  ����������-

%����� ���) ������� ������ ���!��������-, � ��%�� �- �� ������ * � 

!���-��%���� ��������� ������- � �������)��� �- ����#������ * �����*-

������-, ������ ���,'�#�- ����������)# ������%����, ����!,'�#  ����-

���: «�����!���� ������ ���!���������», «������� ����� ���!���������», 

«������� ���)� �� )».

ø�,%��)� �����: �����!���� ������ ���!���������, �����!���� ������ 

�����, ������� ����� ���!���������, ������� ���)� �� ).

Abstract: the author suggests taking a broader view on corporate regulation. 

The following thesis is being put forward for a legal research: in addition to 

the traditional approach which limits the scope of corporate regulation by «in-

ternal» relations involving corporation, its shareholders, corporate bodies and 

employees, corporate regulation has to be approached in a broader sense, i.e., in 

the context of an «external» impact caused by a corporation on its relations with 

other persons: contractual counterparties, supply chains actors, contractors and 

clients, potential business partners, other representatives of the social environ-

ment where the corporation carries its activities. Starting with generalization of 

doctrinal views on the essence of nonstate regulation in private law (in part 1), 

the author then forms an approach towards a broad interpretation of corporate 

© ���� ��� ü. ð., 2020
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regulation as a type of nonstate regulation of private legal relations (in part 2). 

The article then considers the variety of forms in which corporate regulation is 

expressed, i.e., corporate acts (in part 3), and concludes with the statement of 

problem issues which arise in connection with the infl uence exerted by corporate 

regulation on private law relations (in part 4). A revision of traditional termino-

logical base has been undertaken throughout the text. The research has shown 

that the legal dictionary of corporate law needs to be streamlined and brought 

to order. With an aim to improve the existing discordant terminology, the use of 

the following concise terms has been justifi ed: «nonstate regulation», «corporate 

regulation», «corporate acts».

Key words: nonstate regulation, nonstate law, corporate regulation, corporate 

governance, corporate acts.

ø������ ����� ���!��������� ��� �������� "������ -��-� �- ����-

�� �� ���)&������ �������- !%��)# � ���� ��!,'�# ,��� ��. ò��-

�!���� � ������� ��� �������$�� �� ��'�� ����)� � ��&� ��- � %�� ��-

�������� �"���, ����� ���� ���,'�� � ��� �-'�� �� ����, ���! �- �� 

� ����$�# ���!������ ��!%��� �����) �� ���� ���- �� �� 1. ö� ���� � 

�����!���� ����)� �������� ���!��������- %�� ��������)# � ��&���� 

!������� �- � � � �%�� ������ �������� ��� ����, � %�� ����� ��*� �!�  

� ���� ��*�� ��� !'�� %���� "!������ ��*�)# ��!%�)# ������������ 

� �!�����$��. 

ð����� �� �������$�- ������� * �����? û�����*�� ������ ����  

��� � ���-��� �������$�� �� ��$, "�����*�� �� ��-����)# � ��� ��-

�������, !%�� ��� � !� ����� ���� ���? ø���� ������� �������$�� 

"�����!,  �����!, ���� ��!? ð ���! ���� ��- ����# ��#������� ���� 

�������$�- !� ���������  ������� ��������-, �� �� ��)� «���� » � -

����* +��������? î ����  ���# �������$�� � ���!� ��� ������*��, ��� 

����!�  �����&� * ���"���  ����! ���������, �������)�� + ��� �!�(-

�� ���? ø�� �� !�������� ���!��������� ������!�  ���!���� ��? ý���-

 ��� �������� ����� � ��� %�'�  ���!�  � �� �� �� ������), �� ��)� �'� 

�� ���)����) �� �������� ����, �� �!����)�� ��� ��$�-��, �� ���� 

����� ����)� �� ����$�, ,����%����� ����'�� ���. 

���*, ������ ���� ) -��-� �- ����������� �����*������- � ��!%-

��� � ������� ����� � �� ������ «������� ����� ���!���������» � ��-

��� &������ ���������, %��  ����$����� �������� � ���!��������, 

��! ��������� ���)# � ��&����. ð � � *� �������� �- ����!,'�� 

 ����: ������� ����� ���!��������� �� ����������� + ��� ����#����� 

������ ���� * ���&��� ��*��, �  �� %���� ��� ��� �����!���� �����-

�� ����� ������ ���!��������- � ��&���� �������$�� � ��$, ���&��# 

�� � ��&���, � �������$��. ý����� %�� ���� * ���#��) � �����! ��- 

%�� ���� ����� �� �����! � ���� * ��! ������!, �$���!, ����#����� 

�������� *�- � ��#���)�� ���- �-��.

1 î� !��*�)� ����� ����-��� ������)# !%��)# �� �������! �����!���� ���-

���� ����� ����� ����� ú. ð. ú�������� (��.: ú������� ú. ð. ú���!�������� 

%�� ��� ����� � !�����-# ���������$�� : �  ������!���� �����- � "������ �$�� //

ý����. ô!���� ð)�&�� &���) +��������. 2018. J 1. ÿ. 193–217).
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û����!���� ������ ���!��������� %�� ��������)# � ��&����

þ��!��������� – ���*�� ������� �������- �� �����- ��- ��'�-

� ����)# ��!�. ������ &����� �����*�!� �- � +��������, ���� ������, 

�����. û���� �- �� ��� ���! � ��� ��������! ���#��!, ����)� ���#�� � 

��������, ���!��������- ��� ��������� "������� � ���������)# �!-

�����$�-# �� ����������� �-.

� � ����%��  ���!������ *? ð �!����� -�)� ����� ���&�� �� �� )��, 

��� ���������� �  �� ������� regula – �������. ð  ��������� ò. û. �&�-

���� ���!������ * ���%�  !���-��%��� *, �������- * % �-���!�*, ���-

���� ���� * �� % �-���!�* � $��*, ���� � ���-���, ������*��� *2. 

ÿ������� ÿ. ö. ü�����!, ���!������ * – + � �  ��! �� �������� *, ���-

���� * �  ���� ��� �-���, �� ���� ������%����  ������*�!, � ������*-

�!, ���� !3. ����� �������, �  �%�� �����- ����!���� ������ ����� � 

���!��������� ��'�� ����)# � ��&���� ����� �- � ��- ��*��� � �� 

�# !���-��%���, � ����������, ���-��� � ����'*, ������.

�������%����-  ��� ����  ������ !����)��� �- � !������)� ��-

��� �%����� �����: «���!������ *» ���%�  ���%��- * ������������! 

���-��!, ������!, !���-��%��� *4. � � ���- ��� ������$�����*���  ��-

�������, �� ���� �� �)�)���  ������ ����� +������� ��.

þ��!��������� ������� �� ����!. þ����� ,����%����� ��)������ 

����  ���� ��* ��� ��)��� �� ����, �� �������  ����� «���!������ *» 

!�� ����-� �- ����$�����, �����!�����. ü�'�� ��� �� � ��� ��������-

��� ���!��������-, ������������ � ������%�)# ������-#, ��� ���$���� 

$���������������� ������� ��- ���!���� �� �� ��'�� ����)� � ��&�-

��-5. ð $����, � �� ��� !�� �������� ���!��������� ��)%�� � ����� -

��-� �- � "����� ��!'�� �����- "!��$�� ���!���� ��. 

ø ��������! ��������,, � ���������� ,�����!���$�� ��������* ��-

������� ���!��������- ��� ���� ��� ��- ��*��� � ���!���� �� �� �����-

��, ����� ���)# ������ ��������-,  . �. ������&�� ������� ���- ��, 

��� �� ���� ���* ��(�� ��������� ���!��������- �������- �������)� � 

���!���� ������! ���!��������,. ����� ���#�� ����� ��(-��� * �����-

������  ����$�� ��������� ���� ������, % � ��- %�� ����������� ���-

�!��� �����������. ü ��&���� � ��������! ���!��������, ��� � ��-

��,%� ��*�� ���!���� ������ ��- ��*��� � �� ������� �!�  ��� �����, 

�! �  �# -������ � ���) ��, �� ��)� �����#��-  � ������������ ������� 

���� ���.

���, ���� �� ���!����������, ��!��  ������� "������� ����� ��- 

��������, ��� ���!,'�# �� ��� ���? ý�%��! ��-��� �� ��$���*�)� 

2 ÿ�.: �&���� ò. û. ï��*&��  �����)� ������* ������������ �!������ -�)��. 

ú., 2008.
3 ÿ�.: ü����� ÿ. ö. ������)� ������* �!������ -�)��. ú., 2009.
4 ÿ�.: þ������� ï. î., ù�������� ù. �., ÿ ����!�$��� ó. ï. ÿ��������)� 

+������%����� ������*. ú., 2011. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_

doc_LAW_67315/ (�� � ����'���-: 25.12.2019).
5 ÿ�.: ï��*&�� ,����%����� ������* / ð. û. ò������ [� ��.]. ú., 2001.
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��� ��'��  ������ � ��!��!,  �����!, �� * ������ ���� � ������*�� 

+ ���� ��������, ������ %�� ��! �!��  ������ ������ ��������� * ��-

%� * ���������) �� �����! ��� ����? ø�� ��(-��� * �������� ��� ��-

��,%���� ������%����# ��������� ��  ����)� "�����, ������� ���)� 

�������-��?

ð ��������� � �  �!�(�� � – �� �%���� ���!��������- � +�������� 

�)���-,  ���!���� ������ ���!��������� � �������!��������� (�����!-

���� ������ ���!���������). ð ���)# ��'�# %�� �# ��� ���!���� ����)� 

���!���������� ������� �- ������� ���, ����)������ ���!���� ���, � 

�������!��������� ����� ���-�  ����� ���!���������, ��!'�� ��-���� 

!%�� ������ �)���. þ��!��������� �� ����� �- ����,%� ��*�� � ����-

�� ���� �-���%�����-, ����� ��� �!�$�- «��!���� �-» ���!���!,'�� 

���!���� ����)� �������  ��, �� ���� ����������  ���� ������� ���. 

õ� #��-�� �!,'��� �!�(�� ��� ������� �- ��������� * ����� �- ��*�� 

"�������� * ������� ��������-.

ø�� �)�� ��������,  ����� «���!���������» �� ������� ���� �)� 

��)����)� ��� ��� ��, �� ������%��  ��&* ��#����� (�� ��, ������, 

���$���) ������� ��- �� ��'�� ����)� � ��&���-. ���%��� ����������� 

�)�� ���������� �'� � ���� ���� ����- ÿ. ÿ. î�������)�. �%��)�  ���-

 !�  �������� ���!��������� ��� «��!'�� ��-���� ��� ����'� �����-

�)# ����� � … ���!�* � �����, ����� ����-��������$������ ������-

� ��� �� ��'�� ����)� � ��&���- � $��-# �# !���-��%���-, �#���), 

����� �- � ��� �� � ��� � ��'�� ����)�� �� ������ -��»6. 

ò�- %�� ����������� �����������- XXI �. ����� ��������%��� * 

��� !����- ���!��������-: ���!���� ������ � �����!���� ������. ñ��!-

���� ������ �������� ���!���������  ����$����� ����� ������ ���� 

��(���� ������)# ����, �� ��� �� �� ��)# ����������  ���!���� �!. 

û����!���� ������ ���!��������� ��#���  �� �  ���!���� �� (� �,�� � 

 �����), � ������ �- �!�(�� ��� %�� ���� ����� � ���$���� �# ��- ��*��-

� � (���!���� �� ����  !%�� ���� * � "����������� �����!���� ������� 

���!�- ������ �� ������, ���� ��� �)� !���  � ��%�� �� �!�(�� � %�� -

���� �����). ý��#��) � ��!%���, ��!# ����)# ����������� �!'�� ���-

�� ����- �-; �� ��) � ������) �������- ���!���� ����)# !� ��������� 

�� ���- �- ��- ��!%���- �����!���� ����)# ���!�- ����.

û� �!'�� ������� �����!���� ������� ���!��������- ��� ���!�- ��-

���� ������� �����!���� ������� �����#������- �����)� � ���������� 

����� ���� �� �������� ����)� ���$�����  � ����� � ����!��������� 

 �������� ����� ö. ÿ. õ)���. ü� ������ �����  ������ -������ ��� ���-

�����, ��������� ����)�� * ���!���!,'�� ������� ��� (��� ���������-

�)# ��� �- ��*� ��#), �� �� � ���-'���- � ��-�)��,'�� ���!���� ���-

�)� ����������-�. �%��)� !���-�  �������� �������� ����*���!, 

+""�� �����! ������� ��,, ����)������!  ��� ��� ��)�� �����!���-

� ����)�� !� ��������-�� �� ��'�� ����)� � ��&���-, ����)���  

,��� �� ��������� * ���!���������, �� ���� �� ��#���  ��������� ���-

6 î������� ÿ. ÿ. ü�'�-  ����- ����� : � 2  . ú., 1981. �. 1. ÿ. 289.
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�� �  ���!���� ��, #� - � ���!���� �- ��. �%��)� �� !�  ��  �, % � ����-

��  ���� "!��$�����*�)� ���#�� � ������)# �����������-# ������  

�������� * ����)� ����! ������ � ���� ����7.

ö. ÿ. õ)��� �����&���� ����� � ��%�� , % � ����������� �����!���-

� ������� � ���!���� ������� ���!��������- �� -��-� �- ����$��*,, � 

��&* ��!��  �!%&��! !-�����, �������� ���� �� ��*��� �. ð������� 

�� ��� ����� ������� �� ����!�������-������!, ����!, �� ��� + �� �� 

��� ������� , % � ���!�* � ) ��� �����������- ���!  �) * ��������) � 

� ����� � ���!��������- ��! �����# �����)# � ��&����, �  �� %���� � 

�����# � �%�� ������� ��������-���. 

ò�� �����*��- ����, ��������- ö. ÿ. õ)���)� %� ��� * ���� �����, 

�� ���� ������-� �- � �������� �- � ��� �-'�� ����-. ��� �������-

��- �������� ��� �����!���� ������� ���!��������- � ��� ��� � ���-

�!��������� %�� ���� ����� ���!%��� ����� �� � ��!%��� ��- ��*��-

� � î. ÿ. ø�������, û. ñ. ð�������, ÿ. ð. ï�#���, ð. î. ø���&�������, 

î. ð. ò�����, ú. ð. ú��������, î. î. ò*-�������, ó. ð. ù��������, 

. ü. î������� � ��. ÿ���� ��������� ���� � �%�� ������� ��������-�-

�� ����!�  �)���� * ï. ö. ý!��������, ö. ñ. ð�#����, þ.-ú. õ. õ!��!��-

���, î. ö. ý��� �����, �. ï. �����*����, ú. ú. ý��������, ����- ��&�# 

����  �!�) �����!���� ����)� ���!�- ���� %�� ��������)# � ��&���� 

� �)���� �$����&�# �# +""�� ����� * � �� ��$���.

ð �� ��� !�� ����� �� �� � * ������ �� ������������ �����!���-

� ����)# ���!�- ����: �-���� ����� (soft law), �!������,  ������$�����*-

��� �����, ����� lex mercatoria, �����  �����$��, ����� ��� ���!���� ��, 

 �� �� ��������-��� � ��.8 ï��*&�� ���- ���)� ������� ����� ��*� �!-

�  �  ��, % � ���)������ ���-������ �����!���� ������� ���!��������- 

��#��� �- � � ���� ����� �-, % � + � �����)� ��- ��������� ��-, ���-

�������)� �� �����. ý�� �� �  ������� ��(-��-� �- �  ��, % � ������-

� �!,'�� � ��!�� ����� ����� �%����� ���#�� �� ���� �- ��- ��!%���- 

�����!���� ����)# ���!�- ����. �'� �� � ���-�* ������� *�- � ���)# 

-�����-# �� ������ !� ����&�� �� �������%����� ���), ��������� ��� 

�)�!����) !�����- *�- � ����������������.

ð� ��������� �! ���$) �) ���������� �����*���� * �������� ���-

 ���*�!,, !� �-�&!,�- �� �����, «�����!���� ������ ���!���������» 

��- ��(�������- ���!�- ���� %�� �)# � ��&����, ��#��-'�# �� �  ��-

�!���� ��. ����- "���!������� ���- �� � � �����  !��������*�!,, ��-

'!, ��- �#�� )����)# �, ������ �! *: �����!���� ������ «�� ��� ��» � 

"!��$�����*��- ������������ * �� !� ��������� ���!��������-, «��-

�� �,'�#» ������.

ý���������� �- ���%� ��*�)� ������� � � �)���-��)# ����# ����-

�!���� ������� ���!��������-. ý������ ��*�� � ����������� ��*���� 

7 ÿ�.: õ)��� ö. ÿ. ð��&��+������%����� � ��&���- :  ����- � ���� ��� ���-

������ ���!��������- : �� ���". ���. … �-�� ,���. ��!�. ú., 1992. ÿ. 8 � ��.
8 ü���� �����!���� ����)# ���!�- ���� � �"��� ����!��������� ����������� 

����� ����� ����� � ���� � ÿ. ð. ï�#��� (��.: ï�#�� ÿ. ð. ÿ!������ (����!�����-

�)� ����) !��"�$���������� ��� ��� ���� �����). ÿý�., 2002. ÿ. 87 � ��.).
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����� � �� ��� !�� �����*�!, �- ����!,'�� ����'���- ��$���*�)# 

���� ��: ��)%��-�������� ���!���������, !��"�$��������� ���!��-

�������, ���������� ���!���������, ������� ����� ���!���������, ��-

�����!���������, �������� ���!���������, ���������� ���!���������, 

���� ������ ���!���������, �� ���� -���!���������. � � ��&* � ���*-

�)� ������), ������ �� ��%���)��,'�� (�  �� ����� �� ��� ��� �����-

����)�) ����%��*. ò� � ����-� �� ����� � ������%�� �������,'���- 

� ���-,'���- ���� �� ��*��� � ��"�������� *  ���� ����%��* � �� !-

��*��� ��� �-���. ð���%��, ��  � ������� ��)��� � ��� ����%��. ü����� 

� ������������ ����� ���!��������- ����� ��*� �!,  � &������ ���-

���� ������� �����!���� ����)# ���!�- ���� � ����������� ������� 

���� ���, � � �! � ��� ��� ����� � ���,� ���!�   �, % � �����������- 

� + �� ����� � ��#��- �- �� ��%��*��� � ����. ý�������, % � ����* !%�-

�)� �'� ����� ��  ����� * ������ � ��) ��.

ò�- ��������� �����������- ����� �)-�� * ����$��), ��� � �%�)� 

��- � ������- ���!�- ������ ������� � �� ������ �����!���� ������� 

��������� ���!��������-. ü�� ���������) �  �!'��� �)# #���� ���-

� �� ������� ���� ���!�- ����, �� ��)� �)���- �- � ���!�* � � ��� ���-

 ���$�� � ����'���- ���,'�#�- ��!%�)# ������� ��.

ý���$��) � ������- ������� � �� ������ �����!���� ���-

���� ��������� ���!��������- ����� ����� ��� * � ���� &�� � 

����#����)# � ��� � �%�)# « �� ��»:

���  1. ��� �)� �� �%��� (�� ��). ý������ "�����!� �- ("���!-

���!� �-) %�� �)� �!�(�� �� ��� ������*���� �!�(�� ���, ,����%���� 

�� ��������)�� ���� �)�� �������%�-�� �� ������, ���� �����.

���  2. ú� �� ������� ��*��� � ��� ������ "����������-. ÿ!�(-

��  ��� "����������� ������� ���� �!�  � ������ ������� ��*��� �, 

����!'�� %�� ���! ����!,  . �. � �! � �!�  "�����*�� ����������- ��-

����� ��-������ * ������� * ���!���������. û���� ���%����� ������-

��� -��-� �- �������)� �)����� �!�(�� �, ���-������� ��� ���� ������ 

����.

���  3. �!��$�����*��- ������������ *. ���* ���!��������- ��-

��,%��� � !� ��������� ������������� ���-���, �������.

���  4. ü �! � ��� ���!���� ������ ���� ���$��. û����!���-

� ����)� ������� ��  ���!,  ��������� ������� ����$����������- ��-

�!���� ��� ��-  ���, % ��) �!'�� ���� * � ����)�� * ������� ���.

���  5. ü �! � ��� ��� ���!���� ������� ����!�����-. ò��� ��� 

�����!���� ������� ���!��������- �� ������ �- �� ���) ���!���� ���-

���� ����!�����-, � ������%���� �- ���� ����)�� ��#��������, ����-

����)�� �� ���-�����-# ������� ���! �$�� � ���"��������*��� (� -

��������) ����� ��$��, ���� �%��� �, � �������� ������ * ���"��� � 

� ��� �%* ��������� ���!�* � � ��� �������*�)# �������)# � �� ���-

��*�)# �� �� �#.

���  6. ý������- �!'��� *. û���� �- �� � �! � ��� ���!���� ���-

���� ����$����������- � ������%���-, ���!��������� ������  �������� 

+""�� .
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ú) ��������, % � #���� ���� �� !  ��� ��� ����� -�����- ����  

�) * �����, � �� � ���� ����� ����� ����$����!, $��* ����%������- � 

 �� ����� ������� �# ���#. � � ���� ��- � ���*���� �����������-.

ð �����# ������ � � *� ����� �)���� * #���� ���� ��� �����!���-

� ������� ��������� ���!��������-, � ��%�,'�� ��� �  ���!��������- 

���!���� �������, �  ���� �  ���!��������- � ���������� ��� ��� �. ��-

��� ��������� ������-�  �)� ��� * «��� » � ��������  ��� ��&��� ��-

���������- – ������� �����! ���!��������, ��� �����! �� ���-������ 

�����!���� ������� ���!��������-.

ÿ!'��� * ������� ������ ���!��������-

ø������ ����� ���!��������� -��-� �- ����� �� ����� �����!���-

� ������� ���!��������-, ��� �� �%����� (�� ����) ������ �)� !���  

�������$�-. ��������- ��� �������$��� ������!���� * ��������$�,, 

,����%����� ��$�, ���������� �� ����$���# !%�� �- (%���� ��). ú) 

������ ������ ������%����� �������$��,  . �. �������$��, ��- ��*-

��� * �� ��)# ������ ����� ���������� �� �����%���� ����)��. ����� 

��� ���  ����� ���-� �- �������� $���)� ��- ������%����� ���� ���, 

�  ���� ��(-��-� �- ������ �����������- �� ��� �� � �!,'�� +�����-

%����� �� �����. ý�� + �� ������������, % � ���!%���)� ���!�* � ) 

���!  �) * ������� �����) � ���*���&�� �� ��������%����� ��������-

$��, �  ���� �� ��)� ��(�������- ��$, ��������)� �� ����$���# %���-

� �� (�� �������$�� – � &������ ��)��� �����).

ý������) ������� ������ ���!��������- �� ����������� + ��� �'� 

����� � �%�� ���� � ���� ������ ����'��) � ���������� ��!%��� �� �-

�� !��. ü����� ��-  ���# ������������ �������� �  �!��# �. ð. ø�&�-

�����, ü. ú. ü������, ö. ÿ. �� �����, ð. ð. ò��������, �. ñ. ù�������.

�%��)�, ����)� ��-�����!,  ���%���� ���#��-  � �������! � ������-

���� ����� -�����, ������� ������ ���!��������- � ��� ���������,.

ö. ÿ. �� ���� �����  ��$��  �� ��! �����# � ��&���-# � �������-

$�� � ����  ��%* � ������� ����� ���!��������� � !���� ��)��� ���-

��, ���- � ���! ������� ��&���- ����! �������$���, !%���� ��-��, 

!%�� ������ � %������ ������� �������$��9. ÿ���!�  ������ *, % �  �-

��� ���#�� ���!%�� ������*&�� ������� ������� � ���������� �����10. 

ý� ��&��! !�������,, �������- ����$�-  ���!�  ���������- � ���&�-

����-. ø������ ����� ���!��������� � ���!��������� ������� ���)# 

� ��&���� �� � ���� ���� �� -��-, �- ����������. ø������ ����� ��-

�!���������, ����������, �#�� )���  ���* ���� � ������� ���)# � ��-

&����, �� ��� ������� ��� �)#���  ������ �� ������� ���)� �����, ��� 

�!��  �������� �����.

9  ÿ�.: ø������ ����� ����� : !%����� / � �. ���. ö. ÿ. �� ����. ú., 2015. 

URL: http://www.consultant.ru/edu/student/download_books/book/afanaseva_eg_bak

shinskas_vu_gubin_ep_shitkina_is_korporativnoe_pravo_uchebnik (�� � ����'�-

��-: 25.12.2019).
10 ÿ�., ��������: î������ ÿ. î. ø������ ���)� ����) � ���������� ����� : 

�� ���". ���. … ����. ,���. ��!�. ú., 2007.
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û�����*�� &���, %���� �����! ������� ��- ������� ���)# �� ��, ��-

�!���!,'�# ���* �������� � ��&���� � �������$�� («��! �� "���)»), 

������ �����  ������� ����� ���!��������� �. ð. ø�&�����, � ��%�-, 

% �  ���� ���!��������� �����!� �- !%���� ��-�, ��$�������, �����-

�����, �����)� ���� ����� (��� + �� �� �� !���-�  ������ �������� 

� ��&���-� ����! �������$��� � ���� ������)11. ð ����� �� �������# 

"!������ ��*�)# ������������ î. ï. ø��)����, �!����!- ����� ����-

&���- ������ ��, �����  ������� ����� ���!��������� � � ��&���-� 

�������$�� � ��$��������, !�������$��� � �� �!�������12. 

ü���� ���������� ��� ���) ��  ��� ������ ���!�  ������������ * 

����$�� � ���� ��*�� ���������- ������� ������ ���!��������-, 

�������� * ������� ����������- �������� ��!��13. ï��!������, � �! -

� ��� ������� ���#��� � ��������, "������� ������� ������ ���!��-

������- �����  �������������� * � ��������  ������� � � ���*���&�� 

������� �� ������� ����������- ������������.

þ��������� �������� ��*� ��, ��� � ,����%����- �)��*, �"��!����-

�����* �� ��! �����# � ��&���-# � �������$��. û� ���,%�-�* � ����!�-

��� �� �# ���������� � �������,  ���� ������ ��&���- ����� !������ 

���� � � ��!� �����: ������� ���)� ������ ��&���-� (��� �������, 

+ � � ��&���- ����! �������$���, ��$�������� (!%�� ������), ����-

���� �������$��) �  �!���)� ������ ��&���-� (+ � � ��&���- ����! 

�������$��� � �����)�� ���� ������). ð����� * !������)# ������-

����� �� ��������� �- �������! �������,, �� ��  ��*�� ��� ������-,  

��(�� ������� ������ ���!��������-.

� ���� ��!,'��� ,��� �  ���� !����  ��������� �)�)���  ������-

��� !��������, ������*�! ���!���!,'�� ������� ���, ����*�� ����)��-

���� �������$��� �� ��'�� ����)� � ��&���-, ������� ��&�����. 

ø�� ��(-��� * �������� �� ������-��)� �������$�-�� � ��� �� 

� ����� ���������)� ���$��!�) �������������� �������� ��� �����-

 ��? ý�%��! �������$�� ��� !,  ��� ����� �� � ����� ) ������- ���-

���%����� ��- ��*��� �, ����� ��!,  ��� ����� �� �� ����������!, 

���� ��! ������� �����)# ��� �����? ð ���! %��� �� ��$���*�)� ��-

� ��'�� ��!����� ��������� ��- �� ���� ��*���#  ������, �!'�� ����� 

���!&��&�� ������� ���)� ������� ������ ���!�� ��-, ��  ��*�� ��-

��,%�� �- ��������� �� ������ ��������)# ��� ����� ��, �� � �  ����-

� �- �)���� – � ��� ���*&� ��� � �� �����   ������ *? ø�� � ����$�� 

����� �$��� * ������� ���, ����)������ �� �� ������� ������ ���!��-

11 ÿ�.: ø�&����� �. ð. ø������ ����� ����� : !%��. �������. ú., 2017. ÿ. 30–31 

� ��.
12 ÿ�.: ø��)���� î. ï. ø������ ����� ����� ���%�� �� :  ����- � ���� ��� : 

�� ���". ���. ... ����. ,���. ��!�. ú., 2016.
13 ø�� ��� ����� ���!������ �� ��� !�), ����-'����� �������� ������� ��-

���� ���!��������-, ����� ����� ÿ. î. ��#������. î� �� ��������, % �, ���-�! � 

�����%�-�� �� ����-��#, �������- �)��* ����� ���-� , � $����, ��!���� ���)�-

����)� ��)  (��.: ��#�����- ÿ. î. «ú-����» ������� ����� ����� : ��� ������ 

�������) // ý���������� ��*���� �����. 2012. J 4. ÿ. 8–12). 
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������- �� � ��&���- ����! ��� ����� �� �������$�� � ��� �""���-

������)�� ��$���, �����)�� ��� ������ � ��)�� "�����*�� �� ��--

����)�� � �������$��� �!�(�� ��� �����?

ò�����- ���� ��� ����� ��*� �!�  � � ���� ��*��� �� �����$�� 

������� ������ ���!��������- � $�� �������� �����������. û� ��!-

%���� � +������%����� �� ��� !�� ������� ����� ���!��������� ����-

��� �- %���� �����! ������� ��- �������$�� �� �� � ��&���- � ��)�� 

��$���,  . �. ��� ��-��� ���!���������, ��!'�� ��-���� �������$���. 

����- ����$�- ����!�����  ���������, � ������ ��� ��� %�'� ���� -

�- �� �����! � ���������)# ���!����)# ������� ��# �� ������� �����! 

����!.

� ��) ��(-��� * + !  �����$�,, !��� �� ���� � *�- � +������%����� 

 �����, � ������ � « ����� (���$��$��) � ���#�������», ���!%��&�� 

&������ ������� ������� � ���� �%����� ����������. 

ð ����������� ����  ����- �)�� �"���!�������� � �������� 80-# ��. 

XX �. � ��-���� � ������ �. þ. �������. ö��- �. ������� ��� ��  � 

 ��, % � ���&��� � ��! ������ ���!����� �������$�� (� +������%�-

���� ��������� – "���)) ����� ���-�  ����� ����� ��$, ����*�� ��� 

�� ��$���*�� ���� ���������)# � ��- ��*��� � "���), �� ����) � 

������) �� ��)# "���� ������ !%� )�� * � !����� ���- *. î�������-

���� +�������  ������� )���  ���- �� «���� ����������- � �����» (��� 

� ���#�����, �  ����. stakeholder – ����� ��* ����, �� �����), �� ���� 

�������� ��� ���!%��  �� �, �� ����� �$��. ð !���'����� ������ � 

� ���#����� – + � ��$� ��� ��!��� ��$, �����%���)# � ��- ��*��� * 

�������$��, �������)# ����� * ���-��� �� �������$�,, ��� �� �� ��)# 

���-�  ��- ��*��� * + �� �������$�-14.

ÿ ���#�����) �������$�� �)��,  ��! ������� � ���&����.

«ð�! ������ � ���#�����)» – "�����*�� �  ���� ��-����)� � �����-

��$��� ��$�, ��������� ����� �������-,'�� ��- ��*��� * �������$��. 

ø ��! ������ � ���#������� ��)%�� � ���- �- ���� ������� ������� 

(�  ����������� ����� – ��$�����) / !%�� ����), ��������) (�������-

 ��*�)� �����)), ����� ��� (����  ����� ����, ����,�� ��*�)� ����-

�)), �����), ��!'�� ��-,'�� ��� ���*��-�������)� "!��$��, � ����-

�)� ���� ����. 

ý����� �������)#, �������$�- ���������� �!�  � ���*&�� %����� 

��$, ����)� �� �� ��)# ����  ��� * �� ���� (��� ����*�)�,  �� � ��-

 ��$���*�)�, ���%�� �� ��-�� ��*�� �������� ��� +������%�����) � 

�������$�� � �� ��- ��*��� �. � � ��� ��'���, ����� ), ����� ��), ��-

 ��$���*�)� ��� ����� ), �""���������)� ��$� � �����)� ��� ���) 

��� ����� ��. ����� �!�(�� ) ��(����-, �- ���- ��� «���&��� � ���-

#�����)»15.

14 ÿ�.: Freeman R. E. Strategic Management: A Stakeholder Approach. Boston, 

1984.
15 û��� ��)� �� ����� � ��) � ���&��� � ���#������� � ���-   ���� ����-

'�� �� ��������� ��, ��� �)� ����'�� ��, ÿúö, ��!��) ���-��-, ��!%��� ����-
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ø������$�- � ���� �- !���-��%� * ���� � ��&���- � ���&���� 

� ���#��������, �������� ���� + � ��!���- ����!�������- �������-

$�-. ò�- + ��� ��� ������  ��'�� ������� ��������-, ����� ������-

�)� ��  ���# ��$, ������� �!�  �# �������������! ���������, � ���-

��  �� ����,������ ����# !� ���������. ö�)�� �������, �������$�- 

���������� �!�  � ���&���� ��$��� �� !� ��������)� �, ��������, 

� ����,'�� �� �!���%� * � �������$��� �)�!����) ������� * ��� -

�� � �!,'��! ���-��!. ð ���!�* � � $��������������� ��- ��*��� � 

�� �������, ������ ��������- � ������� ������- ���� ��� �# �����-

��������� ���������- "�����!� �- ���!��������� �������$��� �� ��--

��� � ���!��,'�� �����,  . �. ���&��� ������� ����� ���!���������. ð 

+ �� ����,%�� �- +������%����� ����������� ���&��� ��*���� ���#��� 

� ��������, ������� ������ ���!��������-16.

ý��*�!-�* ��� �!��� �����  ����� � ���#�������, � ����$�� +��-

����%����� ��!�� ����� �� * ����!,'�� ������%��� ����������� ���-

���� ������ ���!��������-. ø������ ����� ���!��������� – + � 

��� ��� ������� ��- �������$�� �� � ��&���- � ���� �����-

����)�� ��$��� (� ���#��������) � $��-# !���-��%���- + �# 

� ��&����.

ý�����- ������! �%�)� � ��, �%� ��� ����#����)� ���&��� * ��-

�������� ���- �- «������� ����� ���!���������» ��- %�� ��������)# 

������������. ø������ ����� ���!��������� ����!�  ������ * 

��� ��� �����!���� ������� ���!��������-, ��!'�� ��-����� 

�������$���, ���� �!,'�� � ������ ������� ��*��� �, �� �-

��� ���������� �� !���-��%���� %�� ��������)# � ��&����, 

� �� ��)� �� !���  �������$�-, �! �� �������- ,����%���� 

��-�� ��*�)# ������ ��������-, ���� ���� ��*�� �  ��!, 

����$���������) � ������%���, �- ��� ���!���� ��� ��� �� .

ú) ����������, % � � ��� ��� � ������������ � ������� ��- �����-

�� ����� ���!��������� ����  �) * ��! ������ � ���&���. ø������-

 ����� ���!��������� ����  �) *  ���� �������!��*�)� � ��'�� (���-

�� ���)�). ö������!��*��� ���!��������� ����%� ��� �� �����%�)� 

��!%��, �� ������� ����������, ��� ����� ������� �� � ��&���- �����-

��$�� � ����������)� �!�(�� ��. ü�'�� (����� �����) ������� ����� 

���!���������, ����� ��, ����  &������, %�� � ��������%���)� ��!� 

������ ��, ����� ���-�  ������� ��- ��������� ���� �����*������- � 

"�����!�  ���! ��- �������!��*���� ���!��������-.

ï��*&�� �� ���� � �� ��$��� ��- ��������� ��- ����� ���-�  ��-

'�� ���&��� ������� ����� ���!��������� ��� �����&���� ����!%��-

�)� ���������� ��!��� ����� "������. ü �������� ���!��������- � ��-

'�� ��, ���!���� ��, ������!���� ����)� � �����!���� ����)� ����!������)� 

��������$�� � ��.
16 ø������ ����� ���!��������� � &������ ��)��� (��� ���&��� ������� ��� 

�������$��) �������  �����)����,  ���� � ����'*,  ����� ��$������� � ��-

�� �%����� ��!��, �� ��(�� ��� �-'�� � � *� �� ������-�  ���,%� * ������ ��-

�������.
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&���� �������$�� � «�!�(�� ��� ���&��� ��"��� �!� !�)» ����'��  

ö. ÿ. �� ����17, �� �� ��������  ����� ���, �)��*. ø����� �� �����)� 

&��� �� ��!%���, ���&���� ������� ������ ���!��������- �������-

����, �- � �������� �� ��� !��: � ������!, ������!- ���!��������� 

��- ��*��� � ������, ÿ. ð. ����"��� � ��%�� , % �, ���-�! � ��! ���-

��� ��������$��� ��- ��*��� �, ������� ���)� ����) ���!  «��!���!-

������ *» !�� �!'�� �!,'�� ��'�� ����)� � ��&���-18. ÿ. ö. û���� 

�������� , % � ����- ���!��������- �!��  ����#��� * �  ���!���� �� � 

�������$�-�, ���� �!,'�� � ��� �� � �!,'�� � �����19. ø ���*&��! 

��������,, ����� ������)# ������)# ����%���� � �%�� ����)� �����-

���� ��� �� ��! .

ý����%� ��*��, % � �����&���� ��� ����������� �����#���  �� �!-

�����. õ�����)� ,��� ) � ����� ��� ��� �����)# ��!� – ��$������, 

���� �����, +������� ) – !���-,  ���&��� ���-�����-� ������� ��-

���� ���!��������- ���)&����� ��������. ý�� ����������  ��! ��!-

��  �����&�� �!�����$�� �� ��� � �)# ���� ��*� �20,  ��� ��� ��!%-

�)# ���"����$��, ����� ) ���!'�# ��!%�)# ����'�� �. 

ø������ ���)� �� )

ø������ ����� ���!��������� � ��� �� �����*��� ������ ����� ��-

���� ���*����� �)������)�� ��������� ��������-. ð + �� ��� � ��-

%�� �  ��)%���� ���!��������-, ��(����-,'��� ��������)� �������� 

�� �����. ý��*�����- "����$�- ��)%�- �����  ��!, ��&�- �! �, � 

������� ���)� !� ��������-, ����� ��, ���!  �!'�� ���� *  ��*�� � 

���!��� ��������� ����. ò��!��� ) – ��� (������- ��� ���-,'�- ��-

- ��*��� � �,��� �������$��, � ������� �� ����. î� ) ���!���!,'��� 

������� ��- �������$�� ������ ���*����)�. 

17 ÿ�.: ø������ ����� ����� : !%����� / � �. ���. ö. ÿ. �� ����. ñ���� 5, § 1.
18 ÿ�.: ����"��� ÿ. ð. õ��%���� �����*�)# ������� ���)# �� �� � �������� 

���!��������� ����������� ��*���� ��- ��*��� � ������ // ð�� ��� þññ�. ÿ�-

��-: ���������. ����������. ý����. 2011. J 8. ÿ. 84.
19  ÿ�.: û���� ÿ. ö. ø ������! � ������� ������� ���)# ���� � ������� ������ 

����� ���%�� �� // ���� . 2017. J 14. ÿ. 41–46.
20 ü���)� �� ���� ����� ���-,  ������$��������)� �����������- �� � )�� 

����� � ��!��# ��!�, % � � þ����� ��!%�� �- ������ �����. û�������, ���� ��*� �� 

Oxford University Press ��!��������� ���!�* � ) !�����*���� ��������� �������-

����- ��  ��! %�� ���� ����� ��� ���!���� �� &���$������� ��������� �. �!�*-

$�, �)�������)� � ������ �� �� ��) ��$������� � +��������, �)����&�� �!��!, 

����$�, ��������� ����'�� �� (��.: Schultz T. Transnational Legality: Stateless 

Law and International Arbitration. Oxford University Press, 2014). ð ���� ��*� �� 

Cambridge University Press �)&�� �������"�- ,��� �-���� ����� �� ø����) 

ø. ø� ���, � �� ���� �� ��*�� ��������� � ���������� ���!'�- ���* �������$�� 

� �������� �����!���� ������� ���!��������- %�� ��������)# � ��&���� (��.: 

Cutler A. C. Private Power and Global Authority: Transnational Merchant Law in the 

Global Political Economy. Cambridge University Press, 2003). ò����� ������������ 

�������� $��!, ����, ������ ���)# �!�����$�� � ó����� � ÿ������� î������, 

����-'���)# ������� ���)� �� �%����� ��������� ���!��������-.
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ø������ ���)� ��  – + � ���!���  ������� ������ �����#������-. 

ü� �������� �- � ��� �� � ��� � !� ��������)�� � �������$�� ���$�-

�!���� !�������%���)�� �������� �������$��. ð ���$��!��)# �����-

 �# ����- �- �� �  ���!� �- ����,����� ����� ����-������)# ������-

�����, !� ��������)# ���!���� ���.

ð ���������� ,�����!���$�� �� �"����������- � ����� ���- ���)� 

������  �� � ��&���, � �� ��, ���������)� �������$�-��. ð ������-

�� ��*� �� � � ������������ ��*��� ���� ��� �� ��%�, �- ����!,'�� 

������%���-: «�����*�)� �� )», «��! ������ ���!��� )», «�������-

 ���)� ���!��� )», «������� ���)� �������� )», «�� ) �������$��», 

«����� ���)� �� ) �������$��», «�� �����)� �� )» � ��. û� ������-

�! ����� ����� �  ����������� � �� �� !��*��� ��� �-��� ���� ��� 

�������� ü. ú. ü������21, �� + �� �����  ���� ������ �. ñ. ù������22, 

î. ï. ø��)����23 � ��. ü �! � ��� ������� ���#��� � ������%���, ����� 

��(��� ���!��� ��, ���������)# �������$��� � ���!���!,'�# �� ���-

� ����!, ��- ��*��� * � ��������� ��-����)# � ��� ��$, �!'�� ����� 

�� �!��-�  ��!%�)� �����������- � ������ ����� �, ������*�! !%��)� 

�)�!����) ��-��� ��� ��� )�� *�- �  ����������, � ������- * ����� 

����)�, �������)� ������! ��������� ��, �����������. ð����� �%�-

�����, % � ������ ���� � ����- � �����&� *�- �� ���� ���- �� ��!%�)# 

� �!����)# ������, ������ %�� �!��  �)���� �� ���� ��, ���- �)� � ��-

�������)� ������* ������� ����-�������� �������. 

û� ��& ����-�, �����*������� ������%����  ������ «������� ���)� 

�� )» ��- ���!��� ��, �� ���� �� ��)# �)� !���  �������$�-, �!'�-

� ����� �����%��  ����%! ��!%���- ������ �������� �� ����. ������ 

�)� ������ � ��!%�)� ���#�� �. ð. ø�&������ ��- ������%���- �� �� 

��! ������� ������� ������ ���!��������-24, �� ��% � �� ����- � �!�  

��� ������� ������, �� ���!��� ) ���&���� ���!��������-. ����� �� 

����,%�� �- �  ��, % � + �   ����� !���������� ��- ������)# ��� �� 

� �������� ���� � * ����)� �� �����, �������-� � ���!���!,'�� ��-

���������� � ���!��� ) �������$��. ÿ�� ��� �%����� �����*������� 

��'�� �� ������ «������� ���)� �� )» ������� �!�  !��"���$�� ���--

 ������ ������ � %�� ���� ����� � ��������, �������������- � þ��-

��� � �� �!�����. �������� «������� ���)� �� )» ������!,  ���!'�� 

��������� ��� ������� ������ ����� ü. ú. ü������, ÿ. �. ���������, 

�. ñ. ù������, î. ï. ø��)���� � ��. 

ø�� � ������� ����� ���!���������, ������������ * ������� ��- 

������� ���)# �� �� ����  �) * ��! ������ � ���&���.

21 ÿ�.: ü������ ü. ú. ÿ"��� ������� ������ ����� ���%�� �� : "����������� 

�!������ ���� ��� // õ����. 2017. J 12. ÿ. 134–141.
22 ÿ�.: ù������ �. ñ. ø��$�� !��*�)� � ������)� �����) �������!��������- 

����������� ��*���# � ��&����. ú., 2013. ÿ. 276–290.
23 ÿ�.: ø��)���� î. ï. ����. ��%. ÿ. 22–24.
24 ð ������ � � *� �) �� �� �����������- �� ���# �������)#  ��������-# 

����� «�� »: ��  ��� ���� ���, �������!��*�)� ��  � ��.
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û������� ����� � -��� ���&��� ������� ��� ������� ���)# �� �� 

���-��-� �- � �"��� ����������� ���!��������-, ���* %�'� ����� ���-

����$�- �� !���  � �����)� ������� ��&���- � ���!��,'�� ����� 

������� ��� ���������. ����� ������� ���)# �� ��, � �� ��)# ����  ��-

����� *�-  ���� ���!���������, ���*�� ���%� ��*��. û������- �� ��, 

����)��,'�# ������� ��� �� ��������)� � ��&���-, �!'�� ����� ���-

��%�, �-, �# ���������� �����������. ø������ ���)� �� ) ���!  �) * 

����� �����) �� ������ �� "���, ��#��� * �  ����)# ������� �������-

$��, �) * ���������) ����)� ��!���� ��$ � ���!������ * ���������-

�)� ����� ) ��- ��*��� � �������$��.

ø������ ���)�� �� ���, � �� ��)#, ��� �������, ������� �- ���&-

��� ������� ����� ���!���������, -��-, �-: ������) ������� ����� 

+ ��� (������) ������� ������ ��������-), ����) ����!%&�# ���� �� 

(best practice), �������� ), ���� ���, �������, ���$��!�) � �������-

��$��, «������)� ��� )», � ����� �)� !�����- ��������� � ��!��� ��-

�!��� ). ð � �! � ��� � ������ ����� ������ �������� �������- �� � �-

���) ���!���� �� (� ��� � �� ������ �) * � ������ �"���)  ���%�� �� 

�������$�� � %�� � ������������ � ������� ��*���� ���������- ���-

���� ���)# �� �� ���� ��� �� ����  �����$. 

ð ��%�� �� ���,� ��$�� ������� ���)� �� ) ��!����&�� ������-

���� �����%���  ������� �� � X5 Retail Group, ����������)� �� ���&-

��� ���!��������� ��������)# � ��&���� ��!��), ���,%�,  ����!,-

'�� ���!��� ): ø����� ���������� ��- � ������-��� ������, ý��� ��� 

�� ���� � � ��� ��'�����  ������,  ���������%���)# ��- �������$�� � 

 �����)# �� -# X5 Retail Group, ý��� ��� �� ��������%����� ���!����, 

ý�������� � ���� � ������� ��*��� ��������, ������- �������� ��� ��-

��, ���������- � ������� ��*�)� �����&���- � ���! ( ����)� "���)), 

ü�'�� !�����- ���������, ����,%���)# �������$���, ���� * �� ý���-

����- � ���!��� "�!� �� � ���'�� � �-�� ��)# ������� ���)# �� ��, 

��������)# � ������ �� ������  ������25.

ý��� �%���� ��� ������*�)� �������$�� ������-,  ����$�����*-

�� ��#��!, �����* ���!��������- ����# ��������)# ��-���, � �� ���� 

��,%���- ���!�- ����- ���* � ���� ������� ���)� �� ��. ú���� ��!�-

�)� �������� ��� ������ ��������,  ���� ��! ����# ������, �����-

���� �������&!, ������*&!, +""�� ����� *.

û���������- ��-  �����������-

ý�� ����� ���� ������ � � *� �) ��� ����� ����%! ������%* ���-

����� ,��� �� � �������� �����!���� ������� ���!��������- � �� ��-

��� ���% ����: � ���� ������� ������ ���!��������-, ����'������ 

����� �������$��. û�� #� ����* ������ * ��%��� ����!���� � ������ 

�����������, % ��) �)-�� * �������)�  �%�� �����-, ����� ��� * ��-

25 ò��!��� ) ��!��������) �� ������� ����� ��� � X5 Retail Group � �� � 

«ö� ���� ». URL: https://www.x5.ru/ru/Pages/Partners.aspx (�� � ����'���-: 

25.12.2019). 
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�!��� �$�,, ��� � �������� ����������)� ���#��. ð + �� ���� �- ���-

%� ��*�)� �� ��$��� ��- ����� �- ��!%�)# ����� ������� � �� ���# 

�����!���� ������� ������� ��- �� %�� ��������)� � ��&���-. þ��!�*-

 � )  ����� ������� ����� �) �) * ������) ��  ��*�� ��������, �� � 

��)� ��'�� ����)� ��!���: +��������, ��$�������, ���� ������.

ö����������� ������� ���)# ���!�- ���� � &������ ��)��� �)� !-

��  ���*���)� �������*�� ��- ���� ��� ��������������-. þ����� ��-

��� ���-��- ������� ������ ���!��������- �� ��������)� � ��&���-, 

�� ��& ����-�, ����� ���-�  ���*&�� �� ����, ������ + �� ��������-�� 

����  ������ � $���)� ����). ý���� ��� ��� ����������� �!�������� 

����'�� �� � ���$����� ) ������%������ ���� ���� � ������, �- �� 

������� -�� ��� ����- �� ��&���� ����! � �! � ��- �)������)# ���-

�� ���� � %�� � ������� ��- �������$�� �� ������%���!, ���� ��! � 

�� ���� �������� �$����  ����� ������� ��-. ü ��%�� �- �� ��- ����#�-

����� * � ������)# �� �%����# �������� ��"����$��, � �� ��)�� ���-

���� ���)� ,��� ) � ��)� ���- )� � ������� ���"��������) ����� �) 

����- *�- ��� ������������� �������� � ������� ����� ���!��������� 

��������)# ��-���.

û���������, ����- )� � � � *� ������) -��-, �- �����)��, ����-

� � �%�� ��!%���)�� �  ���!,'��� ���*���&��� ���)�����-. ü���� 

�� ������%�����)# �� ��  �������� �������� � ����� ����� �����-

�) ������� ���)# �� ��26. û��-�! � ��!%����� ������� �������� ��� 

�!'��� � � �������� ������) ������� ������ ���!��������-, ������� 

�)�� �) �������� * �� ��� "����������- � +���,$�, ������� ������ 

���!��������-. � � ��!��  ����!'�� �����, � ��!���, �� ����� ���� 

 ����� ����� �-? ð��&��� "�� ��): �����, �����, ���- ��*�)� ���-

�� ��)? ö�� +�� �� ���� �����*�)� +""��  ���!���� �����-�������-

�� ���!��������- +������%���� ��� ���� �%���� ����� ���*�)# � ���? 

ð�������, �� ��� ���, �- � � �������� ����� * �!%&�� ���!���������? 

î, ����  �) *, ���%��� – � ��'� � �������$��� ���� ����)# �� ������?

ø�� ��� ���- �- ������� ����� ���!��������� � ������� ����� 

!���������, ������� ����� ���!��������� � ����!���������?

ø����) ������) ������� ������ ������� ��- �� ���&��# ��$? ø�� 

����!�  �����&� * ���"��� ) � ������� ����� ���!���������? ø���� 

������� ������� ����� ���!��������� ������!� �- � ���!���� ����)� 

���!����������, � ��)�� ������ �����!���� ������� ������� ��- �� 

%�� ��������)� � ��&���-?

����# �������� ������ ��, � ��� ��� ���������  ���!,  +����� ���� 

�������. ú) �������� �������-, % � ��%��&���- ����� � �� �� ����� -

�- ����� ����)�.

����� �������, �� ��������� +������%������ � ��������� ������� 

��������- � ���) �� �������� * ����#������ * ���������- ���&���-

26 û�&� ����$�- �� �������� �������� �!'��� � ������� ������ ���!������-

��- �������� � � � *�  ü. ð. ���� ���� «ÿ�����  �� �������$�- �����? ð��&��� 

������� ����� ���!��������� ��� �������� "������» (õ������� ��*� ��. 2019. 

J 9. ÿ. 14–22).
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 ��*���� ���#��� ��� ��!%���� ������� ������ ���!��������-. û� ��-

��������� + ��� + �  ��� �����!���� ������� ���!��������- �������!�  

��  ��*�� � �� � ��*�� ��! ������ � ��&���-, �����)��,'���- ����! 

�������$��� � �� ��$��������, �������� � ���� ������, ��, % � ������-

�� �� !��*��,  ���� � � ��&���- �������$�� � ���&���� �!�(�� ���: 

��� ����� ��� �� ���������, �� ��$���*�)�� �����)�� ��� ������, 

��)�� ����� ��� ��-�� ������� � ��$���*��� ����).

ð � � *� � ��%��)  �%�� ��������������- ������� ������ ���!��-

������- � ����� ��'�� �� ������� �����!���� ������� ���!��������-, 

������� �����������  ����������%���� ����'� * ������ ���*������� 

���!�- ������ �� ������ �������$�� ����)�  ������� «������� ��-

�)� �� », ��������� �������� ���%���� ����� �- ������������ � ��-

��� � ���&���� ������� ������ ���!��������- ��- ��!�� � ���� ��� 

� ������%��) ������� ���)� ����������- ��- ���*���&��� ��!%���- 

������ �������� ��� � %�� ���������� ���� ���� ��.

û�$�����*�)� ��������� ��*���� 

!������� �  «ð)�&�- &���� +������-

��»

���� ��� ü. ð., �������  ,����-

%����# ��!�, ��$��  ����� ���� � 

��'�# � ���� ������)# ,����%����# 

���$����� (��"���� ����!��������� 

�!���%���� � %�� ���� �����) "��!�*-
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