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î��� �$�-: �����)� �������)��� �- ����#������ * ������$�������-

���� ���#��� � "����������, ������� ��*��� � ����) ��� ��) ��-

 �����!�$������� ���������� � þ��������� ������$��. ò���)� ���#�� 

������!�����  ������� �! ��  ��*�� ��������$����)# �����. ü������� 

�������� !������ ���� �����*������- ��� ������ ��!� ����!��������� 

�����, !��������� �����, ���������� ��� � ����� ����-���)����� ��--

 ��*��� � ��� ������� ��, ��������� � �������$�� �� �����!�$����)# 

���� ��� � ���$��!� � ������� ����� ��� ���. î� ����� ���������� 

���� ������ ����������� �� �����!�$������� ����������, ���� ��� ��-

'�- #���� ���� ���, ������ ���) ���%��) ��������- � ������� ��-

�!, ���� ��!. ý��������������) ��������� � ��������� ���!��������- 

�� �����!�$������� ���������� � þ����� � �� �!�����. ý�������- � 

���) �� ��� � !$��������$�� ���- ������ ������ �,  ���# ������-

��-����)# � ��� ��� � "�����!���� ���$��$�� ��!%�)# �� ������, ��� 

����!�$������ ���� !������, ���� !������ ����!�$������ ���������-

��� �, ����!�$����)� ����. ü������� $��*, ��������- � ��������$�-# 

�� �����!�$������� ���������� -��-� �- ����� ���'���� �����&���- 

����!�$����)# ��-��� (���� !������ � ��)# ��������!&����) ������ 

��������$�-��, �� �!������� � �����)�� ��� ������. î� ��) ���#�-

�-  � �)����� �  ��, % � ������� ��*��- � ����� �� �����!�$������� 

���������� ������ � ��� *�- � !%� �� ������$��������)# ������"�-

��$�� ����!�$����)# ���� !������ ������� ��*�� � ������� �����! 

��� ��!, � ������)# �� ���$���*��� �� �������� �)����%�)# ����)# �� 

!�������-������)#, ���������� �%����# � ����� ����-���)���)# #����-

 ���� �� ��� �� � �!,'�# ��� ��������)# ���-�� ��*� �, �  ���� 

�� �� ���� �# ������������-. î� �����!�$����)� ��������� ������ 

�) * ����� ������ �� �)-������ � �������� ����!�$����)# ������ (���-

���$����������� #���� ���), ���,%�- ������������)� ����� – ����� ����-

������� ������%���- � !�������� � �� � ������ �. ý� �����, �� ����, 

����������)� ������$��������)� ���#�� ������ �����*���� *�- ��� 

������� �� � ��������� � ����� �� � ���������$�� � �"��� �� �����!�-

$������� ����������, ������%���,'�# ��'� ! ���������# �������� �  

����!�$����)# ������. ò���)� ���#�� ���)��  !��������*��� * � ����-

 �%���!, ���%���� * �� �����!�$����)# ���� ��� � ���$��!�, � ���-

��� � ��*���� �� ��) ������%�  �# ��������� � ��������! � &�����# 

���-# ��������-.

© ñ������ �. ý., ö����� �. î., ú���!�$�� ÿ. î., 2020
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ø�,%��)� �����: �� �����!�$������ ������'����; �� �����!�$�����- 

���� ���, �� �����!�$����)� ���������, ��'� � �  ����������� ����-

����-, ���������, ������� ���)� ��� ��, ����!�$����)� ���� !�����-, 

����!��������� ����!�$��.

Abstract: the article proposes an interdisciplinary approach to the development 

of the anti-corruption compliance concept in the Russian Federation. Accor-

ding to the authors, the anti-corruption compliance system should incorporate 

the main achievements of the sciences of international law, criminal law, crim-

inal procedure law, criminalistics, and investigative activities. This approach 

can contribute to designing, implementing, and maintaining effective anti-cor-

ruption compliance programmes in the corporate sector. The authors propose 

an own defi nition and a general overview of the anti-corruption compliance, 

and analyse main reasons for implementation of anti-corruption compliance in 

companies. Special attention is paid to distinctive features of legal regulation of 

the anti-corruption compliance in Russia and in foreign countries. The article 

contributes to the integration of main scientifi c defi nitions and concepts from 

criminal law and criminalistics, such as corruption crime, corruption offences 

and corruption risks into the concept of anti-corruption compliance system. The 

main aim of implementation of the anti-corruption compliance in companies is 

to prevent committing corruption offences by employees, business partners and 

other associated persons. The authors come to the conclusions that the use of 

interdisciplinary classifi cations and descriptions of corruption offences and best 

investigative methods and practices can signifi cantly increase an effectiveness of 

anti-corruption compliance programmes. According to the authors, the proposed 

interdisciplinary approach can be used for development and implementation 

of anti-corruption compliance standards and guidelines aimed at protection of 

Russian companies from corruption risks.

Key words: anti-corruption, anti-corruption compliance, anti-corruption edu-

cation, compliance, corporate sector, corruption crime, corruption offences, cor-

ruption prevention.

ø���!�$�- – + � �������, ������������, ������*���, ��$���*�� ����-

 ����� -������, ���-'�� ���������)�, ��� ���)� #���� ��.

ÿ���������- ����!�$�- �������� �- ��� ���-���� �����%�)# "��-

 ���� ��'�� ������ �����,  ���# ��� "����������� ������*�)# �)���� 

 ������ � !��!�, � �! � ��� �����$ � � ���*�)# �������# ����, ������-

��� ���)#  �#������� !��������- � ������- �������, ��-������ ���� �-

���,  � ���)# ��� ���)# ��� ��.

û��� ����� ���-��� ����!�$�� �� ��'�� �� � ���!���� �� ������ ��-

���$��� *. ø���!�$�- !�����  ������� ������� � ������� ���!���� ���-

��� ���� �, � ��!���!�  ������� ������� �  ������ ��� ��� � !�������� 

�  !��� ) �������, �!'�� ����� ������  ���"����������� � +""�� ��-

��� * ���� ) ���!���� ������� ������ �.

ø���!�$�-  ���� ��-���� �  ������$�����*��� �������������� 

���� !���� *, � �����  ����!, �������� ��*�!, ���* ��-  ���# ��-

��� �������������� ���� !���� ��- ��*��� �, ��� ��������)� �����  

����� �%����# ����� � � ���#� ����)# ��'�� �, ���������-  ������-, 

 ������- �,�*��, ��� ������� �������*�)# ������ ��, ��������$�- 

���� !��)# ��#����. ø���!�$����)� ��-�� ���!  �����*���� *�- ��- 
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������%���- ������'���- ������)# ����� � � �����# "������������- 

 ���������.

û��-�! � ����!�$��� � �!���%��� �"���, ���!%��� ������� ������� 

� ����!�$�- � �"��� �������, ������)� ���-������� �� ���� -��-� �- 

������%����� ����!�. ø���!�$�- � �"��� ������� ����)���  ���� ����� 

���-��� �� �)��� ����-�%���� � ��� ��'���� ��� ����������  �����-

�)# ���$��!�, +""�� ����� * �����'����� ������), �������  � ! �%�� 

��"����$��, ��� ���-,'�� ������%���!,  ���!. þ�&���-, ��������-

�)� ����������� �������� � ���!�* � � ������%������ ����!��, ��-

���-  �!'�� ����)� +������%�����, � � �-�� ��!%��� � ���! �$����)�, 

!'��� �������-�. 

ð þ����� �����������-�� �������) ����!�$�� ���������* 

ð. ð. î� ����, ü. . ï���, �. ð. ñ����, ö. î. ò���, î. ö. ò����-

��, î. ú. ö�����, ÿ. ú. ö�&����, û. î. ù���&����, ð. î. û��������, 

ï. î. ü�����, ó. ð. ÿ��# ��, û. ð. ÿ ��%�����, î. ù. þ���$��-, î. û. ��-

�����, û. ð. ������ � ������ ��!���. î� ���� !�����* ����������-

���� * �����%�)� "���) ����!�$�� � ��� ��� ���!���� ������ � �!-

��$����*��� ��!��), ������� � * $��)� �-� ���, ����������)# �� 

����� ���'���� ����!�$��, ���������$�� �� �)-�����,, �����%���, 

� ������������, ����!�$����)# ���� !������. ÿ���� ���!����)# ��-

���������� #� ����* �) � �� � * ���� ) ú. ò���� ���, þ. ø�� �����, 

ú. ù���, ù. ������.

û� ��� -����� �����# ��  ���) �� ��� ������� ��, ����!�$�� 

�)�� ���������) �� ����� ���'����, �)-������ � ������������� 

����!�$����)# ��������!&���� � ���� !������ � ���!���� ������ � 

�!��$����*��� ��� ���. ò���)� ����%� ��&����* ������ ����� ���-

���#���� ��*�)�� �������� � ���$���*�)�� ��!�����. �����$���-

�)�� ����������-�� ��� ������� ��- ����!�$�� -��-, �- !� ����-

����� !�������� � ���� ,����%����� � �� � ������ � �� �����&���� 

���� !������ � ��������!&���� ����!�$������ ������������ �, 

!� ��������� ��-������ �� � ������%���� ��- ���!���� ����)# � �!-

��$����*�)# ��!��'�#; �������������� ��#���� � ���#����; �� ����-

�!�$�����- +����� ��� ����� �� �������� ��*�)# � ����� ���)# ���-

���)# �� ��.

ð��� � �  �� � ��������� ���- ��� �- � ������� ���� ��� �� ���� 

�������� �- � ���� ��*�� ����� ����������� � ��� ��� ��� ������� ��- 

����!�$�� – ��������� � ��������$�-# ��� ��) �� �����!�$������� 

����������.

û�� �-'�- � � *- -��-� �- ���!�* � �� ������ ���� �����������- 

�� ����, ������������� �� "����������� ������$���������� ��!%��� 

���$��$�� �� �����!�$������� ���������� � þ��������� ������$��.

ý�� ���������� �����������- �����*�������* ������ �%�����, "��-

���*��-����%�����, ������ ��*��-�������� �� ��) � �� ��) � � �� �-

%������ ������� � ������������-.
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ý�� ������ �������): ��'�- #���� ���� ��� 

� ���%��) ��������- �� �����!�$������� ����������

î� �����!�$����)� ��������� -��-� �- ����� �� ����� ������-

����, ���-�! � �� ��������*�)�, �������)�, +������%����� � �-��� 

��!��#.

û� ��& ����-�, ����� �� * ����!,'�� ������� ����������� �� ����-

�!�$������� ����������. î� �����!�$����)� ��������� ����� ���-�  

����� ���$��� !��������-, �� ��)� ������-�  �������- * ��������)� 

������)� ����), �)-��- * � �$����� * ����!�$����)� �����, ������� * 

�����*�)� ����) ��������$��, � !%� �� + �%����# ����$����, � �� �� 

������� * ���), ����������)� �� ����,����� ��������$��� � ������-

���� �!,'��� � ��� ��$��� ������)# ����, �����*�)# ���� ��������-

$�� � ���"���� ��! ����!�$����)# ������. ü�����)�� ��! ������� 

���!��� ��� ��������$��, ���!���!,'��� ������� �! � ��������� ��-

� ��) �� �����!�$������� ����������, -��-, �- ������ ������� + ��� 

� �� �����!�$�����- ���������-���������.

ð ���*&��� �� � ��� �� �����!�$����)� ��������� �� -��-� �- 

��-�� ��*�)�. ð�������� � �������-# �� �����!�$������� ��������-

�� ��!�������� �����%�)�� ���%�����, �� ��)� ����� ������� * �� 

������*�� ��!��.

ð ����!, ��!��! �#��-  �!�(�� ���)� ���%��), ��%��- ����$�- 

�!������ ���� � ������*$�� �������� � � ��&���� ������������ � 

����!�$��. ����- ����$�- ����  �) * ��!�������� ��� + �%������ 

����$����� � $����� -�� �!������ ���� � ������*$��,  �� � �!�!�� 

������ �%�)� �������� ����� * ����� ����!�$�� �� !����� �������-

��� �������� ����� � �� �!������, ����� ��� � * �������)� +������%�-

���� !'���.

ø� � ���� ��!��� ����� � ��� � ,����%����� ���%��). ���, õ���� 

ð�������� ���� «ü ��- �%��%�� ��» ����!��� ����� , % � ����%�� +"-

"�� ����� ���������-��������) ����  ������� * �������� ������ * 

!�������� � �� � ������ �1. ð �-�� � ��� �������� ��*� �� � ��&���- 

�)�&�# �!����)# ������� ���!���,  ��������� * �!'�� ������� �����-

��- & ��"�� ��� ����%�� +""�� ����� �� �����!�$������ ������-

���-��������) (ï������-, ñ������-, ÿ�î).

ð þ����� ����- �� ��������$�-�� ��� �� ����!��������, ����!�-

$�� ����!��� ���� � . 13.3. �������*���� ������ �  25 ������- 2008 �. 

J 273-�õ «ü ��� ������� ��� ����!�$��», �� !���&�� � ���! � 1 -���-

�- 2013 �.2

1 UK Bribery Act of 2010. URL: http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/23/con-

tents 
2 ü �������� ��������� � � ���*�)� �������� ��*�)� �� ) þ��������� ��-

����$�� � ��-�� � ����- ��� �������*���� ������ «ü ��� ���� �� ��� �� � ��-

�� ���#���� ��$, ����'�,'�# ���!���� ����)� ������� �, � ��)# ��$ �# ��#�-

���» : "����. ����� �  3 ������- 2012 �. J 231-�õ // ÿ���. �������� ��*� �� þ��. 

������$��. 2012. J 50 (%. 4). ÿ . 6954.
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��� *- ��!��� ���,%��  �)��%�)� ���%��). ÿ ���-�* ����� * ����� 

�����%���- � �����&���� ���� !������ ����!�$������ �����������-

� �, ��������, �������� ��!��)�, ������,'�� �����!,'�� ����$�� �� 

�)���,  ���!,  �  ����# ��� ����� ������ * �� �����!�$����)� ���-

������. ÿ�� �� � �!,'�� ��������- ���!  ���,%� *�- � �� �����!�$�-

���!, �������! � ���������. ü������� -��-� �- ��� (������� %�� *, 

��������, �� ���!&���� ����  -��- *�- ���������� ��- ��� ������- 

�������� � ����� ������� ���-���. û���%�� �� �����!�$������� ���-

������� ����  -��- *�- ��-�� ��*�)� !������� !%�� �- � ������ ��-

�)# �� �����!�$����)# ���$�� ���# ��(�������� ����������� ���� 

� ������ �)# �� �����!�$����)# ���$�� ���# ���!���� �� � �������.

ü ��%� ��*�)� ��������� � ��������� ���!��������- 

�� �����!�$������� ����������

ö����������-, ���������)� ����� �� �� ���� ��� �-'�� � � *�, ��-

������, % � �� �����!�$����)� ��������� �� ����� ������� ������ � 

��! ������! ��� ���, � $��-# ��� ������� ��, ��������$�� (� �)��-

��,) ��#����, ���!%���)# ���� !��)� �! ��, � "������������,  ����-

�����3. ý�� + �� ���#��) �������� ���� � ���!��������, ����)# ����� 

���������� �!'�� ����� � ��%�, �-.

õ������� ��*� �� ���!���� � � ��� ������� ��� ��������$�� (� -

�)����,) ��#����, ���!%���)# ���� !��)� �! ��, � "������������, 

 ���������, �  �� %���� � �������� ��*� �� þ��������� ������$��, 

������� ��� �� ������ ú���!������)# � ����� �� �� ��� ������� ��, 

� �)����, �����, "������������,  ��������� � "������������, ���-

���� ������- ��!��- ��������� !��% �����- (þ��������$�� �î��)4. 

ü�-������ � ��������$�� � �"��� ��� ������� ��- ��������$�� (� �)-

����,) ��#����, ���!%���)# ���� !��)� �! ��, � "������������,  ��-

������� � "�����*�)�  ��������- � � �!� !�� � ���������, �� �� �)-

��%��� ���������-��������) �� ��*�� ���������) � �������� ��*�)# 

� ���������)# �� �#.

ð �"��� �� �����!�$������� ���������� �!'�� �!�  �����  ���$� � 

����!������)# � ����� �� � �!������ �, ��!���������)# ����!�����-

�)�� �������� ��*� ����)�� � ������� ��*� ����)�� ��������$�-

-��, ����!������)�� ����������� ��*����� ��(�������-�� � ���!-

'��� ����!������)�� ����!�* �� ���5. û� ���� �� + �# � ����� �� � 

3 ÿ�.: Ivanov E. AML/CFT and anti-corruption compliance regulation: two par-

allel roads? // IACA Research Paper Series J 2/2018. URL: http://iaca.int/images/

Research/Research_paper_02_Eduard_Ivanov_fi nal.pdf
4 International standards on combating money laundering, the fi nancing of ter-

rorism and proliferation (the FATF Recommendations). [pdf] FATF. URL: http://

www.fatfgafi .org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF_Recommenda-

tions.pdf
5 ÿ�.: Ivanov E. Overview of Anti-Corruption Compliance Standards and Guide-

lines. Practical Tool. URL: https://www.iaca.int/images/Research/Overview_of_Com-

pliance_Standards_and_Guidelines.pdf
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�!������ � �� ���!%�� �����'��� ��������-, ����� ������� �� !����, 

� ���������� þ��������$�� �î��. ø���--���� �����#�- � ����� �� 

� �!������ �  ���� � �! � �!� . ÿ!'�� �!,  �!������ ��, ����-'���)� 

�� �����!�$������ ���������-��������� � $���� ��� �� � ���*�)� 

��������. ÿ�� �� � �����, �������� ���!  �����*���� * ��� ��������� 

�� �����!�$������� ���������� �,�)� � ����� ) � �!������ ��. û� 

��$�����*��� !����� ���������$�� ��- ��������$�� �� ������� �� � 

��������, �� �����!�$����)# ���������-�������� ����- )  ��*�� � 

���*�� ���!���� ��#6. û��� ��)� ���!���� �� ��������!,  �������-� 

�����*���� * � �����  ISO 37001.

ð ��-�� � � �! � ���� ��'������������ � ����� � ��� �!������ �� 

�� ����!�������� !�����, �  ���� ��$�����*�)# � ����� �� � �!��-

���� � � ���*&��� �� � ��� ������ �������� �����*�!,  ��� ������� -

�� �� �����!�$����)# ���������-�������� ���� ����)� �!������ �� 

� ���������$��. ü����� �������� !���-� �- ���������$�-� ���!�- �-

��� ð�������� ���� � ÿ�î, ������*�! �� �����!�$������ ��������-

 ��*� �� + �# � ��� ����  +�� �� ���� �����*��� ���� ���. ø�������, 

� ���-'���- � �����! � �������! ������!, !%� )��,   ���� �� ����-

�!�$����)� ���������-��������) ��!��)# ��������, -��-,'�#�- �# 

��� ������.

û���#����� � �� � *, % � � þ����� ���!�- ��) � ���- �- ����� * 

�������-� ����#����!, �� ���%���!, ����'* �� ��������� �� ����-

�!�$������� ����������. ú���� ��� ���  �!�� � ��$���*��� ��'� ) 

þ��������� ������$�� 8 ��-��- 2013 �. �)�� ��!��������) ú� ���%�-

���� ���������$�� �� ������� �� � ����- �, ��������$�-�� ��� �� 

����!��������, � ��� ������� ��, ����!�$��, ���!%��&�� � 2019 �. 

���*���&�� ����� �� � ���������$�-# � ���*��# �� �������� �$���� 

����!�$����)# ������ � ����������, ��-������ �� ���� �����, ��-���-

�)# � ����!���������� ����!�$��.

õ��� �!, ���* � ����������� �� �����!�$������� ���������� 

�����  ��� ���*�)� ���� þ��������� ������$��. ø��$��$�- ������-

��$�� ��� ��) ��! ������� ��� ���- ��- ������� �)# "�������)# 

��������$��, ��!����������- ï����� þ����� 31 �� -��- 2017 �., ����-

!��� �����  � %���� ������)# ����% ������� ��! ������� ��� ���- ���-

���� �! ��! �����# ���!��� ��, ����������)# �� ��� ������� ��� ���-

���%�����! ����!�! � ����!�$��7. ö��� ���$��$�� ���!%��� ����� �� 

� �������� ï���� þ����� �  15 ��� � 2018 �. J 4739-� «ü  ��������-# 

� ��������$�� � ��!'�� �����, ����������� ��������$��� ��! �����-

�� ��� ���- � ��! ������� �!�� �»8 � �������� ï���� þ����� �  7 ��- 

6 ï������-, ð�������� ���-, ö ���-, ý��!, ÿ�î, þ����-, �������, ����-

$�-.
7 ø��$��$�- ��������$�� ��� ��) ��! ������� ��� ���- ��- ������� �)# 

"�������)# ��������$��. URL: www.cbr.ru/content/document/fi le/27671/inf_note_

oct_3117.pdf 
8 ð�� ��� ï���� þ�����. 2018. J 46.
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3

2018 �. J 4792-� «ü  ��������-# � ���-��! ��!'�� �����- �������� �-

���  ������� ��! ������� ��� ���- � ��! ������� �!�� �»9.

û���� �- �� ����- �� � . 13.3 �������*���� ������ «ü ��� ������-

� ��� ����!�$��» ��������� �� �����!�$������� ���������� � þ����� 

��� ����  ��������. ü���� �� ������)# ���%��  ���� �� !�$�� -��--

� �- ��������� �� �����!�$������� ���������� �� �����# �������-# 

��� �'� ������ ������ �,����� �%����# ���!��� �� � ���$��!�,  ���!,-

'��� ���!�-��)# ���#���� � �� ��,'��� ����*���� +""�� �.

ý���� ���-� �-, % � �� �����!�$����)� ��������� ������ � � * 

����*�)� ��#������� ��'� ) �� ������ �������� �  ����!�$����)# 

��������!&���� � ���� !������ � ������� ���� * ���������, ���!���-

� ������ �� �����!�$������ ���� ���. ò�- + ��� �� �����!�$����)� 

��������� ������ � � * �� ���� � ������)� ��������� ������-���$����� 

� ��� �� � �!,'�# ������ ���)# ���, �� ����� * � ���- ������)� ��)  

����!��������- � �)-�����- ���� !������ � ��������!&���� ���-

�!�$������ ������������ �, ���������)� � ������������, �������-

��� ���, ��!�� !��������� �����, !��������� ���$���� � ����� ����-��-

�)����� ��- ��*��� �. ý� �����, �� ����, ��������  ����#������ * 

��!%��� ������� �� ������$���������� ���$��$�� �� �����!�$���-

���� ���������� � þ��������� ������$��.

ý������)��� �����*������- ������$����������� ���#��� 

� "����������, ��� ��) �� �����!�$������� ����������

ÿ���!�  ���� � ����� *, % � ������� ���)� �� �����!�$����)� 

���� ��� � ����������� þ����� ���*�� ,�) � �����. ý�� + �� ���� � -

���*�)� ����$�� �� �# ����� �, � "���� � ���������-��� ��) ����-

����$�������, �� ���%������, ���������, �������� ��*���� ������%���- 

���-�- �- � +""�� �, �� ��)� ����� �  ����#������ * ������� * � ���-

���#���� ��*�)� � �!����)� ����� ��'� ) �!���%�)# ������%����# 

����������� �  ������� ��� ����!�$��10.

ÿ����&�-�* � ������ ����$���, �������� �� ����!,'��  ������. 

î� �����!�$����)� ��������� �������  ����� �, �� � ���-��� � -

���*�)# ����$��, � �� ������ ��������- � �� �������, ��!%�)# ��-

���������� � ������� ���!, ���� ��! ������$����������� ���#��� � 

��$�� �� �� ������� ��*�!, � ����! �� �����!�$������� ����������. 

ò���)�  ���� �������  ���������! ����������,.

ÿ%� �� �-, % � ��������� – + � ����- ������� ����- ��������- 

(%�� * ���������), �� ���- ���������� �� �����������  ��������� �� 

��� �� � ��, ��! ������ ����� ���� �������- �- � ��'�����- )� ��-

$���*�)� $����� -�. þ������$�-  ���� ��������� �����������  "��-

��������� !������ ��-  ���, % ��) ����� ��� ��� �������� ��� �����-

9 ð�� ��� ï���� þ�����. 2018. J 72.
10 ÿ�.: î� ���� ð. ð. ø������ ���)� �� �����!�$����)� ��������� : ���-

����) � ���!��) ���� �%������ ������%���- // þ��. ,� �$�-. 2017. J 10. ÿ. 5–8.
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&���� ����������)# ���� ��� �!������ �������* � ����� ���, �� ��)� 

�����������  ���������-��� ���*11.

î����� ��!%�)# ������������ �� ��������� �� �����!�$�����-

�� ����������, ��������&�#�- ����������� � ���!����)�� !%��)��, 

�����)��� , % � ��% � ��� ��� ����-'��) � ����!, �%����* �������� 

��������$�� ��� �� � �!,'�# !�������%����# ���$�����. ÿ������ ��*-

��� � ����� + �� ��- ��*��� � �� !���-� �- �������� �������-. ��!�) 

���!����)# !%��)# ��������!,  � �������� ������) ���������-�����-

���� �12 � �� !���-,  �������� �������- ��������-�-� ���������� � 

��!���� !��������� �����, !��������� ���$����, ���������� ��� � ���-

�� ����-���)����� ��- ��*��� �.

��������-������)� ����� ) �� �����!�$������� ���������� 

� ��� ��� � �!'�� �!,'�# ���#���� � ��� ������� ��, 

����!�$��

ø �)����� � ����� � �%��� ������� ����� � ������� ��*��� � ���-

�) �� �����!�$������� ���������� � ����$�� ��!�� !��������� ����� 

���#��-  ý. ÿ. �� � û. ð. ý��#����. ý� �����, �� ����, ���� �%���� 

��� �!�����$�� ��  ��! �� �����!�$������� ���������� ����-'��) 

�������� ��������$�� �������� ���� ). ÿ������ ��*�)� +����� �� 

��- ��*��� � �������� !���-� �- � ���%� ��*�� ���*&�� � �����. � � 

�� ����� �- �� !�������-�������� ��� ���-,'��,  �  ����� ���� �����-

������- ���-  �����%�)� � ������� �����#��� �)� #���� ��13. î� �-

�) ��� ������� ��*�)� +����� �� �� �����!�$������� ���������� � 

!�������-�������� �"��� ��������,  ������ * !� ��������� �������-

�)# !�������-������)# ����, ����!��� ����,'�# ��� � �� � ������ * 

�� ����!�$����)� ���� !�����- (������� ��- � ��)# ��!%�� �����, �� 

����%����� � ������%����� ���� !������ �  . �.),  �� � ������������ �  

���, �  ���� ��� �- ��*� ��, ����,%�,'�� ���� !���� * ��-���, �����-

��'�# �� ����)� ����-� ��� �������� ��� ���� ����!�$����)# ���� !-

������14.

î� ��) ��� �-'�� � � *� � $���� ����������,  ���, � ����#���-

��� � ������������ ������- �- � �$���� !�������-������)# ������ � 

�"��� �� �����!�$������� ���������� �� ��� -����� ����� $���� �# 

�!'�� ������-. ð��� � �  �� ����#����� � �� � *, % � !�������� ������-

����� �� ����� ���-� �- � ������ ���� !��%�)� ����!  ���, % � ��� ����-

11 ÿ�.: ������� î. î. î� �����!�$����)� ���������-��� ���* ��� �������-

��� ���!��� // ñ��!���� ����)� � �!��$����*�)� ���!��� – 2017 : ��. �������� 

XII ð������������ ���� . ���".-��������. ú., 2017. ÿ. 95–100.
12 ÿ�., ��������: Neiger B. Successful Compliance. Vienna: Austrian Standards 

plus GmbH. 2015 ; Rho H.-K. The Compliance Role: A proposal for Improved Un-

derstanding. URL: http://www.iaca.int/wwwtest/media/attachments/2018/06/18/re-

search_paper_03_han_kyun_rho_fi nal_.pdf
13 ÿ�.: �� ý. ÿ., ý��#���� û. ð. î� �����!�$����)� ��������� � !�����-

��-�������� �"��� : ������� ��*�)� +�����  // þ��. ,� �$�-. 2018. J 9. ÿ. 54–57.
14 ÿ�.: ��� ��. ÿ. 55. 
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������� ������� ��*���� +����� � �� �����!�$������� ���������� � 

!�������-�������� �"��� !%��)� ������!,  ���- �-��, �)���� ���)�� 

� �����# �!'�� �!,'�� ��� ��) ��� ������� ��- ����!�$��, �� ���- 

���� �%���� ������ *, ����� ������� �� �"��) ���!���� ������ � �!-

��$����*��� ��!��). ð %�� ��� �, �� ������ !��%�)� � + �� ��� ��� � 

����� ���-� �- !��������� ��� «� �� � ������ * �� ����!�$����)� ���-

� !�����-». ý���� ���-� �-, % �  ���� ������� � ��������)� !���#�� 

���� � ������� ��*���� +����� � �� �����!�$������� ���������� � !��-

�����-�������� �"��� ����� �)�� �) �������� * ������� ��*�)� +��-

���  ��� ������� ��- ����!�$�� ����� ���� !��������� �����. ð���%��, 

ý. ÿ. �� � û. ð. ý��#���� �� ������%���, �- ��&* ������������ ���-

���%������ ������� ��*���� +����� �, ��� ������-,  ��� ������� ��� 

���������-, ��� ������%�,  ���� !%��)�, ���� ��)# �� �����%�����-

�)# �������,'�# !�������-������)� ����� ����!������ � ���� ��*-

�� ���������- !�������-��������� ����� �. ò����, � %�� ��� �, ������-

 ����, �- ����� � �������,'�� � �# ��-�� ����!�����- � � ��&���� 

��- ��-����������� �, ��- �� �� �����*������� �� ��� � � ������� �, 

��- �� �� ��'�� ������� ��*� ��, ������� ��- ��, ����%���- ���!%���- 

��- �� � ���!&���- �� �� ���!%����, ���)� ���� �� ��� ������� ���� 

��$�, ������ ��- �� � ������������� ��- �%��%�� �� �  . �.15 ð�� ���-

������)� ������) ��-���) � ���!%����� ��- ��, ��%�� ��- ��, ������ 

��- �%��%�� ���, ��������%�� ��� �� ��- �%��%�� ��. ï��!������, ����-

��-, % � !������)� ���� !�����- � ���- �- � ���� !�����-� ����!�$�-

����� ������������ � (����!�$����)� ���� !�����-�), � �� ��, % � 

��- �� ����  ���� *�- �  ����� ���� � �� �����# ,����%������ ��$� 

��$���, �)����-,'��� !�������%����� "!��$�� � ������%����� ��� 

���� ��������$�� � ��. ð��� � �  �� ��������  ������: ��%��! �������-

 ��*�)� +�����  �� �����!�$������� ���������� � !�������-�������� 

�"��� �����)��� �- �� ������� ����# �� �����)# ���� !������ ��� �� 

���-��� !��������- (��� �� ���!���� ������ ���� �), �!� * ���� � � ��-

�-'�#�- � ���� !�����-� ����!�$������ ������������ �.

ø�� �)�� � ��%��� �����, � ��� �-'�� ����- ��- ��� ��� ��� ���-

���� ��- ����!�$�� � þ����� ��% � �������*�� ����� ������� �� �� 

������$�, � ����� � ���!���� ������ � �!��$����*��� ��!��). ý�-

������ ��� ��  �  ��, % � �� + � �)� ����%��*�� ����� ������ �����)� 

�������*�)� ����� «ü ��� ������� ��� ����!�$��» � ��� �� � �!,'�� 

���- ���)� ������ ��. 

ø�� ����� ��, ����� �� �"���$�� þ������ ��!# ������&�# �� �-

����!�$����)# ����!������)# ��������� – ø�����$�� üüû ��� �� 

����!�$��16 � ø�����$�� �� !�������� � �� � ������ � �� ����!�-

15 ý�������� ��.: �� ý. ÿ., ý��#���� û. ð. ����. ��%. ÿ. 55–57.
16 ø�����$�- ü�������$�� ü�(�������)# û�$�� ��� �� ����!�$�� �  

31 �� -��- 2003 �. �)�� ��������� �  ����� þ��������� ������$�� � �. ú����� 

(ú������) 9 ������- 2003 �. ü �� �"���$�� ø�����$�� ��.: ü �� �"���$�� ø��-

���$�� ü�������$�� ü�(�������)# û�$�� ��� �� ����!�$�� : "����. ����� �  
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$�,17, �������'�# ��"��� ���)� ����), ��������- ������$�� � ��� 

��-�� ��*�)�� ��- ���������� ��� ��) �����. û���#����� � �� � *, 

% � ���� ����� ����������� ����!�$�� � ����)# ������$�-# � �! � �!-

� . ð���%��, �� ���������- ��������� ������$�� ����!� , % � ���- �� 

����!�$��  ��� !� �- � ��# &��� �� ��������, � ������� ���)�� ��-

��� ����������-�� � ��)# ���!��� �#. û���� �- �� + �, ���- �� ���-

�!�$��, ������������ � �����# �)&�!��������� "������*���� ������, 

�� � ������ � ������ ��(���  �����$�� � ��������, ��� �� � �!,'�-

�� ��$���*��-���� ������ -�����-, ����������)# � �����# !������)# 

������$��.

ï����)� ���- �- � ����������-, ����)� �� !����� "������*���� 

������, ����� ���-, �- �� ������ !��%�)��, � %�� ��� � ����������� 

���- �- ����!�$�-. ð ��� �� � ��� � �. 1 � . 1 �������*���� ������ «ü 

��� ������� ��� ����!�$��»: «����!�$�-: �) ���!�� �������� ��!���-

�)� ����������, ��%� ��- ��, ���!%���� ��- ��, ���!�� �������� ���-

����%�-��, ������%����� ����!� ���� ���� ���������� �����*������� 

"���%����� ��$�� ������ ������� ���� ��������- ������� ������)� 

�� ������ ��'�� �� � ���!���� �� � $��-# ���!%���- �)���) � ���� ��-

���, $����� ��, ����� ��!'�� �� ��� !��!� ��!'�� ������� #���� ���, 

��)# ��!'�� ����)# ���� ��- ���- ��� ��-  �� *�# ��$ ���� �������-

��� ������ �������  ���� �)���) !��������! ��$! ��!���� "���%����-

�� ��$���; �) �����&���� ��-���, !������)# � ����!�� � «�» ��� �-'�-

�� �!�� �, �  ����� ��� � �� �����# ,����%������ ��$�»18. ý����- %�� * 

����������- ����� ���-�  ����� ���� ����� ����%������� ���� !������ 

����!�$������ ������������ � (����!�$����)# ���� !������), ����-

!��� ����)# � . 290, 291, 201, 204 �ø þ� (��%� ��- ��, ���!%���� ��- -

��, ���!�� �������� �������%�-��, ������%����� ����!�). ð + �� %�� � 

����!�  ���� � * �������� �� � ���*�)�  ����������%����� �������� 

�  ��� �� �ø þ�. ���, � �����# ����������- !���)��� �- �� ���!�� ��-

������ ��!����)� ���������� � ���!�� �������� �������%�-��. ð �ø 

þ� ���� �- � . 201 «õ��!�� �������� �������%�-��», � �����# �� �-

��� !�������- � �� � ������ * !� ��������� �- �� ���!�� �������� ��� 

��� ��!����)�� �������%�-��. ����� � �ø þ� �!'�� �!�  �'� � . 285 

«õ��!�� �������� ������� �)�� �������%�-��». ð)#��� , % � ������-

�� ��*, !�� ����� ��� ����������� ����!�$�� ���- �- «���!�� �����-

��� ��!����)� ����������» � «���!�� �������� �������%�-��», ���� 

8 ��� � 2006 �. J 40-�õ // ÿ���. �������� ��*� �� þ��. ������$�� �  20 ��� � 

2006 �. J 12. ÿ . 1231.
17 ø�����$�- �� !�������� � �� � ������ � �� ����!�$�, ETS J 173 �)�� 

��������� �  ����� þ��������� ������$�� 27 -����- 1999 �. � �. ÿ ����!���. 

ü �� �"���$�� ø�����$�� ��.: ü �� �"���$�� ø�����$�� �� !�������� � �� -

� ������ � �� ����!�$�, : "����. ����� �  25 �,�- 2006 �. J 125-�õ // ÿ���. 

�������� ��*� �� þ��. ������$��. 2006. J 31 (%. 1). ÿ . 3424.
18 ü ��� ������� ��� ����!�$�� : "����. ����� �  25 ������- 2008 �. J 273-

�õ (� ���. �  24.04.2020) // ÿ���. �������� ��*� �� þ��. ��������. 2008. J 52 

(%. 1). ÿ . 6228.
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3

������!����� ��� ��������� ���- ��� ���!�� �������� ������� �)�� 

�������%�-��, ����, � �!'��� �, ���!� ��  �� �����,, ��#��- �� ����-

����- ���!�� �������- �������%�-�� � ��)��� � . 201 �ø þ�. ����� 

����'��  �� ���- ��������  �, % � ����%��* !������)# ���� !������ 

����!�$������ ������������ � (����!�$����)# ���� !������) �� -�-

�-� �- ��%���)��,'��, � ����%���-, �-  ��*��, �� ����)� ����-�, ��-

���)� ���� !�����-. ð��*�� �� �����)� ����� ���-� �-  �  "�� , % � 

��� �� �- � ���� !������, %���� �� ��)� ��� �- ����������� ���- �- 

«����!�$�-», ��%* � ������ ��!%�� ���  � ���!�� �������� �������-

%�-�� � ���!�� �������� ��!����)� ����������, �������� !������, 

ñ������!�� !�) þ����� J 35/11, úðò þ����� J 1 �  24 -����- 2020 �.19, 

�� � ���- �- ���� � %���! ������)# ���� !������ ����!�$������ ��-

���������� �. ð ��-�� � + �� �������,  � ��!��� ������). ð %�� ��� �, 

� ��� ��� � ������ �ø þ� �������,  ������) �� �����! � ������- � 

����!�$�� ������� ������%������ ����!�� (� . 204.2 �ø þ�), ������� 

��- �%��%�� �� (� . 291.2 �ø þ�). ý�%��! �� �������� ��* �������-�  

����!�$�,  �� ����� * «�� ���#��� ������»? ò���� � ����������� ���-

�!�$�� !������ �� «���� ���������� �����*������� "���%����� ��$�� 

������ ������� ���� ��������-». ð�������  ������: ��%��! ����* ��%* 

���   ��*�� � ������� ��� ���������20 (� �����%���� � � . 285 �ø þ� 

�� * ���- �� ������� ���� ��$�) ���  ��, % � � + �� �� ����������� 

!������ �� «���!�� �������� ��!����)� ����������». ö, ������$, ��-

#��- �� ������� ����������- ����!�$�� ����� �� � ��� � � ���, ��-

������, ��������%�� �� �� ��- �%��%�� �� (� . 291.1 �ø þ�) – « � �� * 

��������� �����- ������%� ��- �� �� ���!%���, ��- ���� ��- ��� ��- -

�����!%� ��- ���� ���� ������� ������� ��- ���� ��, � (���) ��- ��-

���!%� ��, � ��� ������ ���� �������$�� �����&���- ����! ���� � 

���!%���� � ��%� ��- �� � ���%� ��*��� �������» ��� ��������%�� �� 

� ������%����� ����!�� (� . 204.1 �ø þ�) – «��������� �����- ������-

%� ������ � ������%������ ����!�� (����������� �������������-) �� 

���!%���, ��$�, ������,'��� ������  ������%������ ����!��, ��� 

��$�, ���!%�,'��� ������  ������%������ ����!��, ���� ���� ������-

� ������� + �� ��$�� � ��� ������ ��� �������$�� �����&���- ����! 

���� � ������%� � ���!%���� ������ � ������%������ ����!��, � ���%�-

 ��*��� �������»? ÿ���!�  ������� *�- � ������� ö. ÿ. î��#�������� 

19 ü �������� � ���� ��� ����%��� � � �� ���������� ������� þ��������� ��-

����$��, �����*�!��)# ��� "����������� � � �� �%����� � %� ��� � : !������� 

ñ������!�� !�) þ����� J 35/11, úðò þ����� J 1 �  24 -����- 2020 �. ò��!���  

�"�$���*�� ��!�������� �� �)�.
20 ��� �������� � ��"���$�� ����!�$��  ������ «������� ��� ���������» 

������!�����  ������%���� ����!�$����)# ���-������ %� �� ������%����� � 

 ��� � ������ �"����, % � ��� �����%�  �������!��)� ��� �-'�� ����� ���)� 

�� �� $��-� ��� ������� ��- ����!�$�� (��.: î��#������� ö. ÿ. ø����� ���� 

� � . 1 �������*���� ������ «ü ��� ������� ��� ����!�$��» // ø����� ���� � 

�������*���! �����! �  25 ������- 2008 �. J 273-�õ «ü ��� ������� ��� ���-

�!�$��» (��� � ���)�) / ��� ���. ÿ. �. û�!����, ÿ. ó. �������. ú., 2009. ÿ. 19).
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�  ��, % � � ������ ��!���� � � *� ���!'�� �-� ��!��#  ����������-

%����# �� �%��� �� � !�!'����. ���, �!��  �� ���- �� ������������-

 ��, ��)�� �������%� ���-, ���������� � "���!������! ����!�$��, – 

«������� ������)� �� ������ ��'�� �� � ���!���� ��», � % � �%� � * 

 ����� �� �������? ü���%��  �� �������- ��������, % � � #��� ����-

���� ��*���� ������������- ����!�$����)# ���� !������ �������  

��-�� ��*���! !� ��������, ��� "��  ���!&���- ������)# �� ������ 

��'�� �� � ���!���� �� � ������ ���$�- ��� �����&�# �� ������? ò�-

���*�� ��(����- � �� �%��- � ����$�� !��������� ������ "���!������� 

���� !��)# ��-��� � ����!�$�� ����- � �!�  �������������!  ����-

����,  ��� � ������ � ��� ��������������,21. ö�#��- �� ������%����� 

"���!�������, ��������  � �'� ���� ������, ���*�� ����$�����*�)� � 

��� ��� � �������� ���, ����������� � �����# ������%����� � � *�. ø 

����� �� ������ (�� ����) ��'�� �� ��� ���!���� ��) ����!�  � ���� * 

%�� �)�, ������� ���)� �� ����), �� �#���! �� ��)#, �����)� ����-

���, � ���������� ��������� ��� ��) �� �����!�$������� ��������-

��? ø ��������,, ����#����� ���� � ����� *, % � ������&�-�- «��� �-

�� �������� » � �����# ���� �!,'��� ����������� �� �����!�$������� 

�������� ��*� �� �� ���*&��! �%� ! �� ������-�  ������� *�- ��� ��� 

�� �����!�$������� ���������� ��� �����$����� ��� ����� %�� � ��-

� ��) ��� ������� ��- ����!�$��. ��%�%�)� ��������-, �������)� � 

�����)� �������*�)� ����� «ü ��� ������� ��� ����!�$��» � + �� %�-

� � � �����# � . 13.3, �� �! �, ��&* ������%��� ��� �����! �������) 

�� �����!�$������� ����������. ø������� + �  �)��� ��� �������  � 

 �  "�� , % � 3 �� 6 �����������, �������'�#�- � ������� VII «ÿ�� ���-

 ���$�- � �� !�����$�- ����� ����-�������� ���) �� �������� ��� �-

������ ��- ����!�$��. �� ������� �������� � ��� �����%�� � �������� 

���!��������� � ����� � ��� ������� ��- ����!�$��» û�$�����*���� 

����� ��� ������� ��- ����!�$�� �� 2018–2020 �.22, �� �! �, ����-'�-

�) �����&��� ������, !�������-��������� ���!��������-. ð %�� ��� �, 

��%* ���  � ����������-# ���&�����- ����%�- ������� �)# ��$, ����-

!��� ������� �����%���-�� � � . 285 �ø þ� (����. «�» �. 37), ����� ��-

�� ������� �!������ ���� ��� �� !������)� ����� (�. 38), !� ��������- 

������� ��*�)# �����"�$��!,'�# ��������� ������� ��- �%��%�� �� 

(����. «�» �. 39). ý�� + �� �� !������ ������# ��� � �"��� �� !�����$�� 

����� ����-�������� ���) � !� ������- �������� � ��� �����%�� � ���-

����� ���!��������� � �"��� �� �����!�$������� ����������. 

ð �"��� !�������-��������� ���!��������- ��� ������� ��- ����!�-

$��  ���� ��� �� � ��* �������%��. ð��*�� �� ������� ����� ���-� �- 

�� !�$�-, ��� �� ���� ���-�! � ���- ��� «���� !�����- ����!�$������ 

������������ �», �������� � ������"���$�- �� ��)# ��������� �- � 

21 ý�������� ��.: ��� ��. ÿ. 23–24.
22 ü û�$�����*��� ����� ��� ������� ��- ����!�$�� �� 2018–2020 ���) : 

!��� ý������� � þ� �  29 �,�- 2018 �. J 378 // ÿ���. �������� ��*� �� þ��. ��-

����$��. 2018. J 27. ÿ . 4038.
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�����# ������%������ �)&� !������- ñ������!�� !�) þ����� J 35/11, 

úðò þ����� J 1 �  24 -����- 2020 �., �����*�!� �- � ���- �� «����!�-

$����)� ���� !�����-». ð %�� ��� �, ��������� �� ������%���)#  ��-

����� !�� ����-� �- � ÿ �� ���� ��$�����*��� ���������� � þ�����-

���� ������$�� (�. 43, 46)23 ��� � !������� ñ������!�� !�) þ����� �  

14 ��- 2019 �. J 341/8624. ð ���. 6 ������!�) ��� ��������- ý���!�� 

ð��#������ ÿ!�� þ� «ü �!������ ���� ��� �� ����� � ��- �%��%�� �� 

� �� ��)# ����!�$����)# ���� !�����-#» ��&� �- � «������ ����� 

!������)# ��� � ��- �%��%�� �� (� � *� 290, 291 � 291.1 �ø þ�) � �� 

��)# ��-����)# � ��� ���� !�����-#, �  �� %���� ����!�$����)# (� 

%�� ��� �, ����!��� ����)# � � *-�� 159, 160, 204, 292, 304 �ø þ�)…». 

����� �������, � ����!�$����)� ���� !�����-� � ���- �- ��� ��) ��--

 �%��%�� �� � ��)� ��-����)� � ��� ���� !�����-, �  �� %���� ����!�-

$����)�, ����%��* ��������# -��-� �- ����%���)��,'��. ò�� � �%�� 

�� �����)� ����� ���-� �-  �  "�� , % � �� � ��!, ��!��! ���� !���-

��� ������ ��� ���� !�����-, � ������)� � ������)� ���� !�����-� 

����!�$������ ������������ � (� . 204 �ø þ�), � ������)� � %���!  �-

���)# ��� «!�������» (� . 159, 160, 292 �ø þ�), ���� ���� � %���! «���-

���� �!,'�#» (� . 159 �ø þ�),  �� � ����'� �� � ������)� � ���� !���-

��-� ����!�$������ ������������ � (� . 304 �ø þ�) � ��� �� � ��� � 

����������� J 23 � !������, ñ������!�� !�) þ����� J 35/11, úðò 

þ����� J 1 �  24 -����- 2020 �.

ð�� + � ��&��� ��� ����� ��*� �!�  �� � �! � ��� ��������������, 

����� �����%����� ���- ������ ������ � � �"��� ��������� ���!����-

����- ��� ������� ��- ����!�$�� � �� �����!�$������� ����������.

ø��������� �%����- � ����� ����-���)����- ������� ��*��- 

��� ���-,'�- �� �����!�$������� ����������

ð ��� ��� � ������������� ������$����������� ���#��� ���� �-

 ��!��  ���� ������ � �! � ��� ������������, ����-'���)# �����-

����� �%����� � ����� ����-���)����� ������� ��*��� ��� ���-,'�� 

�� �����!�$������� ����������. ü� �������- ��������� �� + �# ��-

� ���-,'�#.

ð  ����$������ � �!� !�� ��!�� ���������� ��� �!'�� �!�  �����-

&�,'�� – %� ��� )� ������ ��� ��������� «ø��������� �%����- ��-

 ����� ������������- � ���*�)# ����� � ��!�� ���� !������». ð + �� 

������� ����� �� �������� ������� ���)# -��-� �- ��!��� �� ���� ���-

���������- ���� !��)# ����!�$����)# ���-�� ��*� �.  þ�%* ���  ��� 

� �� �����#, ����-'���)# � ���*�)� ����� ��������*��� ����!�$�� 

23 ü ÿ �� ���� ��$�����*��� ���������� � þ��������� ������$�� : !��� ý��-

����� � þ� �  31 ������- 2015 �. J 683 // ÿ���. �������� ��*� �� þ��. ������$��. 

2016. J 1 (%. 2). ÿ . 212.
24 ü ���-��� ���� ) ������� ����!�� !�) þ��������� ������$�� �� ������-

%���, � � �� � ������ � ,����%����# ��$, �  ����� ��� � �� �����# �� ��)# 

�����&�, �- ����!�$����)� ���� !�����- : !������� ñ������!�� !�) þ����� �  

14 ��- 2019 �. J 341/86 // õ������� *. 2019. J 6.
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��#��- �� !�������-�������� �����"���$�� (������������� ��- �%��%�-

� ��, ������%������ ����!�� �  . �.),  �� � ��#��-, ��������, �� �"�� 

��- ��*��� �: �� ����� ������������- ����!�$����)# ���� !������ � 

�"��� ���!���, � ������#���� ��*�)# ������#, ������%����# ��������-

$�-# �  . �. ø����- �� + �# �� ���� ��)%�� ��� ��  �� ��!# %�� ��:

1) ���������� �%����� #���� ���� ��� ��� �� � �!,'�� ���� !�-

��� ��- ��*��� � – ����)� �  ���%�)# �!�(�� �#, �������#, �����#, ��-

� ������ ���� !������ � ��!��# +����� �#;

2) ���� ����� ���������$�� �� �# �)-�����,, ������������, � ����-

!��������,25. 

ý������� �������%�!, � �!� !�! ���,  �  �� ���)����)� ����� ��-

��-���)���)� �� �����. ü�� ���,%�,  ����� ����-���)���!, #���� �-

��� ��! ���� !������ � ���� ����� �� ���%����� ���������$��. ó��� 

��� ��,  � � � ��%�� �  �� ���� ���������� �%����#, � ����� ����-��-

�)���)# ������� ��# ��-�!,'�� ������ ����! +����� ��� -��-� �- 

���� !���-����� ���)� ����� 26. õ��%� ��*��- %�� * ����� ����-��-

�)���)# �� ���� ����  ����� �)� #���� ��. ü�� ����� ������� ��), 

%�� ���������� �%����� �� �����, #� - �#���) �� ���������,, � �� �-

�! ��- $���� �� �����!�$������� ����������, ����- ��, %�'� �����) 

�����*���� *�- � ��)�. 

ü�� %�� � ���������� �%����# �� ���� – #���� ���� ��� ���� !-

������ � ���� ����� �� ����� �# ������������- – $�����&�� � ���� 

�����&���� ����� ��������)� �� �%���, ������* �������� ��"����$�� 

��- ������� ��*��� � ����) �� �����!�$������� ����������. ü����� 

�� �%��� + �  ��-� �� ���!%� �- �����*���� * ��������� �����. ý��-

%��� ���� �. ÿ�� �� � �!,'�� ������� �� ���������) ���"��������*-

�)� !%�� ����� !��������� ���$���� �� � ����) ��������-, ������ 

����� ����� ���)� �� �!������ � ������� ��-�. � �  �� �%��� ��"��-

��$��, ������ ��� ����������, �������  ��!����� �������� �� � ���� �-

$�� ���������� ���-������� %�����, �������� ��- $���� ����� ���� 

���������-�"�$���� � ���"���� �%����# ���- �� ��- ��������� � � 

�� �!������ ��������$�� ������� ������ ��� ���. ý������� ���)� � 

���� �������)� �� ���$���*�)� �� �������%����� �������� ��� ��  

����  ��"�������� * !������)� $����)� �!�� ���� � ����!,'��: 

– ��� �����&�, �- ����!�$����)� ���� !�����- � ��� �� � �!,'�� 

������� ����� ��� ���: �� � ����� ��� �!�$�� �� �����&���, ���� !-

������ � !�������, �  !�������� � �� � ������ �, � � ��� ��� �  ���, 

������ ���!  �) * ���) �� �����%���- ���������� �)# �� �!������ � 

���� !��!, ��- ��*��� *; �����) �� ���� ���)� ������� ��- ��- + �# 

��$ � ���� ��������$��;

25 ý�������  � �� ����� ����� ����� * �� ����� ����-���)���)# �� �����# – 

��!%��� �� ������ ����� ����� ��, �� �   ��� �� ����� ��������.
26 ÿ�., ��������: ú��!��� . ú., ø!��-��$��� î. ÿ. ü ��� ��&���� ���- �� 

���������� �%����� � ����� ����-���)����� �� ���� // ü���� ����� (�)'��). 

ú., 2010. J 3. ÿ. 51–55.
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– �����  ���%�)� ����!�����- �!'�� �!,  ������� ��*�� � ���-

�!�$������ ���� !���� ��- ��*��� �, �  ���� ������� ��*�� � ����-

 � ������#���� ��*��� ��� ��); %�� �����) + � ����!�����- � ��� �# 

�������� *, ������%� *. û�������, ������ �&���%�� �%� �, , % � ��-

���* �����������, ������������- �� ����!�����- !��������� ���� � ��� 

�!������� ��&���- �� ����  ��� * ������ ��*� ������� ���%���-;

– ��� �)-��-, �-, �����)��, �- � �������!, �- ���� !��)� ���-��-

 ��*� �� � ��� ��� �: �) ��� ��� ���� � !��������� ������������-; �) ��-

�� ���)# ������� ���, �� ��)� �����%�  ��� (!�������� �������������) 

��- �������� � ������ ���� ���������, �� �!�����; �) ����� � � �� �-

��� ��'� ) �  ��������)# �/��� ������� �� �)# ���� ��� � ���*�)# 

�� �!������ ������#���� ��*�)# �������.  

ý�������� �!��  �!���� �- � ������� ��*�)# ��-�����-#. ý���-

� ���'���� �����&���- ����!�$����)# ���� !������  ���!�  �����-

������- !�������-������)# ������, �  �� %���� ������������)#. ���, 

ý. ÿ. �� � û. ð. ý��#����, $� ��!- î. �. ô���������, !���)��, : 

«ð $���� �������������� * ����� ����%��  ��������� *: �) ���������- 

!�������-�������� ����) ��� ��������� "�� �%������ ��������-; �) ���-

&��� ��*����  ��������- ����); �) ��������*��� !�������-�������� 

�$���� ��-��-; �) ����������� ��� ��������������� ��������-... ý�� 

+ �� � !�������-������)� "�� ���� ����� � ���- �-  �, �� ��)� ��,  

��������� * ����- �- ����������� � ��������������� ��&���-, �� �� 

��-���) ����-�!, � � ��) )� ���!&����� ����������� !��������� ��-

����»27. î� ��) ��� ���$����� ) � ����� � !��������� ����� ������%�-

���* ������ �� ��&* + �� ��!��. õ���%� �������- ������$���������� 

���$��$�� �� �����!�$������� ���������� ������-�  &��� ����-�! * 

�� �������! � ������ �� * ���������� �%����� � ����� ����-���)��-

�)� "�� ��) �����. þ�%* ��� , ��������, � �����# ���������- ��� �� 

��������� � �������� ��������)# ����� ����-���)���)# �������--

 ��, ���������- �������$��, "��*��"���$�� ������ ��*� � � ���!�*-

 � �� ����� ����-���)����� ��- ��*��� � �  . �.

ü���'�- ����������, ���#���� � �)����� �  ��, % � ������$����-

������ ���#�� � "����������, ������� ��*��� � ����) ��� ��) ��-

 �����!�$������� ���������� � þ��������� ������$��, ������ ��� �-

 !$��������$�� ���- ������ ������ �, ������ ���,%� * ����!,'�� 

��"����$����)� �����:

– ������$��������)�  �������� � ������"���$�� ����!�$����)# 

���� !������ � ��)# ��������!&���� ������� ��*�� � ������� ����-

�!, ���!���� ������! � ��������%�����! ��� ��!;

– !�������-������)�, ���������� �%����� � ����� ����-���)���)� 

#���� ���� ��� ����!�$����)# ���� !������, ��)# ��������!&����, 

���,%�- �# ��#�����) («�#��)») � ����), �# ��'�� ����� �����)� ��-

����� ��- � ��.; 

27 �� . ��: �� ý. ÿ., ý��#���� û. ð. ���� ��%. ÿ. 54–57.
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– �������� � ������!, �$���!  ���%�)# ����!�$����)# ����!���-

��� !�������-���������, ���������� �%������ � ����� ����-���)������ 

#���� ���;

– �������� � ������!, �$���! ����!�$����)# ������ ������$����-

������� #���� ���, ���,%�- ������������)� �����;

– ��������� � ��- ��*��� � ������#���� ��*�)# ������� �� �)-���-

��,, ������������, � ����!��������, ����!�$����)# ���� !������, 

��)# ��� �� ��� ������� ��, ����!�$��;

– ���������$��, ����������)� �� ������%���� +""�� ������ ��-

 �!���%�� �� ����! ���!���� ����)�� ��������, ������� ���)� � 

��������%����� ��� ���� � $��-# ����!��������- � ��� ������� ��- 

����!�$��.

ð�� + � ����)� �����) "���!������ *�- �� �  ����$������ (��- 

!%��)#-,��� �� � ������������ ����), � � ����$�����*�� ���� – ���-

��� � ��*���� "���� �, ��� ��� � ��� !���� ��- ������� ������ ��� �-

�� � &�����# ����� ��������-. 

ð���* ���%������, % � ������� ��*��- � ����� �� �����!�$������� 

���������� ������ ���,%� * ��� � �%�� ������� ������)� ���������-

��� � ��������������� !��������� ������������- (�  ���� ��������)# 

����� ����-���)���)# �������- ��), ����� ����)# � �!����)# �&����, 

�����������)# ���� ��� ����!��� �� � �)��%��� �����, �  ���� �����-

 ) �� � ����) ������������ �)# ��$ � ÿúö. ð�� + � ����� �� !��*�) 

��- ��������� � (������ �����) � �� �!������ ��������. ö ��� ����-

�) �) * +""�� ���� �������������).

ü����� �%� ��� �����!� ��)� ��-�� ��� �������� ���������� * 

���� ���)� ����� �� �!������ ������#���� ��*�)# �������. ü&���� 

� ���!&���- ������ ��!%�, �- � �,��� ���"��������*��� ��- ��*��-

� �. õ����������� � ����������� � ��������������� ������%���- � !��-

������ � �� � ������ � "���%����# ��$ � �������� ���, �- � � ��)#, 

�  �� %���� � +������%���� ����� )# � ����# ����28. ÿ� �!���%�� �� 

� ������#���� ��*�)�� � ��)�� ���!���� ����)�� �������� -��-� -

�- ����� �� +����� �� �� �����!�$������� ����������. ÿ������������ 

��"����������� ������#���� ��*�)# �������, �  �� %���� ��������-

����� ���� ������ ���������� �, ����  ������� * ��'� � * �������, 

�  �)���� ��*� �� � ��)# ��� ��������)# ���� ���, ����� ��� � * ��-

�*���)� ���� ���)� ������� ��- ��- ��������, �� �!������ ���� � ��-

 �!������. 

ï�� ������� ��*���� ���������- � �����*������- &������� ������-

$����������� ���#��� �� �����!�$����)� ��������� �� ��� �- ���-

�������� �� �!����.  ü������)� �)&� ������$��������)� +����� ) 

28 ÿ�., ��������: Cruz J. M. Olice Misconduct and Political Legitimacy in Central 

America // Journal of Latin American Studies. 2015. 47(2). þ. 251–283 ; Stinson P. 

M. Sr., Liederbach J., Buerger M., Steven L., & Brewer Jr. To protect and collect: 

a nationwide study of profi t-motivated police crime. Criminal Justice Studies // 

A Critical Journal of Crime, Law and Society. 2018. 31 (3). þ. 310–331.
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������� ��*��� � ����) �� �����!�$������� ���������� �����) � � * 

��-�� ��*��� ��� ���-,'�� +""�� ���)# �� �����!�$����)# ������-

���-�������� � ������� ����� ��� ���.

ý���� ���-� �- ����#����)� �������� ������$���������� ���$��-

$�� �� �����!�$������� ���������� � þ��������� ������$��.  ý�� ��-

���� ��� ��) ��  ��*�� ��������$������� � ���������, �� � ��!%����, 

�  �� %���� �������� ��*��-������ � ��*����� ������%���- �� �����!�-

$������� ����������, �������  ���� *�- ��������%���� ���� ������ +"-

"�� �. ü� �!��  ��� * ��� � ��� ��������� � �  ���� ��)# ��������� 

�� �����!�$������� � ����� �������� ��*� ��, ��$���*��-+������%�-

���# � ��)# !������ ������ � ���! ���������- ������$����������� 

���#���.
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