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î��� �$�-: ������!� �- ���$��� $�"������$�� �)�&��� ����������-, 

������ ����� �- ���-��� ����� ���������!���� ��"��$�� �� ���$��� 

$�"������$�� �)�&��� ����������-. ý���������� �$���� ���� �!,'�� 

����� ����-�������� ���) � �"��� �)�&��� ����������-, �)-����) 

���*��), ����- � �!,'�� $�"������$�� ����������- � þ�����. þ��-

��� ���� ��� �-��� ���������- +����� �� ��� ��$����)# ��������-

 ��*�)#  �#������� � �)�&�# !%���)# ��������-# þ�����. ö��������� 

������� ��)  ���$����� $�"������$�� ����������- � ��������� * ��� 

�����*������- � �������� ��*�)# ��������$�-# þ�����. þ������ ��) 

����������- �� ��������, ����������� �������� ��*� �� � ����� � ��-

��������-, �� ��)� �!�!  ������� ���� * �������, !������ ��- �����-

����- $�"������$��.

ø�,%��)� �����: $�"������$�- ����������-, �������-, ������-�!��), 

$�"���)� �������� ��*�)� ���'����, $�"���)�  �#�������, ��� ��$�-

����� ��!%����, +��� ������ ��!%����, $�"����- +��������.

Abstract: the article examines the process of digitalization of higher education, 

examines the impact of the new coronavirus infection on the digitalization of 

higher education. An assessment was made of the current regulatory framework 

in the fi eld of higher education, and barriers to the digitalization of education in 

Russia were identifi ed. The state of application of elements of distance educational 

technologies in higher educational institutions of Russia is considered. Also, the 

world experience of digitalization of education processes and the possibility of 

its use in educational institutions of Russia are studied. Based on the results of 

the study, proposals have been developed to amend the Russian legislation in the 

fi eld of education, which will help create conditions for digitalization.

Key words: digitalization of education, pandemic, online courses, digital edu-

cational platforms, digital technologies, distance learning, e-learning, digital 

economy.
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���*, ������������ �)�&��� ����������- -��-� �- "����������� � 

�!�!'�# ���$����� �# ������������� ������ ����� ��$��, ��-����)# 

� �# ���"��������*��� �"���� ��- ��*��� �, % � ����!�  �� ���- �- 

«���"��������*���� ����������-», �������'����- � ������� �������*-

��� ������ J 273-�õ «ü� ����������� � þ��������� ������$��» (��-

��� – õ���� �� �����������)1. ð��-��� $�"����� +�������� �������  

� ����#������ � ��������- $�"���)#  �#������� � �������� ��*�)� 

���$���). 

ÿ�%� ���� ������%����#  ����$����)# �������� ��*�)# ������� 

� �����������)�� $�"���)�� ������-�  ������������� * +""�� ��-

��� * ����������-, ������*�! ����� ������)� � ����'*,  ����� ������� 

����) ��� �������) � ����!��� ��������) � !�����-# �������,'���- 

$�"����� +��������. ��������� ���$����� $�"������$�� �)�&��� ����-

������- ������$������� �������- ����� ���������!���� ��"��$��. ÿ 

$��*, ����!��������- ������� ������- COVID-19 �)�&�� ����������� 

� ��� � 2020 �. �)�� �������� ���������� � ������-"���� 2. ü �� ��, 

% � ��)&� 80 % �������� ��*�)# ��������$�� �  �%���� ������ ����-

&�� �� !�������� ��!%����, �� ������� -�� � ����!���*  ��*�� 4 % ��-

���*&�# ��������*�)# !%���)# ���������. ý� ������ ����� �� ������-

����- ð. ���*����: «ý������- ��� �� !����%��� ���, ������-�������� 

� �!��# � ����$�����*�� ��������  ��������- � ��������� ��-�…»3. 

ý�� $�"������$��� ����������- ������� �- ��������� � ��������-

 ��*�)� ���$���) ��� ��$����)# �������� ��*�)#  �#������� � ��!��# 

+����� �� +��� ������� ��!%���-. ��"������$�- ����������- – + � ���-

��� �������)������ �������� ��*���� ���$����, ����� "������, ��(���-

�-,'�� � ���� ���)� �������)� $�"���)�  �#�������, ������-,'��, � 

%�� ��� �, �)� ����� * ���������� ��� ����! ��������� ��-�� � � !-

��� ��� �����!'�� ����� ������� ��� �� � «ö� ���� » � � �����*����-

���� �����%�)# $�"���)# ���!����, ��)# ������� ��-��.

ð õ����� �� ����������� +����� ) $�"������$�� ����������- ���-

��)��, �- %���� ���- �- «+��� ������ ��!%����» � «��� ��$����)� 

�������� ��*�)�  �#�������». � � ���- �- -��-, �- ��� (������� 

��� ���-,'�� $�"������$�� � ����)��,  ���! ��������$�, ������-

1 ü� ����������� � þ��������� ������$�� : "����. ����� �  29 ������- 2012  �. 

J 273-�õ (� ���. �  31.07.2020) // ÿ���. �������� ��*� �� þ��. ������$��. 2012. 

J 53 (%. 1). ÿ . 7598.
2 ü� ��������$�� �������� ��*��� ��- ��*��� � � ��������$�-#, ������!-

,'�# �������� ��*�)� ��������) �)�&��� ����������- � ��� �� � �!,'�� 

������� ��*�)� ���"��������*�)� ��������), � !�����-# ����!��������- 

������� ������- ���������!���� ��"��$�� ��  ���� ���� þ��������� ������-

$��  : ���������$�� �� ��������$�� �������� ��*���� ���$���� � �����# �����-

��$�� ������� ú�������!�� þ����� �  14 ��� � 2020 �. J 397. URL: https://www.

minobrnauki.gov.ru/ru/press-center/card/?id_4=2493 (�� � ����'���-: 28.08.2020).
3 ���*��� ����������� ��-������ ��-�� ���!�� «��!���� �)�&��� ��������-

��-» // ü"�$���*�)� ���  þïø. URL: www.rbc.ru/society/09/04/2020/5e8edde79a7

9470aa3b361f7 (�� � ����'���-: 29.08.2020).
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�� ��*��� ��- ��*��� � � �!#� $�"������$��, �������!,  ���������� 

+����� �� $�"����� ����) � �������� ��*�)# ���$����#.

��"������$�- ����������- �� ����  �����#��� * �������������, 

+ � ��� ��*�)� ���$���, ����!��� ����,'�� ��� ������� ��������� 

$�"���)#  �#������� � �������� ��*�!, �"��!. ñ�����*�� �)���-, �- 

 �� ���$����, �� �� ��)# � ��� �- $�"������$�- ����������-4: 

1) ������  �!�� ���� ����;

2) ������  �!��  �!���;

3) ������ ���� ��� ���� ����.

ý���)� ���$��� ��!�������  �����$��� � �$�"����� �������� ��*-

�)# �� ������� �! �� �������- ��������$�� � �����%�)# +��� ����)# 

�� ������� � �������, �� ��)� �  ����� � ��-  �� � ���� ���� "��!�! 

 ����$������� ��� ���-�������. ô���� %�����%����� ���!�� %�� �%�� 

�����-� �- $�"���)� �� �������-���� ����, �����, �- ��� ��) ���-

 ��$������� ��!%���-.

ð ���� ���$��� $�"������$�� ����������- ��-��� � ������������-

������ ����!��� ����! ���"��������-��������� ��*���� ��� ���� (��-

��� – ýýÿ), ������*�! %�� * ���$����� ����#���  � ������-"����  � 

������-�  ������������ �#�� )�� * ����� &����!, �!�� ���,. û����-

���, ��� ����%�� ! �!�� ����!���, ���!  ������� *�- �������!��)� 

���$�����) � ������-"���� �.

��� �� ���$��� ����� �- � ��������, � ������%����� "���) ���!%�-

��- �)�&��� ����������-: �%�!,, �%��-���%�!, � ���%�!, "���) ��!%�-

��- +����� �� ��� ��$����)# �������� ��*�)#  �#�������. þ�%* ���  

� ��������� � ������ ���� �����*������- «������%����#» �� �����*-

��- �#��%����# ��������� �� �������� ��*�)# ��������$�� � +�����-

 ��� ��� ��$������ ������ ����������-, ��� �� ���� ��!%���� �� �,-

���  �%�� ���� � ����� �- �������)� ��������- �������*���! �����! 

���$���*�)#  �#��%����# ����� � (��! �!�, ���� "��) � �����,%���, � 

�� � «ö� ���� ».  

ý�� + �� � ���������# �����-# �������� ��$�����*�� ������ ���� * 

$�"������$�, ����������- ��� ���������)� ���$���, ���,%�,'�� � 

���- �'� � �����&��� ������� ����� ����-��������� ���!��������-, 

��������  �#��%����� ���) � ������������ ������%���-, ������� �! +"-

"�� ����� ��� ��) �$���� ���!�* � ��, �  ���� ��#�����) ���������-

 ���� ����# ��������� ����5. ð���� ������ *, % � $�"������$�- ����-

������- ���,%��  � ���- ��� ��� (�����)# �������� �: $�"������$�, 

������ �������� ��*���� ���$����, �  ���� !��������� ��. ð !�����-# 

�������� �������� ��*�)� ��������$�� � ����!���* � ��������� � -

�! � ��- ��� ��) !��������- ��!%����� � ������-"���� �. ö���%��*�� 

4 ÿ�.: ø�%����� ò. ñ., ô����� ó. ó. ü�)  $�"������$�� �)�&��� ����������- 

� ÿ�î // ý��"��������*��� ����������� � þ����� � �� �!�����. 2019. J 2 (34). 

ÿ. 15.
5 ÿ�.: ó������� ÿ. ò., ó������ ö. �. ý��$��� $�"������$�� �)�&��� ������-

����- � þ����� // ��"����-  ����"����$�- : �����������, ��!��, ��'�� ��. ú., 

2019. ÿ. 208.
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��-�����* ������� � � ������� ��� �����*�)# �� ��, �������� ��!,-

'�# ���������� ���- ��, ������! �%��� � ���!���� ������ � ������ 

�  �� �$�� � ������-"���� �. ð�������  ���� ������), ����,'���- 

���-��� ��������$�� ������ � � ���� ��� ����� ���%� ��%� �� � +�����-

���, ����%� �����-$��, � �-�! �������� ��*�)# ��������$�� ���&���* 

����� ���� ��&� * ������) �������$�� ���$�����, �������'�# ���!-

���� ����!, � ��!, �#���-��!, �������  ���!, �  ���� ���$�����, 

 ���!,'�# ��-�� ��*��� �%��� "���) ���������- (��������, ���!�� 

�� "���%����� ����� ���� � ��������$�-#, ��!'�� ��-,'�# ����� ���! 

������ � �� �����# ������) � �#���) ���!���� ��, ������%���- �������-

� � � ��������-���).

ð þ��������� ������$�� ������!� �- �-� ���!���� ����)# ���$��-

 ��, ����������)# �� �������� ����#����)# !������ ��- $�"������-

$�� �������� ��*��� ��- ��*��� �. ��� � 2014 �. � �����# �������$�� 

ÿ �� ���� ����� �- � ����� ��"����$����)#  �#������� � þ��������� 

������$�� �� 2014–2020 ��. � �� ������� ��! �� 2025 �. �)���� �!�� �� 

��������� � �������� ��*�)� ���$��� ����$��, +""�� ����� * �� ��)# 

��� ������� �- �����)� ��) ��, ������� �!�  ���)&���, ��%�� �� ��-

��������-6. ü���� ý���� ��*� �� þ� !���)���  �� ����#������ * ���-

�����- � �������� ��*�)� ���$���) +����� �� +��� ������� ��!%���-: 

������-�!���� � ��!��# �����%�)# ��� !��*�)# ��!%�,'�# ����. ���-

�-� �- �������� �������, ���������# ��� "��� ��- ������-��������-

��- �� �����$! ���� ����)# ��������.

û� ����� �� ���������- ������-�!���� � ����������� ��������� 

 ���� ������ � �)� �����  «ÿ���������- $�"����- �������� ��*��- 

����� � þ��������� ������$��»7, �� ��)� ����!��� �����  �������� ��-

"����$������ ���'����, ���� �!,'�� �� ����$��! «������ ����», �� 

�� ���� � ��������� ��� !�� �!�!  ��#��� *�- ������-�!��) � �����%-

�)� +��� ����)� ���!��). ý����� + ��� � �����# ����� � ������ �) * 

������� ��� ��� ��� �$���� ��%�� �� ������-�!����, ��� ��� ���� �"�-

��$�� ���*���� ���� �� ���� ñöÿ «ø�� ����� »8, �  ���� ������� ����-

#�����- ��- + �# $���� ����� ����-�������- ����.

ý��)&���, ��� !���� � � ������%���, ����� ������� �� ������-

����� � �������)� ��� !� � ��"����$�� ����-'��) � ���*�)� ����-

����- ÿ �� ���� ����� �- ��"����$������� ��'�� �� � þ��������� 

6 ü� ! ��������� ÿ �� ���� ����� �- � ����� ��"����$����)#  �#������� 

� þ��������� ������$�� �� 2014–2020 ���) � �� ������� ��! �� 2025 ���� : ���-

���-����� ý���� ��*� �� þ� �  1 ��-��- 2013 �. J 2036-� // ÿ���. �������� ��*-

� �� þ��. ������$��. 2013. J 46. ÿ . 5954.
7 ÿ���������- $�"����- �������� ��*��- ����� � þ��������� ������$�� : 

������  ������ � ���� ����� � : ! �. ý������!��� ÿ��� � ��� ý������� � þ� 

�� � �� ���%�����! ����� �, � ������ � �)� ����� �� 25 �� -��- 2016 �. // 

ü"�$���*�)� ���  ý���� ��*� �� þ� (static.government.ru) (�� � ����'���-: 

11.12.2019).
8 ý�������� �� �"�$���*��� ��� � ñöÿ «ø�� ����� ». URL: http://gis-

kontingent.ru/ (�� � ����'���-: 29.08.2020). 
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������$�� �� 2017–2030 ��9. ð �����# � �� ���� ��- ��� �����- ��-

� ������)# $���� ����#����� ������� * �����%�)� �������� ��*�)� 

 �#�������, �  �� %���� +��� ������ ��!%����, ��� �������$�� ����-

���� ��*�)# ��������, �  ���� �����&��� ���� * �!'�� �!,'�� ����-

���� ��*�)� ��������) �! �� ������ ��) �� � �����# ��� ������# 

� ��&���� ����! �!����, "�������� * ������ ��"����$������ ���-

� ���� �� ������.

ÿ������� ����������� $�"����� �������� ��*��� ����) � ���������-

����� ����������- ������� ��� ��������- $�"���)#  �#������� ����  

������ � ��� ��- þ����� ���%����. ������ ý������� � þ� !���)��� -

�- �� ����#������ * �������- ���$���*��� $�"����� ��� "���) !�� 

� 2024 �.10 û����������� ���%���� ����  � !������� ý������� � þ� � 

����� �� ����!������)# ����!����$�� � �"��� ����������-. ü���� �� 

� �� ���%����# ����% �� 2024 �. -��-� �- !����%���� �� ����� %�� � ��� 

���� %���� ���� ����)# � !��� ��, ��!%�,'�#�- � ���������# !�����-

�� � �#. ý��%�� � ������ ��� ��� � ��%* ����  �� � � � ��������� � 

���#������- ������-��!%���- ���� ���$���.

ü����� ���������� $�"������$�� ����������� �)�&��� ����������- 

���������� ��� ��� �� � �!,'�� ����� ����-�������� �����). õ������ 

�� ����������� ������������ ���������� +��� ������� ��!%���- � ���-

 ��$����)# �������� ��*�)#  �#������� ��� �������$�� �������� ��*-

�)# ��������. ü���� �� ������������,'�# �� ��, �� ��)� "�� �%���� 

-��-� �- ����� ��- ���������- $�"������$�� ����������- � þ�����, 

-��-� �- ý��-��� ���������- ��������$�-��, ��!'�� ��-,'��� ����-

���� ��*�!, ��- ��*��� *, +��� ������� ��!%���-, ��� ��$����)# ��-

������ ��*�)#  �#������� ��� �������$�� �������� ��*�)# ��������, 

! ��������)� �������� ú�������!�� þ� (����� – ý��-��� +��� ���-

���� ��!%���-)11. ý��-��� +��� ������� ��!%���- ���!����  ��������� 

+��� ������� ��!%���- ��- ���# +����� �� �������� ��*�)# ��������. 

þ�%* ���  �  ��, % � �������� ��*��- ��������� ����  �) * ���������-

�� ������ *, � ������-�����: �  !%���)# ���$����)# � ���� �%����# 

���- �� �� ���������- ���!���� ������ � ������ �  �� �$��. 

9 ü ÿ �� ���� ����� �- ��"����$������� ��'�� �� � þ��������� ������$�� 

�� 2017–2030 ���) : !��� ý������� � þ� �  9 ��- 2017 �. J 203 // ÿ���. ��������-

 ��*� �� þ��. ������$��. 2017. J 20. ÿ . 2901. 
10 ü ��$�����*�)# $��-# � � �� ���%����# ����%�# ����� �- þ��������� ��-

����$�� �� ������ �� 2024 ���� : !��� ý������� � þ� �  7 ��- 2018 �. J 204 // 

ÿ���. �������� ��*� �� þ��. ������$��. 2018. J 20. ÿ . 2817.
11 ü� ! ��������� ý��-��� ���������- ��������$�-��, ��!'�� ��-,'��� 

�������� ��*�!, ��- ��*��� *, +��� ������� ��!%���-, ��� ��$����)# ����-

���� ��*�)#  �#������� ��� �������$�� �������� ��*�)# �������� :  ������ 

ú�������!�� þ����� �  23 ���!� � 2017 �. J 816 // ü"�$���*�)� �� ���� -���-

 �� �������� ��"����$��. URL: http://www.pravo.gov.ru (�� � ����'���-: 

20.09.2017).
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ü����� ��- �������� ��*�)# ��������$��, �����*�!,'�# ����,%�-

 ��*�� +��� ������ ��!%���� �� ����������)# �������� ��*�)# ���-

������#, �� �� ��)# + � ���!� ���, ����!��� ���) ����)�  ��������-, � 

������: �������� !������ ��- "!��$����������- ������-����), �  ��-

�� ����������� �� ��������� �, ������%���� ��-�� ��*��� ���� �"���-

$�� ��%��� � � !��� �, ���������� ��� ���- ������ � ��� �� � �!,'�� 

�$���� ���!�* � �� ��!%���-. �������)�  ��������- -��-, �- ������ 

����%�)�� � ���������), � ����!, �%����*, �� ������%���� ��������-

� � ���#������- ��!%���- �� �������� ��*�)� ����������, �����*�!,-

'�� $�"���)�  �#�������. 

ø����  ���, "������*�)� ���!���� ����)� �������� ��*�)� � ��-

��� ) ��-�)��,  �������� ��*�)� ��������$�� ������� * +��� ����!, 

��"����$�����-�������� ��*�!, ����!, �� ���- ������%����  ��� !� 

��!%�,'�#�- � !%���)� ������, ����%�� ���������� ���$����� (��-

�!���), ���� ���, � ������-� +��� ����)# ������ �%�)# ��� �� � +���-

 ����)� �������� ��*�)� ���!����, !������)� � ����%�# ���������#, 

"����$�, #��� �������� ��*���� ���$����, ���!�* � �� ������! �%��� 

�  �� �$�� � ���!�* � �� �������- �������� �������� ��*��� �������-

�), ���������� ���# ����� ���- ��, ���$��!� �$���� ���!�* � �� ��!-

%���-, �������$�- �� ��)# ����!��� ���� � ����������� +��� ������� 

��!%���-, ��� ��$����)# �������� ��*�)#  �#�������, "����������� 

+��� ������� ��� "���� ��!%�,'����-12.

ÿ���������- �������- ���� ����!��� �����  ��������� * �)���� 

�������� ��*��� ��������$��� �������� �������$�� �������� ��*�)# 

��������, ���!���� �- ��%� ���� ������%����# � +��� ����)# ��������, 

�  ���� �!'�� �!�  ��������� * �����*���� * ��� ������� � %�� �� ����, 

�� � ����������)�� ������%���-�� � ���� ��*�� +��� ������� ��!%�-

��-, ������*�! �!'�� �!�  ����%��* ���$���*��� ��, ��- �� ��)# ����-

�!� ��� ���������� ����,%� ��*�� ��� ��$������� ������� ��!%���-. 

õ���* ����� ������ � �������, �� ������� ���"��������*�)� ������-

������, ������*�! ��- ������� !����- ����������-  ���� !� �������) 

����������)� ������%���- �� �����*������� +��� ������� ��!%���- � 

%�� �� ����13. 

ü���)� �� ���� � ��� ��� � $�"������$�� ����������- �)�)��-

�  ����������� ��������� � � !�� � ����� ��������� ���!��������- 

������-�!����, ������*�! ������ ��� ���%�� �� ���� �����-, �- � 

�������� ��*�)� ��������) �����# �!���. ý� ����)� � � �� ���, 

12 ÿ�., ��������: �������*�)� ���!���� ����)� �������� ��*�)� � �����  

�)�&��� ����������- �� ���$���*��� � 40.05.02 ý�����#���� ��*��- ��- ��*-

��� * : ! �. �������� ú�������!�� �  16 ��-��- 2016 �. J 1424.
13 ü� ! ��������� ����%��� ���"����� � ���$���*��� �� �������� ���"�����-

���*���� ����������-, �������$�- �������� ��*�)# �������� �� �� ��)� �� 

���!���� �- � ����������� ����,%� ��*�� +��� ������� ��!%���-, ��� ��$�-

���)# �������� ��*�)#  �#������� : ������ ú�������!�� þ����� �  20 -����- 

2014 �. J 22 // þ��. ���� �. 2014. 28 "���.



��"���)�  �#������� � �������� ��*��- ��- ��*��� *

323

А
. 
С
. 
Л
о
ги
н
о
ва

, 
А
. 
В
. 
О
д
и
н
о
ко
ва

, 
В
. 
Е
. 
Га
вр

и
л
о
ва

. 
В
н
е
д
р
е
н
и
е
 
ц
и
ф
р
о
вы

х...

%�������� * � !��� ��, �����%���)# � �����*������� ������-�!����, 

��� ����� 7 ��� %������ � 2016 �.14 ð 2019 �. %���� ���*���� ���� ��-

���  ��*�� $�"����� ���'���� Coursera ��� ����� 40 ��� %������, % � 

����� ��*� �!�  � ���%� ��*��� !����%���� �!�� ���� ������-�!���� 

����� %�� � 5 ���. 

ÿ�� �� � ����� �!'�� �!�  ����#������ * � ! �%����� ��������� ��-

�!��������- ������-�!����. ð����)� �� �������� ��*��� !�����  ��-

��� «������-�!��» �)� !���-�!  � ý��-��� +��� ������� ��!%���- �, 

�������� + ��! �� !, ������-�!��) – + �, ��-����)#, ������ ��������$�� 

!%���)# ���- �� (�. 7 ý��-��� +��� ������� ��!%���-); ��-� ��)#, + � 

"�� �%���� ����� �- ��*��- �������� ��*��- ���������, ������*�! 

��� !� � ������-�!���� ��!'�� ��-� �- ������� ��� �� � «ö� ���� » 

��������%���)� ��!��� ���*���� ����15. �� �� * ������-�!�� – + � ��-

������ ��*�)� �!��, ��������)� �� ���������� ���������)# ��"��-

��$����)#  �#������� � ����� ���-,'�� ����� ����� �- ��*�!, � 

�� �����!, �������� ��*�!, �����$!, �� ���%���� � � �!� !��� �)-

� �����!, �� ������ ��� ��� ���������)# +��� ����)# ����� � ��!%�-

��- � ��� ���-16.

ð ���� ���#�� � ����������, ������-�!���� ����� ������� ����� 

��  ��*�� � þ�����, �� � �� �!�����, ������ + � ��"���$�- �������� 

 �%�� �����)���  �! * ������������ ���������- ������-�!���� � ���-

 ��� � �)�&��� ����������-. �� �� * ����* ����#����� %� �� ������ *, 

% � ������-�!�� – + � ����� �- ��*��- �����$�, �� -��-,'�-�- %�� *, 

�������� ��*��� ��������) �)�&��� ��� �������� ���"��������*���� 

����������-, ����������- ��!%�,'���- ���$�� ����, �  �� %���� ��� 

�������� ��*��� ��������$��. ý� � ���� ���#������- ������-�!���� 

�!'�� �!�  ��������� * ������� ���- ��� �"��� �, ��� ������,'��� 

���#������� �������� ��*��� ��������). ð ��-�� � + �� ������� ���--

� �- ���� ��� ���#������- ������-�!���� � !��� ��� "�� �%���� ��� 

� �� ������ �!��, % � �������� ��� �������  � ����#������ � !���!����-

����- ������� ��%� � ���#������- ������-�!��� �� ����������)� ���-

$������� � ���������!, �������� ��*�!, ��������!.

ý���� �� ��%�  ���!�* � �� ��!%���- �� � ���*�)� ���$������� 

(���!�-�) ����!��� ���� ý��-���� ��������$�� � ��!'�� �����- ��-

14 ÿ�.: ú���&��%���� ò. ü���� �)��� ������-����������- // ��$��������- 

����������� �������. 2017. URL: http://www.openbusiness.ru/ (�� � ����'���-: 

11.12.2019).
15 ü� ! ��������� ý��-��� ��������$�� � ��!'�� �����- �������� ��*-

��� ��- ��*��� � �� �������� ��*�)� ���������� �)�&��� ����������- – ���-

������� ���������� �, ���������� ���$���� � �, ���������� ����� �� !�) : 

������ ú�������!�� þ����� �  5 �����- 2017 �. J 301 // ü"�$���*�)� �� ��-

�� -��� �� �������� ��"����$��. URL: http://www.pravo.gov.ru (�� � ����'�-

��-: 17.07.2017).
16 ÿ�.: ñ��%!&���� û. ð. ü�����-�!�� : ����������� � ������"���$�- // ð)�-

&�� ����������� � þ�����. 2018. J 6. ÿ. 127.
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������ ��*��� ��- ��*��� � �� �������� ��*�)� ���������� �)�&��� 

����������- – ���������� ���������� �, ���������� ���$���� � �, 

���������� ����� �� !�), � �� ���� ��-����� ����� �� ������������ 

��%� �, �� !������, % �: 

– ���-��� �����������- ��%� � ��#��� �- � ����� ��$�� ��������-

 ��*��� ��������$��;

– ��%� )�� *�- ���!  ���!�* � ) ��!%���- �� � ���*�)� ���$����-

��� (���!�-�) � (���) � ���*�)� ���� ����, �������)� (��������)�) 

��!%�,'���- ��� ���!%���� �������� ���"��������*���� ����������- 

� (���) �)�&��� ����������-, �  ���� ������� ��*���� ����������-17.

ó'� ���� �� �����)� �����  $�"������$�� ����,%�� �- � �)-���-

��� �����*��� � �����*������- ���� ����)# ������-�!���� ��� ��!-

%����. ð������� �� �� �!���%�� �� ���������# � ���� ����)# �!��� � 

�"��� ����������-? ð ����������  �������� ��*� ��  ���- ��������� * 

���������� � ������!� �- � �����# �� ����� ���������� ��-, � �� ���� 

��-�� !������ � õ����� �� ����������� (� . 15)18. ü�!%�,'���- �����&�-

�� �������� �������� ��*��� ��������) � �����*�������� ���!���� ��-

����*��# ��������$��, ��!'�� ��-,'�# �������� ��*�!, ��- ��*��� *, 

�  �� %���� ���� ����)#. 

ý������� ������ � �����*������- �� ���� "���) �������$�� ��-

������ ��*�)# �������� � ��� �- �� ��������� �������� ����! ����-

����$�-��, � �� ���� �������-� �- ���-��� � !�����-, �  ���� ������ 

��� ��������- ������, �  ��! ��  ������ �) * ������� ��� ��������-

 ��*��- ��������� � ��������� *, �����*������- �� ���� "���) �� ��-

�����$��.

ÿ� ���� ���������� ��� ����  ������ ��*�)� +""��  ��  ��*�� ��- 

� !��� ��, � ������ ���� ������!,'�# ����$�� ��� !��*��� �������-

%����� �����*��� �, �� � ��- ���"��������-��������� ��*����� ��� ���, 

������*�! � ��� �����# �������� ���������� ��� �'� � ��������� ��*-

����� ��� ���, ������� �� ��%�� ����)# ������ �)# ����� �� � �!����, 

�� ������%���-�* ������"�%������ �������. ÿ �����*�������� �� ���-

�� ���������� ��- �������� ��� ������ �'� � $��� ����������- ���-

�!��� ���������� � ���������# !������� � �� �� ����!�������� �)��� 

�������� ��*�)# !��!�, % � ��������!�  � ý���� �� 5-10019, �  ���� ��-

�)&���� !��������� � ������ ���������# !������� � ��.

17 ý��-��� ��������$�� � ��!'�� �����- �������� ��*��� ��- ��*��� � �� 

�������� ��*�)� ���������� �)�&��� ����������- – ���������� ����������-

 �, ���������� ���$���� � �, ���������� ����� �� !�) : ! �. �������� ú��-

�����!�� þ����� �  5 �����- 2017 �. J 301 : ������� �������� � ú��,� � þ����� 

14 �,�- 2017 �. J 47415 // ü"�$���*�)� �� ���� -��� �� �������� ��"����-

$��. URL: http://www.pravo.gov.ru (�� � ����'���-: 17.07.2017).
18 ü� ����������� � þ��������� ������$�� : "����. ����� �  29 ������- 2012 �.  

J 273-�õ (� ���. �  31.07.2020) // þ��. ���� �. 2012. 31 ���.
19 ü"�$���*�)� ���  ý���� � ���)&���- ����!��� ���������� � ���!'�# 

���������# !������� � �� ����� ���!'�# �����)# ��!%��-�������� ��*�)# $��-
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ú�����-  �����$�- ��� !�  �)��� ����������- �� ������) !%���)# 

�!�� ����, ������ ���� � ������ ��20, "�� �%���� ����)� ������� ��-

��������- � ������-"���� . ÿ ����)� ����� ��� ���*&� � !��� �� �� 

����! ���! ��%���,  !%� *�- !�������, ������-- ��� + �� �����%�)� 

 �#�������. ð ������ ��,%� þ����- �� ������ ����� �!�  ��)  ���!���-

�)# � ���, � �� ��)# ������ ���$�� ��) !�� ����� "!��$�����!,  � 

�����)��,  ������ ��*�)� ���!�* � ).

ü���� �� �������� -���# �������� $�"������$�� �������� ��*�)# 

���$����� � ���!����)# � ����# -��-� �- ��� ������� ��������� ��-

����-�!���� � �������� ��*�)� ��������) ���!'�# �!���. ü����� ���-

��� ����- ������-�!��) � �)�&�� ����������� ������ �������* ��� ��� 

����� �- ��*�)# ����������- ��!%���-.

��� �%���� ������-�!��) �)�� ���*&� ��#��� �� �!��) ���)&���- 

�����"���$�� �� ������%����� ������. û������ ��-�� ����! ��������-

 ��*��� ���������� !������� � � � ������-�!���� �� �)��, ����� �- 

��  � % � ���� ������-�!��) ����������* ���"��������� ��� ���� �!��. 

ü�� ������ �������* ��� ������� ��*�)� ������ ���!%���- ������ ��� 

��������� ������� ��) ��%� � ���!�* � �� ���#������- ������-�!��� 

�� �������� �������� ��*��� ���������.

����- ��� ��� �)�� �����������, ��������, � ù��������� &���� 

+�������� (LSE)21. ü�� ������������ ������-�!��), �� ��)� �� ������-

%����� ������ ��� ���� � �����&���� �,��� ����,'�� �� �,���  �%�� 

����. ý� ����%���� �!��� ������-� !��� ) ���!%��� ��� �"��� ), ��-

 ��!��)� �� ���� ð�������� ����.

þ��  ���!�-���� � ������)# ������-�!���� ������$������ ����#�-

����� * �������- ����)# ������-���'����, �������)# ��(����- * ��-

����-�!��) �����%�)# !������� � �� � ��������� ����. ��� �%���� 

+ � �)� ����!,'�� &�� �� �! � ����� �- ������-�!����. ���, �� ��� -

"���� GetSmarter22 ��-�����* ������-�!��) �������� ����� �)# �!���: 

ü��"���, ñ������, ø�������, ÷��*���� !������� �  � ��. ï��*&�� ��-

�!�-���� *, � ���  ���� ���*���� *�- $�"����- ��� "���� Coursera, 

������� ����- ���"�������� ÿ +��"�������� !������� � �23.

ï�������- $�"���)� ���'����� �)�� �� ����������� ���� � � ��-

����� ��������� ������-�!����, ��� �����'���� �������� !�����* ��-

 ��� «ý����  5-100». «þ��������� ����������� �������� ������!» (www.5top100.ru) 

(�� � ����'���-: 11.12.2019).
20 ÿ�.: ý����� ü. ö. �����"����$�- �)�&��� ����������- � !�����-# $�"��-

��� +�������� // ð�����) !��������-. 2018. J 5 (54). ÿ. 159.
21 ü"�$���*�)� ���  ù��������� &���) +�������� � ���� �%����# ��!� 

«Online certifi cate courses» (onlinecourses.lse.ac.uk) (�� � ����'���-: 11.09.2020).
22 Learn online with the world's leading universities // ü"�$���*�)� ���  ��-

����-��� "���) GetSmarter. URL: https://www.getsmarter.com/ (�� � ����'���-: 

11.09.2020).
23 About Coursera // ü"�$���*�)� ���  ������-��� "���) Coursera. URL: 

https://about.coursera.org/ (�� � ����'���-: 11.09.2020).
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4

� ���! * ������ ������- �������!��*���� ���#��� ��- � !��� ��-���*-

���� ����, ������%� * ��!����! �%�!, ��������!, !����)� �� ��"��� � 

��!��� �����!'�� ��.

ý�� ������ ������ �����)� �!�) ��%��� ��  ��*�� �� �!���%� * � 

�����%�)�� $�"���)�� ���'������ � ���� ����� ���� ������-�!����, 

�� � �����- * ������-�!��) � �������� ��*�)� ��������) � ��%�� �� 

����� �- ��*�)# +����� �� ��� �� ����������� * �# � �����%�)# ��-

���$�-#. û�������, î����������- Coursera ���������  ���!%� * ���-

��$���!, � ����* ��������� ��� ����� �� � 100 % ������-"���� �, 

������!- ��������) � �"��� �������, ����*, ���)#  �#�������, ����-

���#������- � ��!��# ����� -#24.

ø��$��$�-  � ��*���� ������-����������- � ��� �- ��  �# �� ����-

$���#, % � � �%��� ��!%����, �� � ��,%� $�"������$��: ��� �-��)� ��-

���� � ��������� ���� � ��'�# %� �#, ��������"����$��, ���!�-��)� 

�������), ����� ), ���� � � ��!���# � ��!��� ��#�����) ����)%���� 

�%���� ����������-, ��  ��*�� � ����� �� �����. ÿ !��� ) ���!  ��#�-

�� *�- � �,���  �%�� ���� � ��� + �� +""�� ���� ���������� ���� * 

��!� � ��!��� � � ��������� ��-��. ý� ����� �! �  ���- �������� ��*��- 

���$��$�- – + � ���� �� �������� ������� $�"������$�� ����������-.

û� �� ��� �!�) ��� ����)  �� ��&� ��*��: ��� �� �� ��) ������� � 

�)�&�� ����������� � 100 % ������-"���� , �� �� ��) �����- * � ���*-

�)� +����� ) $�"������$��. õ� ��%� ���� �� ���� � ��#������� ����-

�������� �������� ����� � �)�&��� ����������- �)� !��� , ��������, 

ø��!�������� !������� � . ò���)� �!� �����*�!�   �#������, ��%� �-

��- ���������)# ������- �#������� ��� ��#�������  ����$������� ��-

������� ������� ���������� ��- ��������� ���� �� � !��� ��� � ��!� � 

��!���.

þ�%* ���  � ���������� ��� ��$����)# �!���� � ���#������ "����-

 �, ����� ���$�-  �������!� �- � ������ ����*���� ������� �� !� ���-

� �� ���# � !��� ��, �� ��)� ���!  ����! �� ������ * � %�  �������,'�� 

������), �� �� ��)� ��� �� ���� �  �������� � #��� ������ �)� !���-

��-25. ����- ���������- �����* ������-�  ���������� * �)����� ��%�-

� �� ����������-, ������*�!  ���� "����  �������� ������ �  ����$���-

��� "���� ��!%���-.

ý�����- ������ �������� ��) � $�"������$�� ����������-, ����� 

����� * �)��� �  ��, % � ������*��- $�"������$�- �)�&��� ��������-

��- – + � ������� ��� ����������� �. þ��������� �!��� ����#����� ��-

�� � * �������� ��  !���&�)� ������) $�"������$��, �� ��)�  ����-

���!, �- ���� ����)�� !������� � ���, � �����*���� * �# ��)  ��� 

��������� $�"���)#  �#������� � �)�&�� �����������.

24 Online Master's & Bachelor's Degree Programs // ü"�$���*�)� ���  ��-

����-��� "���) Coursera. URL: https://about.coursera.org/ (�� � ����'���-: 

11.09.2020).
25 ÿ�.: ø�%����� ò. ñ., ô����� ó. ó. ü�)  $�"������$�� �)�&��� ����������- 

� ÿ�î. ÿ. 20.
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ÿ� �������� ���������� �!�) ����!  �)���� � * ���, �� ����*�!, 

�����* $�"������$��, ������-,'!, ��#���� * +����� ) ������%������ 

�)�&��� ����������- ��� ������������� �����*������� ������- �#��-

�����.

ÿ����� �������%�� � �� � * �� ������, �� ��� �� ���������- �����-

 ����-�������- ���� � $�"������$�� ����������-, ������*�!, � ����� 

� ����), �����)� ��������- �� +��� ������ ����������� �!'�� �!,  

� "�� �%���� ������ ���-,  &������ ��!� ��������� �� ���������� 

!������� � �� �� ��������, � �� �����! ���������, �������)# $�"-

���)#  ������,  ���# ��� ������-�!��), �� ���� ���������� ��� � �����-

��� ���$���*�)# �������� ��*�)# ������-��� "���.

ü�����, � ��!��� � ����), �� �� �- ��������� ���)� �-� ��������, 

����,'�#�- ���������- � �� �����$�� �����)# ����. ��� �%���� ���-

�����* �� !�$�-, ����� ��������� * $�"������$�� ����!��� ����, �� 

�'� �� ������) ������)� ��#�����) ��- �� �������$��. ö����� � �! -

� ��� ��������� ��#������ �� ���������  ������ ���������� �!�) �� 

��������� �������)#  �#������� � ���� �������� ��*�)� ��������). 

ý� � � �� ��� ���- ������-��!%���- � �)�&�� ����������� ��� ���-�  

����� 1,8 % �� �)��� �������� ��*�)# !��!�. ð!��� ���"�� ��� ���� � * 

� ����)%�)# !�����-#, � �� ��)# �������� ���!��������� ��� � �%�� 

��&���� � � ����*�� �  ��  ����#������ � ��"����������- �����*�)# 

�� ��.

ð ��� �-'�� ����- ú�������!�� þ����� ����� ����� ����%��* �� 

1077 ������-�!����, ������!��)# �� ������������� ������, � ��������-

 ��*�)� ��������$�-� ����� ����� �)��� �����*������- ������-�!�-

���, ��#��- �� ��������� � ���������� * ��� ��%�� �� ��!%���- � !-

��� ���26. î����, �� ��� ������-�!��) �����'��) �� ��� "����#, 

����� ���-,'�# ��� !� � ��� � �������)� ��������� "���� �, ���-

�����) �  ���������, �  ���� ��"����$�� � ��� �"��� �, �� ��)�, 

��� �������, "�����!� �- � +��� ������ ���� � �����'�� �- � ��%��� 

������ �. ð��� � �  �� � ��%�� �-, �������� � ������-�!��� «î����� 
� ������������� ������-���$�����», �����'����� �� ��� "���� «ü -

��) �� �����������», % � ��� �"���  � ���#������� �!��� �� openedu.

ru �� ����������� �- � �����-���� ���$������ �� �������� ��*��� ���-

������ �)�&��� ��� �������� ���"��������*���� ����������-, �����-

 ��*� �! � ���)&���� �����"���$�� ��� ��������� ��������� ����, 

���� ���� �������-  ��  � ��� ���������� ��%��� �. ����� �������, 

������-�!�� �� ����  �) * ��������� � ��������� ������� ��*���� 

���"��������*���� ����������-, % � �� ���  ��������� � �������� � 

��%�  �� ���!�* � �� ��� �������- � ��� �� � ��� �  ��������-� �. 41 

ý��-��� ��������$�� � ��!'�� �����- �������� ��*��� ��- ��*��� � 

26 ð��!'�� �!�) � ��)�� ������ �)� ��� !� � ������-�!���� ��- � !���-

 �� // ü"�$���*�)� ���  ú���� ��� �� ��!�� � �)�&��� ����������- þ�. URL: 

https://www.minobrnauki.gov.ru/ru/press-center/card/?id_4=2473 (�� � ����'���-: 

27.08.2020).
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4

�� �������� ��*�)� ���������� �)�&��� ����������- – ���������� 

���������� �, ���������� ���$���� � �, ���������� ����� �� !-

�), ! ����������� �������� ú�������!�� þ����� �  5 �����- 2017 �. 

J 301. ÿ�������� ����� ��*� �!�  � ����#������ � �)���� �� ���-��� 

��%� � ���!�* � �� ��!%���- �� ����������)� ������-�!����, �� ��)� 

�)� �) !��������*�)� � ��-�� ��*�)� ��- ���# �������� ��*�)# ��-

������$��. û� ����,%�� �- ��������� * ��������� ������ �� ����$�� 

������-�!���� � �������� ��*�)� ��������) �)�&��� ����������-, % �, 

� ���, �%����*, ���%�  ����#������ * ������� �� � ����� ���)# �� �# 

��������, ��-����)# �  ��, % � %�� * ��!%�,'�#�- �����  ��&���� �� 

�������� ���$�����) � �����# ������-�!���, � %�� * ��#�%�  ��!%� * 

 ! �� ���!, ���$�����! � �����# �������� ��*��� ��������) �)�&��� 

����������-. ó��� !%�� *  �  "�� , % �  ���# ���$����� ����  �) * ��-

� � �%�� �����, ��%* �!��  �� � !�� �� �������!��*�)# !%���)# �����# 

�� ������� ��!%�,'����-, % �  ���� ������ �) * !% ��� �������� ��*-

�)�� ��������$�-�� �� !����� �����*�)# �� �� � � ����� ���)# ���-

���)# �� �# �� !����� �������� ��*� ��. 

ð ������ ��,%� ��������� �- ������ � ��%�� ������ ��"��������-

��� �������� ��*��� ���) � �"��� ����������- � ���� � ��������- � 

õ���� �� ����������� J 273-�õ. þ�%* ���  � ����#������ � �������- 

� ���*��� � � *� ������, ����-'����� ����$���� ���������- $�"��-

�)#  �#������� � ��- ��*��� � ����# �������� ��*�)# ��������$��, 

��-�� * �������� ��*�)� ��������$�� ������- * �������)�  �#������� 

� �������� ��*�)# ���$����#. � � �������  ���!� � * ���$���) $�"��-

����$�� �� ���# ���������# �!��#, % � � ������ ��*��� ��,%� ����� -

�- �� ����- �� ����!��� ���������� � � �%�� ����)# !������� � �� �� 

�)��� �������� ��*�)# !��!�. ý����� + ���, �� !����� ���������)# ��-

 �� ú�������!�� þ� ����#����� !� ����� * ������ �)� ���-��� ���-

������- $�"���)#  �#������� ��! �� �������� ��*�)# ��������$��, � 

 ���� ���-��� � ��#�����) �������$�� �!'�� �!,'�# ���� � ����� � 

+��� ������� ����������-. ý����� � ��������*��� �������� ��*� �� � 

��� �� � ��� � "������*�)� � ����� � $�"������$�� ����������-. ð��-
�����  ���� � ��%��� ����� �- ������ � ���*��� � ����� �������� ��*-

� ��, ���!���!,'�� ������) $�"������$�� � ���*�)# �"�� %�����%�-

���� �����.

ÿ����&��� ������� ����� ����-�������� ���) ��- �!�� $�"����-

��$�� ������ ���,%� * � ���- ! �%����� ���-��� ���������- ���� 

������, "�� �%���� ��������!,'�# &������ ���� � ��������� �� ���-

�����- +��� ������� ����������-. û���#����� ����� * ���� �!,'�� 

������)� ��#�����) ��- �������$�� �����)# ����.

ñ��������$�- ��� !�  �)��� ����������- �� ������) !%���)# �!��-

 ����, "�� �%���� ����)� ������� ����������- � ������-"���� . ý��-

������ ����� � �� �����*������� ����,%� ��*�� +��� ������� ��������-

��- ��- �)�&�� &���) �� !� �������� (�� ���� ��)� ����,%�����), % � 

������-�  �� ���� �����- * $�"���)�  �#������� � �������� ��*�!, 

��- ��*��� *. 
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ÿ���!�  ����� * � �  ��, % � ����#�� �)�&��� ����������- �� ��-

����-"����  � !�����-# �������� -����- �����  �%��� �������� �. 

ð)�&�� ����������� !�� �� � ���  ������� � �� ����� �- � �!�!�� �!��-

 �����! ��!%���,, % � � ��!���������  ����#������ * ��"����������- 

�������� ��*� �� � �"��� ����������-. 

û�$�����*�)� ��������� ��*���� 
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��»
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���
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%����# ��!�, ����� � ��* ��%��*���� 
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úóôòöÿ�öýùöûîþûüó ÿü�þ�òûö�óÿ�ðü: 

ýþîðü ö öû	ó ñ�úîûö�îþû	ó ûî�øö

23 �� -��- 2020 �. � ���"����$-���� �������� ����!�� ðñ� ��� �-��- 

ú���!������)� ������$��������)� ��!%��-���� �%����� ������� 

��  ��! «ð��������� ��� �!���� ���)# ��!� � ���$����� � �"��� !��-

�!��������- ���"��� ��». ü������� ����� �������- �- �)� !���� ��-

"���� ������������ ����� � ���$���� ðñ� � ��� � ������)# ������$�� 

� ������� ��*�)# ���$��!� ðñ�.

ð �������� ����-�� !%�� �� ���������� � ���!����)� !%��)�, ����-

� ���-,'�� �����%�)� ��!%�)� ����������- � ����� � �����������- 

���"��� �� – "�����"), ���� �����, ��$������, ,��� ), ���#�����.

ð %�� ��� �, � ��������� �)� !���� ��� � �� þ���!����� ï����!�* – 

ü. û. õ����, ��� �� ,����%����# ��!�, ������ �� �� !%����� ���� � � 

�������� ��*�)� ������$�-� ï����!������ ���!���� ������� !�������-

 � � � ð. ÿ. ø�������, ��� �� ,����%����# ��!�, ���"�����, ����� �� 

ú���!��������� ��!%��-�������� ��*���� $�� �� �����$��, �������-

��- �  �� �����# ���$��!� ï����!������ ���!���� ������� !�������-

 � �, �  ���� ����� ��� ��* ���#�����%������ "��!�* � � ÿ��� -ý�-

 ���!������� ���!���� ������� !������� � � ó. û. ö������, �������  

���#�����%����# ��!�, ��$��  ��"���) ���"��� ������, �!������ ��* 

ÿ�!��) ���"��� �����%������ ����!�* �������- � �����$�� (�����-

�� �����$��).

ñ�����- ���- �������� – ��(�������� !����� � �������� ���"���-

 �� � �������� �# !���!��������- ���$����� ��, ����� ���-,'�# ���-

��%�)� "��!�* � ) ðñ�. ð ����� �)� !������ ó. û. ö'����, ��� �� 

"�����"���# ��!�, ���"����� ��"���) �� ������ �  ����� �������- 

"��!�* � � "�����"�� � ���#������ ðñ�, ������ ����������)�  �� ��-

'�"�����"����� ���)�����- ���"��� ������. 

ý���� ��� ��� ,����%������ "��!�* � � ���"������ �. û. ÿ ���-

���, ó. û. û��)����, ��$�� ) ü. î. ý��� ����� � ò. ñ. ���*%���� ���-

������ �������� ����-�) �������� ��!�� � ��������������- �� ��'�-

� ����)� ���"��� ), ���������� �����%�)� �� ����� �����������- 

������)# ���$����� � �����*�������� ������ �� ��)# ��!�.

ü����) ����!���� ������ ���#��� � !���!��������, ���"��� �� 

�����!%��� � �)� !�����-# î. ú. ��� ������, ��� ��� "�������%����# 

��!�, ���"������ ��"���) +��� ����)# ÿúö � ��%���� ����!����$�� 

"��!�* � � �!������ ���, �  ���� ������ � ��"���) ��'��� -�)�����-

��- � � ���� ��� "�������%������ "��!�* � � – ��� ��� "�������-

%����# ��!�, ���"������ ö. î. ÿ ������ � ������� � "�������%����# 

��!�, ��$�� � ú. ÿ. ÿ����� ����.

ü ���%���# ���"��� ��� � � ��'�� �� � �# ������� ��� �������� 

�� �!����� ��"���) ��$������� � ���� ������ �� ���%������ "��!�*-

 � � – ��� �� ���� �%����# ��!�, ���"����� î. ð. ñ�!#��� � �������  

���� �%����# ��!�, ��$��  ü. î. ÿ������, �  ���� �!�* !����� – �����-
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��  �� ���%����# ��!�, ��$��  ��"���) �� ���� "�����"�� � �!�* !�) 

"��!�* � � "�����"�� � ���#������ ó. ö. 
�!&����.

ÿ������ � �� �������� +""�� ������ �� �!���%�� �� ���$����-

� �� �� ����)# ����������� ��!%�)# ������ ��� ���!������ �����)# 

�������� ��'�� ������ �����, % � ������� � ���� �!�����$�� ��!%�)# 

� � �� !%�� ����� �������� � �!����� «ð�� ��� ðñ�. ÿ���-: ý��-

��» ��� ����� �!������ – «ú�����$���������� �� �!���%�� ��: ����� 

� ��)� �!���� ���)� ��!��».


