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Предмет: предпосылки развития интегрированной отчетности связаны 
с глобализацией мировой экономики, ее влиянием на международное 
разделение труда, логистику, ускорение движения капитала, иннова-
ционные процессы, расширение взаимосвязей в экономической, по-
литической, культурной сферах. Интернационализация бизнеса, раз-
витие консолидированных групп организаций с широким диапазоном 
видов деятельности: стратегических горизонтальных и вертикальных 
альянсов, совместных предприятий, многонациональных корпораций 
способствуют трансформации капитала, усиливают значение отчетной 
информации, расширяют состав элементов корпоративной отчетности. 
Интересы инвесторов распространяются на нефинансовые индикато-
ры, характеризующие, наряду с финансовыми показателями, устой-
чивость развития корпорации. Цель: исследование этапов развития и 
нормативного регулирования формирования интегрированной отчет-
ности на основе Международных стандартов финансовой отчетности, 
Стандартов отчетности в области устойчивого развития. Обеспечение 
взаимосвязи элементов интегрированной отчетности с индикаторами, 
используемыми в корпоративном управлении. Дизайн исследования: 
исследованы генезис и основные этапы развития интегрированной от-
четности, раскрыто содержание аспектов формирования периметра 
интегрированной отчетности, идентифицированы свойства ключевых 
показателей интегрированного отчета. Результаты: в целях обеспече-
ния соответствия и взаимосвязи показателей, включенных в интегриро-
ванный отчет, индикаторам, используемым во внутренних целях испол-
нительным руководством, и лицами, отвечающими за корпоративное 
управление, предложено формировать корпоративные стандарты уче-
та и отчетности, систематизирующие финансовую и нефинансовую ин-
формацию. Представлено содержание корпоративного стандарта, рас-
крывающего формирование финансовой и нефинансовой информации 
о движении материалов. 
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Введение 
Интегрированная отчетность, являясь одним из современных направ-

ленией развития корпоративной отчетности, обобщает финансовую и не-
финансовую информацию, раскрывающую возможность корпорации созда-
вать стоимость в краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном периодах. 
Выступая одним из инструментов корпоративного управления, интегриро-
ванная отчетность содержит сведения о стратегии и перспективах разви-
тия корпорации, экономической, социальной, экологической, иных видах 
деятельности, корпоративном управлении, доступную заинтересованным 
сторонам. Исполнительный директор Международной федерации бухгалте-
ров Иэн Бол отмечал: «Цель интегрированной отчетности – не увеличить 
бремя отчетности на предприятиях. Скорее, это должно помочь им и всем 
заинтересованным сторонам принимать правильные решения в вопросе 
распределения ресурсов. Интегрированный отчет – это мощный механизм, 
призванный помочь нам всем принять лучшие решения относительно ресур-
сов, которые мы потребляем, и жизни, которую мы ведем» [14]. По мнению  
Т. Лессиндренски, «Интегрированный отчет – это, прежде всего стратеги-
ческий анализ, т.е. практически управленческая отчетность, платформа 
для управления компанией» [3]. Представитель Международного совета по 
интегрированной отчетности Хеннинг Драгер определяет интегрированный 
отчет как «отчет, который рассказывает о стратегической направленности 
развития компании и о том, как она работает с ресурсами» [1]. В экономиче-
ской литературе рассматриваются различные причины генезиса интегриро-
ванной отчетности, одной из которых, по мнению ряда авторов, выступает 
эволюция экономических теорий [4, 6] (рис. 1).

Рис. 1. Эволюция экономических теорий

Ключевые события становления и развития интегрированной отчет-
ности, в том числе в России, представленные на рис. 2. 
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Рис. 2. Этапы становления интегрированной отчетности

Методы и результаты исследования 
Одним из руководящих принципов, определяющих основы подготов-

ки и представления интегрированного отчета, выступает существенность  
(рис. 3). 

Рис. 3. Принцип существенности и формирование интегрированной  
отчетности
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Одной из ключевых при определении существенности информации 
интегрированной отчетности является концепция периметра отчетности, 
включающая ряд аспектов (рис. 4).

Рис. 4. Аспекты определения периметра интегрированного отчета

Исследование ключевых концепций формирования интегрированной 
отчетности позволяет сделать вывод о значении финансовой отчетности 
при определении периметра интегрированной отчетности. Следует отме-
тить, что систематизация и раскрытие информации о материнских, дочер-
них и ассоциированных корпорациях, а также совместных предприятиях 
предполагает составление консолидированной финансовой отчетности на 
основе использования Международных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО) (рис. 5). 

Рис. 5. Формирование консолидированной отчетности

В настоящее время Совет по Международным стандартам финансовой 
отчетности активно сотрудничает с Глобальной инициативой по отчетно-
сти (GRI) в части рассмотрения влияния вопросов устойчивого развития на 
создание стоимости в Международных стандартах финансовой отчетности 
и формирования Международного совета по стандартам устойчивого раз-
вития (ISSB). Генеральный директор GRI Эрик Хеспенхайде отмечает: «Мы 
выступаем за всеобъемлющую систему корпоративной отчетности с двух-
компонентной структурой, в которой устойчивое развитие и финансовая 
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отчетность находятся на равных основаниях. Компонент устойчивости, в 
рамках которого работает GRI, касается внешнего воздействия компании на 
общество и окружающую среду, в то время как финансовый компонент дол-
жен отражать риски устойчивости для стоимости компании. Раскрытие ин-
формации по вопросам финансовой устойчивости компании, хоть и является 
важным с точки зрения оказания помощи рынкам в оценке возможностей и 
рисков, недостаточно для обеспечения полной прозрачности воздействия на 
устойчивость, как это предусмотрено Стандартами GRI и одобрено EC» [7].

Ключевые показатели отчетности в области устойчивого развития, 
раскрываемые в интегрированной отчетности, группируются по трем со-
ставляющим (рис. 6).

Рис. 6. Формирование отчетности в области устойчивого развития

Подготовка интегрированной отчетности предполагает разработку 
корпорацией ученой политики посредством использования положений Меж-
дународных стандартов финансовой отчетности и Глобальной инициативы 
по отчетности (рис. 7). 

Рис. 7. Регуляторы интегрированной отчетности

Основу формирования элементов учетной политики в значительной 
степени составляет профессиональное суждение специалистов, определяю-
щее порядок систематизации и раскрытия информации об отдельных объ-
ектах учета и элементах отчетности. Положения учетной политики оформ-
ляются корпоративными стандартами учета и отчетности, обязательными к 
применению корпорациями, входящими в группу. Необходимость исполь-
зования корпоративных стандартов при формировании различных видов 
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отчетности отмечается в ряде работ [5, 8, 9, 10, 11, 12]. Содержание кор-
поративных стандартов предполагает разработку порядка раскрытия инфор-
мации на основе количественных показателей результативности (рис. 8).

Рис. 8. Свойства количественных показателей интегрированной отчетности

МСИО отмечается необходимость обеспечения соответствия и взаи-
мосвязи количественных показателей, включенных в интегрированный от-
чет, показателям, используемым во внутренних целях исполнительным ру-
ководством и лицами, отвечающими за корпоративное управление. Формы 
и структура управленческих отчетов утверждаются менеджментом корпора-
ции и составляются на основе информации, формируемой в бухгалтерском 
учете [2, 13] (рис. 9). 

Рис. 9. Требования к составлению и типология управленческих отчетов
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Например информация о потребляемых корпорацией материалах, 
в интегрированном отчете может быть раскрыта следующим образом  
(рис. 10). 

Рис. 10. Информация о материалах в интегрированной отчетности

Подготовка отдельных элементов интегрированной отчетности осно-
вывается на информации, используемой в корпоративном управлении, 
(управленческой отчетности), источником которой является организация 
аналитического учета материалов (табл. 1). 

Таблица 1
Движение основных материалов А в отчетном периоде 

Виды 
про-

дукции 

Остаток мате-
риалов на начало 

периода 

Поступило мате-
риалов в отчет-

ном периоде

Отпущено 
материалов в от-
четном периоде 

Остаток 
материалов на 
конец периода

постав-
щики

произ-
водство

постав-
щики

произ-
водство

постав-
щики

произ-
водство

постав-
щики

произ-
водство

Итого 

При формировании управленческой отчетности о движении материа-
лов используются натуральные и стоимостные измерители, вводятся иные 
показатели (возобновляемые, невозобновляемые, повторно применяемые 
материалы и др.). Примерная схема корпоративного стандарта представле-
на на рис. 11. 
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Рис. 11. Содержание корпоративного учетного стандарта

Заключение
Современный этап развития корпоративной отчетности характеризу-

ется изменением состава и расширением информационных потребностей 
заинтересованных сторон, в частности, обеспечением устойчивого разви-
тия корпорации. Возможность формирования финансовой и нефинансовой 
информации, раскрывающей реализацию долгосрочной стратегии развития, 
устойчивость бизнес-модели, риски и возможности корпорации обеспечи-
вает интегрированная отчетность, подготовленная по стандартам МСФО и 
GRI G4. Информационное поле интегрированной отчетности, формируемое 
на основании профессионального суждения, предполагает использование 
ключевых показателей, обеспечивающих взаимосвязь финансовой и не-
финансовой информации, раскрывающих существенные факторы деятель-
ности корпорации, используемых в управленческой и публичной отчетно-
сти. Сопоставимость ключевых показателей обеспечивает использование 
корпоративных стандартов отчетности, формирующих учетную политику в 
отношении объектов учета и элементов финансовой и нефинансовой отчет-
ности. В настоящее время интегрированная отчетность является одним из 
основных направлений развития корпоративной отчетности, не требующе-
го существенных изменений порядка систематизации и раскрытия учетной 
и отчетной информации, но позволяющего оценить устойчивость развития 
корпорации. 
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Importance: the prerequisites for the development of integrated reporting 
are associated with the globalization of the world economy, its impact on the 
international division of labor, logistics, the acceleration of the movement 
of capital, innovation processes, and the expansion of relationships in the 
economic, political, and cultural spheres. Business internationalization, the 
development of consolidated groups of organizations with a wide range 
of activities: strategic horizontal and vertical alliances, joint ventures, 
multinational corporations contribute to the transformation of capital, 
enhance the value of reporting information, and expand the composition 
of corporate reporting elements. The interests of investors extend to 
non-financial indicators that, along with financial indicators, characterize 
the sustainability of the corporation’s development. Purpose: study of 
the stages of development and regulatory regulation of the formation 
of integrated reporting based on the International Financial Reporting 
Standards, Reporting Standards in the field of sustainable development. 
Ensuring the interconnection of the elements of integrated reporting with 
indicators used in corporate governance. Research design: the genesis and 
main stages of the development of integrated reporting are investigated, 
the content of the aspects of forming the perimeter of integrated reporting 
is disclosed, and the properties of key indicators of an integrated report 
are identified. Results: in order to ensure compliance and interconnection 
of the indicators included in the integrated report with the indicators used 
for internal purposes by the executive management and those responsible 
for corporate governance, it is proposed to form corporate accounting 
and reporting standards that systematize financial and non-financial 
information. The content of the corporate standard, which reveals the 
formation of financial and non-financial information on the movement of 
materials, is presented.

Keywords: non-financial reporting, genesis, stages of development, 
elements of integrated reporting.
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