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Предмет: одним из эффективных способов обеспечения устойчи-
вого развития образовательных организаций высшего образования 
в условиях усиливающейся конкурентной борьбы является поиск 
новых источников финансирования, составной частью которых яв-
ляются источники грантового финансирования. Цель: разработка 
методических положений экономического анализа грантовой дея-
тельности в образовательных организациях высшего образования. 
Дизайн исследования: результативность научной деятельности 
вуза можно оценивать с помощью качественных и количественных 
показателей реализуемых грантов и их конечных результатов. По-
является необходимость проведения комплексного экономического 
анализа как основного инструмента, влияющего на принятие ад-
министрацией образовательного учреждения эффективных управ-
ленческих решений. Результаты: в работе представлена система 
показателей экономического анализа использования грантового 
финансирования в образовательных организациях высшего об-
разования, включающая прямые и косвенные показатели. Анализ 
прямых показателей включает анализ индикаторов использования 
грантов, определяющих научный потенциал образовательной орга-
низации, и позволяет диагностировать ее грантовую деятельность 
как в целом, так и по отдельным компонентам. Анализ косвенных 
показателей позволяет сделать вывод о возможности и необхо-
димости дальнейшего участия в грантовых проектах. Для анали-
за типа грантовой деятельности, реализуемой в образовательном 
учреждении, автор предлагает проведение оценки по трем ее 
аспектам: активность грантовой деятельности (прогрессивность); 
стабильность грантовой деятельности; пассивность грантовой дея-
тельности (регрессивность).
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Введение
Эффективное функционирование и устойчивое развитие образо-

вательных организаций высшего образования неразрывно связаны с их 
конкурентоспособностью. Формированию высокого рейтинга современной 
образовательной организации высшего образования будет в значитель-
ной степени способствовать возможность привлекать внебюджетные сред-
ства, в том числе работать по направлению грантового финансирования 
научных исследований (см. напр.: [3, 9, 14, 15]). Осуществление научно-
исследовательской деятельности по грантовым проектам в необходимом 
объеме и качество полученных результатов, требуемых обществом незави-
симо от внешних факторов, представляет собой стержень эффективности 
деятельности системы высшего образования. 

В результате своевременность и точность экономического анализа 
деятельности вуза должны занимать ключевое место в системе управления 
образовательного учреждения. Именно экономический анализ, по мнению 
С.Б. Барнгольц и М.В. Мельник [1], М.А. Вахрушиной [4], Л.Т. Гиляровской 
[5], Д.А. Ендовицкого [6-8], В.В. Ковалева и О.Н. Волковой [11], Н.В. Кон-
драшова [12], Э.А. Латыповой [13], Т.А. Пожидаевой [17], Г.В. Савицкой 
[18], А.Д. шеремета [21] и др., является ядром разработки и обоснования 
управленческих решений.

Одной из составных частей анализа деятельности экономического 
субъекта М.Ю. Каталкина [10] видит выбор инструментария. Для обработки 
и изучения информации могут применяться различные методы: сравнение, 
использование абсолютных и относительных величин; графический и балан-
совый методы; экономико-математические методы; факторный анализ и др.

В зависимости от целей анализа деятельности организации формиру-
ется структура и состав показателей. Г.В. Савицкая [18] выделяет 17 бло-
ков экономического анализа, в состав которых входят анализ использова-
ния основных средств, анализ источников формирования капитала, анализ 
финансовых результатов деятельности организации, анализ маркетинговой 
деятельности. Е.В. Кашинцева и Н.В. Фролова [20] при оценке уровня кон-
курентоспособности юридического лица останавливаются на рассмотрении 
следующих показателей: финансово-хозяйственной деятельности, произ-
водственных, по персоналу и социальному развитию, показателях качества 
и развития. В то же время для проведения анализа инвестиционной при-
влекательности Н.Ю. Трясцина [19] предлагает трехкомпонентную структу-
ру: оценку эффективности деятельности и использования ресурсов; оценку 
организационно-технического уровня; оценку пропорциональности эконо-
мического роста.
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Существующее многообразие подходов к формированию системы по-
казателей экономического анализа по различным видам деятельности сви-
детельствует о наличии индивидуальности в той или иной системе индика-
торов. Данный вывод затрагивает и особенности грантовой деятельности в 
высших учебных заведениях, что предопределяет разработку оригинальной 
системы показателей.

Методы и результаты исследования
Принимая во внимание существующие структуры и состав показателей 

экономического анализа, предлагается авторская система показателей, учи-
тывающая внешние взаимосвязи и внутреннее содержание информации при 
реализации грантовых проектов на научные исследования с учетом особен-
ностей правового и организационно-методического обеспечения (рис. 1.). 

Разработка системы показателей экономического анализа грантовой 
деятельности заключается в отборе многообразия факторов и систематиза-
ции тех, которые могут значительно оказывать влияние на принятие реше-
ний по грантовому финансированию.

Все показатели, представленные в модели, можно структурировать 
на прямые и косвенные показатели. Экономический анализ необходимо на-
чинать с изучения внешней среды, в которой находится образовательное 
учреждение, поскольку первичный отбор возможных изменений происходит 
на основании внешних факторов. 

Анализ показателей среды косвенного воздействия направлен на вы-
бор грантодателя. Косвенные показатели будут свидетельствовать об изме-
нении внешней среды вуза при наличии ряда условий, позволят выявлять и 
минимизировать риски и оптимизировать направления развития по гранто-
вой деятельности.

Анализ показателей конкурентной среды по грантовой деятельности 
дает представление о возможностях развития вуза в конкретной сфере на-
учного направления и определение целей на долгосрочную перспективу. 
Ключевыми показателями, оказывающими влияние на выбор научной темы 
по классификатору, отражающему название специальностей, могут быть:

– реальная и потенциальная научная сфера. Крупные вузы имеют 
больше шансов для получения грантов для своего научного развития, 
в то же время они могут привлекать большее количество сотрудников, 
тем самым приумножая конкуренцию. Здесь необходимо рассматривать 
альтернативы научных проектов по конкретным специальностям в сло-
жившихся условиях;

– число конкурентов по теме исследования и их относительные раз-
меры. Неотъемлемым элементом экономического анализа является оценка 
количества конкурентов в рассматриваемом научном направлении и их по-
тенциальные возможности. Возникает необходимость в определении новых 
лиц по той же теме исследования и возможному пути её развития.
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Рис. 1. Модель системы показателей экономического анализа и оценки 
эффективности использования грантов на научные исследования в высших 
учебных заведениях и порядок использования полученных результатов в 

принятии управленческих решений
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Анализ показателей области финансирования грантовых проектов 
дает возможность выбора источника для реализации проекта и сферы де-
ятельности относительно паспорта специальностей. Основные показатели, 
формирующие информацию по данной группе, сводятся к следующему:

– выбор грантодателя зависит от предлагаемых условий и возможно-
сти реализации проекта по определенной теме исследования;

– стадия жизненного цикла темы исследования. Учитывая модель 
жизненного цикла темы исследования, их можно подразделить на разви-
вающиеся, зрелые и переживающие спад. На жизненный цикл научной темы 
исследования оказывают влияние различные факторы: потребности обще-
ства, уровень конкуренции и развития технологий;

– темпы роста исследований по научному направлению являются 
продолжением двух групп, отраженных выше. Выстраивается на основании 
статистических данных, нормативных документов по теме исследования, 
опросов целевых групп, анализа рынка, изысканий ученых, информации из 
средств массовой коммуникации, изучения опыта других регионов и стран.

Анализ показателей востребованности результатов интеллектуальной 
деятельности на сегодняшний день является архиважной процедурой. По-
казатели, входящие в состав данной группы:

– потребность целевых групп в результатах НТР и НИОКР, что оказы-
вает влияние на выбор темы исследования по гранту;

– перспективность и технико-экономическая значимость грантового 
проекта. Предусматривает меры по выявлению значимых характеристик ре-
зультатов интеллектуальной деятельности, обеспечивающих эффективную 
коммерциализацию новых продуктов и разработок. Возможность внедрения 
результатов НИОКР в предприятиях региона;

– публикационная активность сотрудников по результатам научных 
исследований. Определяет потенциальную возможность формирования све-
дений для публикаций, участия в различного уровня конференциях, выборе 
издательств для размещения результатов исследований.

Вывод о возможности и необходимости дальнейшего участия в гран-
товых проектах является результатом анализа косвенных показателей. В 
случае, если принято положительное решение о реализации проекта по 
конкретному направлению научной деятельности, требуется перейти к сле-
дующему этапу экономического анализа – анализу прямых показателей или 
внутренней среды вуза. 

В предлагаемой системе прямые показатели по грантовой деятельности 
образовательной организации являются главными. Они достаточно разнообраз-
ны и включают в себя совокупность количественных и качественных индика-
торов использования грантов, определяющих научный потенциал учреждения, 
которые способствуют принятию обоснованных рациональных управленческих 
решений. Данный вид показателей позволяет диагностировать всю грантовую 
деятельность образовательного учреждения и/или её отдельных компонентов.
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Качественные показатели описывают качественные изменения, про-
изошедшие в результате реализации грантового проекта. Качественные ин-
дикаторы подразделяются на фактические и перспективные (табл. 1). 

Таблица 1

Состав качественных показателей грантовой деятельности  
на научные исследования1

№ 
п/п Фактические показатели № 

п/п Перспективные показатели

1. Реализация проектов в соответ-
ствии с установленными сроками 1. Достижимость ожидаемых результа-

тов реализации грантовых проектов

2.

Наличие у соискателей грантовых 
проектов необходимых знаний, 
квалификации и опыта в заяв-
ленных сферах исследования

2.
Устойчивость (перспектива дальней-
шего использования результатов) 
проектов

3. Медийная привлекательность 
проектов 3.

Возможность коммерциализации ре-
зультатов интеллектуальной деятель-
ности

4. Конкурентоспособность проектов 4. Мониторинг реализации проектов

5. Наличие публикаций по проектам 5. Возможные риски и допущения при 
реализации грантов

6. Наличие результатов интеллекту-
альной деятельности 6. Способность выполнить проект

7. Масштаб проведенных мероприя-
тий при реализации грантов 7.

Соответствие стратегии научно-
исследовательской деятельности вуза 
и грантодателя

8. Ссылки на источники финансиро-
вания по грантам в СМИ 8.

Повышение активности целевой груп-
пы в определенной сфере по оконча-
нии реализации грантовых проектов

И др. И др.

Приведенный состав качественных индикаторов не является ограни-
ченным и при необходимости может меняться и расширяться в зависимости 
от целевой направленности грантов.

Методами измерения качественных показателей являются: проведе-
ние входного и выходного анкетирования, опросов, наблюдение, ведение 
журналов звонков, интервьюирование, наличие благодарственных писем, 
построение диаграмм показателей и т.д. Зачастую качественные показатели 
не имеют количественной оценки.

Текущие показатели характеризуют грантовую деятельность на кон-
кретную дату исследования. Высокие значения данных показателей свиде-
тельствуют о высокой научно-исследовательской привлекательности вуза, 
конкурентоспособности, устойчивости в реализации грантовых проектов.

Качественные перспективные показатели отражают действия и ре-
зультативность образовательного учреждения, обеспечивающие в будущем 
высокие темпы активности по грантовой деятельности. Стоит отметить, что 
отдельные показатели могут иметь неблагоприятные значения, что отрица-

1 Источник: разработано автором.
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тельно скажется на оценке грантовой деятельности на научные исследова-
ния стейкхолдерами. В этом заключается ценность перспективных показате-
лей для субъектов грантовой деятельности.

Количественные показатели имеют принципиальное значение в систе-
ме показателей экономического анализа и оценки эффективности исполь-
зования грантов на научные исследования в высших учебных заведениях и 
подразделяются на абсолютные и относительные индикаторы.

Предлагаем следующее структурирование абсолютных показателей: 
стоимостные, ресурсные, результативные (табл. 2).

Таблица 2

Систематизация абсолютных индикаторов грантовой деятельности  
на научные исследования2

Наименова-
ние группы 
показателей

Индикаторы Комментарии 

1. Стоимо-
стные

Объем финансирования по грантам, Объем 
освоенных средств гранта на исследования 
и разработки, Среднемесячная заработная 
плата по гранту, Количество заключенных 
договоров по закупочной деятельности, Сред-
ства, предоставленные в рамках исполнения 
контрактов, источником финансирования ко-
торых является грант, Объем договоров, за-
ключенных в рамках конкурентных способов 
определения поставщика, Объем договоров, 
заключенных в рамках закупки у единствен-
ного поставщика

Показатели выпол-
няют важную роль 
в планировании 
гран товой деятель-
ности, в оценке ра-
боты по научной 
деятельности вуза, 
в экономическом 
стимулировании и 
оценке эффективно-
сти деятельности по 
грантам

2. Ресурсные

Численность НПР, участвующего в реализа-
ции гранта, Численность научных сотрудни-
ков, имеющих ученую степень доктора наук 
и звание профессор, Численность научных 
сотрудников, имеющих ученую степень кан-
дидата наук и звание доцента, Численность 
аспирантов, Средний возраст научных со-
трудников на конец отчетного года, Величи-
на нефинансовых активов, основных средств, 
материалов

Позволяют опреде-
лить масштаб гран-
товой деятельно-
сти через величину 
задействованных 
материальных и 
трудовых ресурсов. 
Полезную инфор-
мацию можно полу-
чить, осуществляя 
анализ изменений 
различных видов ре-
сурсов

3.Результа-
тивные

Количество поданных заявок на гранты, Ко-
личество полученных грантов за отчетный 
период, Количество научно-практических 
конференций за отчетный период, в кото-
рых принимали участие ППС, Количество 
международных и отечественных научно-
практических конференций, организованных 
в вузе за отчетный период, Количество ре-
зультатов интеллектуальной деятельности 
вуза, имеющих правовую охрану в РФ, Коли-
чество коммерческих структур с внедренными 
результатами грантовой деятельности, Об-
щий объем НИОКР по грантам, Объем НИОКР 
по грантам на одного научно-педагогического 
работника, Количество публикаций за отчет-
ный период по грантам, Количество цитиро-
ваний за отчетный период по грантам

Характеризуют гран-
товую деятельность 
с позиции получен-
ного результата. 
Данные показатели 
свидетельствуют о 
способности образо-
вательной органи-
зации осуществлять 
реализацию гранто-
вого проекта

2 Источник: разработано автором.
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Стоимостные показатели являются наиболее распространенными по-
казателями и рассматриваются с позиции количественных характеристик 
конкретных экономических величин по грантовой деятельности на научные 
исследования в стоимостном выражении. Объемные стоимостные показате-
ли отражают размеры средств по финансированию проектов и их исполь-
зованию.

Ресурсные показатели отражают ресурсное обеспечение по грантовой 
деятельности вуза, включающие не только сведения о материальных цен-
ностях, но и о человеческом ресурсе. Ресурсное обеспечение направлено на 
комплексный подход в мобилизации, накоплении и распределении ресур-
сов, а также на осуществление таких процедур, как планирование, контроль 
и мониторинг, направленных на использование ресурсов и снижение риска 
грантовой деятельности на научные исследования.

Результативные показатели рассматриваются как результат грантовой 
деятельности на научные исследования с точки зрения реализации проек-
тов в натуральных и стоимостных единицах измерения. Логичным является 
предположение, что чем выше значения по рассматриваемым индикаторам, 
тем выше оценка результативности деятельности по грантам в вузе.

Анализ грантовой деятельности на научные исследования образо-
вательных учреждений по абсолютным показателям имеет существенное 
ограничение, поскольку может осуществляться только в рамках образова-
тельной среды. В результате следует провести сравнительный анализ по 
абсолютным индикаторам референтных групп и диагностировать грантовую 
деятельность вуза по следующей шкале: активность грантовой деятельно-
сти (прогрессивность); стабильность грантовой деятельности; пассивность 
грантовой деятельности (регрессивность) (табл. 3).

Таблица 3

Диагностика типа грантовой деятельности на научные исследования вуза

Степень актив-
ности вуза 

по грантовой 
деятельности

Характеристика 

1. Активность 
грантовой дея-
тельности (про-
грессивность)

Абсолютные показатели (стоимостные, ресурсные и резуль-
тативные) превышают средние данные референтной группы. 

Образовательное учреждение имеет выраженные конкурентные 
преимущества, эффективно использует ресурсы, относится к 

числу лидеров в данном направлении деятельности

2. Стабильность 
грантовой дея-

тельности

Значения показателей находятся на уровне средних данных по 
референтной группе. Соответственно образовательное учреж-

дение не расширяет своё присутствие в грантовых проектах, за-
нимает выжидательную позицию либо снижает активность из-за 

завершения жизненного цикла грантового проекта

3. Пассивность 
грантовой дея-
тельности (ре-
грессивность)

Если показатели имеют значения ниже средних данных ре-
ферентной группы, то образовательное учреждение не имеет 
необходимые способности для реализации грантовых заявок 
и проектов, а также неэффективно использует свои экономи-
ческие ресурсы и не поддерживает положительную динамику 

результативных показателей. Возникает риск нерационального 
ведения грантовой деятельности на научные исследования
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Как видно, образовательная организация может быть диагностирова-
на и отнесена по грантовой деятельности к различным типам активности. 
При этом минимальные значения показателей активности грантовой дея-
тельности на научные исследования для отнесения вуза к 1-й категории не 
могут быть менее чем на 25% выше средних в соответствующей референт-
ной группе, а для отнесения ко 2-й категории не могут быть более чем на 
25% ниже средних в соответствующей референтной группе.

Значительное место в процессе анализа грантовой деятельности на 
научные исследования занимают относительные показатели. Они обладают 
рядом преимуществ перед абсолютными индикаторами. 

Для оценки грантовой деятельности на научные исследования следует 
рассмотреть ресурсы (финансовые, кадровые и материально-технические) в 
разрезе групп относительных показателей: структурные, динамические, вы-
полнения договорных обязательств (табл. 4).

Структурные показатели, состоящие из трех компонентов, выстроены 
на основе удельных весов отдельных элементов в части грантового финан-
сирования, кадров учреждения, материально-технической базы. 

В результате появляется возможность по контролю источников гран-
тового финансирования и их структуры; состава кадров, принимающих 
участие в реализации грантовых проектов; инвестировании средств на 
материально-техническое развитие при использовании грантов.

Интенсивность и результативность грантовой деятельности отражает-
ся в динамических показателях. Активность образовательного учреждения 
по грантовой деятельности определяется по коэффициентам капитализации 
по грантам и финансовой зависимости от грантов. 

Оценка финансовых показателей выстроена на основе существующих 
показателей капитализации и финансовой зависимости, данные, для расче-
та по которым, спроецированы только на информации о грантовой деятель-
ности. Высокие значения этих показателей свидетельствует о росте актив-
ности вуза в грантовой деятельности. 

Показатели выполнения договорных обязательств являются наиболее 
мобильными индикаторами грантовой деятельности на научные исследова-
ния образовательной организации. Аналогичная методика расчета предло-
жена по показателям привлечения кадров к реализации грантовых проектов 
и выбытию НПР из проектов. Анализ таких показателей является полезным 
для оценки загруженности кадров грантами. Рост показателя привлечения 
кадров прямо пропорционален показателю выбытия сотрудников из проек-
тов по грантовой деятельности.

Методика их расчета заключается в сопоставлении запланированных 
данных с фактическими данными. Считаем, что способность учреждения 
выполнять в полном объеме заданные показатели, является ключевым мо-
ментом в целевом и рациональном использовании средств грантового фи-
нансирования.
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Заключение
Система показателей экономического анализа выстраивается на 

основании прямых и косвенных показателей, влияющих на использование 
грантов на научные исследования. В свою очередь, прямые индикаторы, 
отражающие результаты грантовой деятельности, основываются на коли-
чественных (абсолютных и относительных) и качественных (фактических и 
перспективных) показателях. Интерпретация значений предлагаемых пока-
зателей и их сопоставление по различным группам должна быть проверена 
на непротиворечивость и дополняемость друг друга. Кроме того, была пред-
ложена диагностика грантовой деятельности высшего учебного заведения 
на основании группы абсолютных показателей по референтным группам, 
что способствует определению типа активности использования грантов на 
научные исследования в образовательных учреждениях и принятию руко-
водством вуза комплекса мер по повышению эффективности рассматривае-
мого вида деятельности.
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Importance: one of the effective ways to ensure the sustainable 
development of educational organizations of higher education in the 
context of increasing competition is the search for new sources of financing, 
an integral part of which are the sources of grant financing. Purpose: 
development of methodological provisions of economic analysis of grant 
activities in educational organizations of higher education. Research 
design: the effectiveness of the scientific activities of the uni-versity can be 
assessed using qualitative and quantitative indicators of the grants being 
implemented and their final results. There is a need for a comprehensive 
economic analysis as the main tool affecting the acceptance of the 
educational institution of effective management decisions by administration. 
Results: the paper presents a system of indicators for economic analysis of 
the use of grant funding in educational organizations of higher education, 
including direct and indirect indicators. The analysis of direct indicators 
includes the analysis of indicators of the use of grants that determine the 
scientific potential of an educational organization, and allows diagnosing 
its grant activities both in general and for individual components. The 
analysis of indirect indicators allows us to conclude about the possibil-
ity and necessity of further participation in grant projects. To analyze the 
type of grant activity implemented in an educational institution, the author 
proposes an assessment in three of its aspects: activity of grant activities 
(progressiveness); stability of grant activities; passivity of grant activities 
(regressivity).

Keywords: economic analysis, educational institutions, scientific research, 
grants, grant activity.
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