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Предмет: глубинная трансформация всех сфер общественной жиз-
ни не может не оказывать влияние на финансово-хозяйственную 
деятельность таких экономических субъектов, как вузы. В условиях 
воздействия на их деятельность внутренних и внешних негативных 
факторов топ-менеджмент учреждений высшего образования ис-
пытывает необходимость в принятии эффективных управленческих 
решений, которые основаны на результатах анализа экономической 
безопасности. Цель: формирование информационной базы анализа 
экономической безопасности вуза, сгруппированной по источникам 
данных с указанием учетной информации для их верификации. Оцен-
ка релевантности и развитие учетной информации для анализа эконо-
мической безопасности вуза. Дизайн исследования: для достижения 
поставленной цели исследования проведен критический обзор науч-
ных трудов ученых по данной проблеме, что позволило выявить недо-
статки имеющихся подходов к формированию информационной базы 
анализа экономической безопасности вуза и способы их устранения 
для повышения качества и релевантности аналитических выводов. 
Результаты: предложено формирование информационной базы, кото-
рая сгруппирована по признаку доступности информации различным 
пользователям, с указанием источников конкретных данных отчетно-
сти вуза и их верификации в разрезе разработанных показателей и 
индикаторов анализа экономической безопасности вуза, предложен 
новый счет бухгалтерского учета для корректировки кассовых дохо-
дов вуза; обоснована необходимость и предложен порядок проведе-
ния верификации информации, используемой для анализа экономи-
ческой безопасности вуза, что в целом обеспечивает достоверность и 
точность полученных результатов проведенной оценки.

Ключевые слова: анализ экономической безопасности, экономиче-
ская безопасность, информационная база, вузы.
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Введение
В современных условиях фундаментальной трансформации всех сфер 

общественной жизни для экономических субъектов, в том числе учрежде-
ний высшего образования, становится все более актуальным анализ эконо-
мической безопасности. Для принятия топ-менеджментом вуза адекватных 
и оперативных экономических решений, соответствующих нестабильным и 
быстроизменяющимся условиям, результаты оценки экономической безо-
пасности должны быть полными и надежными, что возможно только при 
формировании и использовании в процессе анализа качественной и досто-
верной информационной базы ее анализа. 

Большинство ученых в отношении анализа экономической безопасно-
сти вузов не раскрывают источники данных, используемые для ее оценки. В 
этой связи значительный интерес вызывают отдельные положения, которые 
представлены в работах Демидова С.Р. [7], Дуненковой Е.Н., Какаевой Е.А. 
[9], Султыговой М.Б. [13], Kasych A., Breus S., Khaustova Y. [15] (рис. 1).

Какаева Е.А., Дуненкова Е.Н.

Kasych A., Breus S., Khaustova Y.

Cултыгова М.Б.

Демидов С.Р.

приводит в качестве
информационной̆ базы документы
законодательных и
исполнительных органов власти
РФ, материалы, имеющие место в
практической деятельности
органов управления вузами, 
организациями

считает необходимым
использовать финансовую и
управленческую отчетность, 
статистические данные Росстата, 
аналитические и статистические
материалы специализированных
организаций, данные научно-
исследовательских учреждений

делят все информационные источники, 
необходимые для анализа экономической
безопасности, на учетные (бухгалтерский учет и
отчетность; статистический учет и отчетность; 
оперативный учет и отчетность; выборочные
учетные данные) и внеучетные источники
(нормативно-правовые акты; хозяйственно-
правовые документы; материалы о деятельности
конкурентов, техническая и технологическая
документация; материалы специальных
исследований (хронометраж, фотография и т.п.); 
устная информация; другие источники)

выбирают как источник данных для анализа
экономической безопасности обобщенные
результаты исследования международного
рынка образовательных услуг, а также
различную статистическую информацию

Рис. 1. Обзор положений, разработанных в отношении информационной 
базы анализа экономической безопасности вуза

Отдельные ученые делают акцент на том, что бухгалтерская (финан-
совая) отчетность и другая учетная информация играют ключевую роль 
в процессе формирования информационной базы анализа экономической 
безопасности организации. Имеющиеся научные труды Азарской М.А. [1], 
Баранникова А.А., Великановой Л.О. [2], Бычковой С.М. [5], Сигидова Ю.И. 
[12], Яричиной Г.В. [14] и др. содержат лишь отдельные положения по дан-
ной проблеме, не раскрывая ее в полной мере.
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Таким образом, становится актуальной проблема разработки каче-
ственно сформированной информационной базы анализа экономической 
безопасности вуза с указанием источника информации для каждого исполь-
зуемого показателя, а также необходимость оценки релевантности учетной 
информации с позиции обеспечения экономической безопасности организа-
ции высшего образования, в процессе которой определяются проблемные 
положения исследуемого элемента информационной базы в целях повыше-
ния его качества. 

Методы и результаты исследования
Авторский подход к формированию информационной базы анализа 

экономической безопасности вуза и ее группировке представлен в табл. 1, 
которая во многом основывается на содержании авторских разработок по-
нятия «экономическая безопасность» [11]; типологии ее угроз и факторов, 
оказывающих на нее влияние [10]; объектов, информацию о которых необ-
ходимо использовать для ее анализа. 

Представленная группировка информации раскрывает не только ее 
источники (гр. 3 и гр. 4 табл. 1), но и источники для верификации дан-
ных отчетности по каждому показателю (гр. 5 табл. 1), используемому в 
анализе экономической безопасности. Например, показатель «Выбытие де-
нежных средств, тыс. руб.», формируемый по кассовому методу, отражен в 
Плане финансово-хозяйственной деятельности учреждения стр. 2000 гр. 4,  
представленном на официальном сайте учреждения, который может ис-
пользоваться любыми заинтересованными пользователями. Этот показа-
тель, который формируется с использованием бухгалтерской (финансовой) 
отчетности вуза – стр. 2100 гр. 4 ф. 0503723 «Отчет о движении денежных 
средств учреждения». Отчетные данные по приведенному показателю нахо-
дят подтверждение в регистре бухгалтерского учета «Оборотно-сальдовая 
ведомость по счету 18 «Выбытие денежных средств», который формируется 
с использованием программного комплекса «1С: Бухгалтерия государствен-
ного учреждения». Сопоставимость данных бухгалтерской (финансовой) от-
четности и статистической отчетности обеспечивается нормативными ак-
тами по бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций бюджетной 
сферы, методическими указаниями по заполнению форм мониторингов. 
Приведенные в них показатели должны соответствовать данным первичной 
учетной документации вуза [8].

Данные бухгалтерского учета обеспечивают надежность аналитиче-
ских показателей, используемых в анализе экономической безопасности 
вуза. Однако можно отметить, что в качестве одного из источников его ин-
формационной базы могут быть использованы данные публичной отчетно-
сти вузов, например, Отчета ректора. В нем раскрываются различные по-
казатели деятельности учреждения, что может характеризовать этот отчет 
как интегрированную отчетность вуза, востребованную заинтересованными 
пользователями, в том числе для оценки отдельных показателей экономи-
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ческой безопасности. Такие ученые, как Булыга Р.П. [4], Боронина Э.С. [3], 
Вахрушина М.А., Князюк Н.Д. [6], отмечают важность и необходимость фор-
мирования данного вида публичной отчетности. Однако сохраняется про-
блема, связанная с качеством и информативностью, представленной в дан-
ном виде отчетности информации.

Необходимость верификации исходной информации для анализа эко-
номической безопасности дает основания представить порядок ее проведе-
ния (рис. 2).

Верификация информационной базы анализа
экономической безопасности вуза

Бухгалтерский (финансовый) учет
и отчетность

Мониторинги деятельности и
статистическая отчетность

Показатели финансово-
хозяйственной деятельности

Кадровые показатели

Данные публичной отчетности

Показатели материально-
технического обеспечения

Верификация информационной базы анализа
экономической безопасности вуза

Бухгалтерский (финансовый) учет
и отчетность

Мониторинги деятельности и
статистическая отчетность

Показатели финансово-
хозяйственной деятельности

Кадровые показатели

Данные публичной отчетности

Показатели материально-
технического обеспечения

Показатели анализа
экономической безопасности вуза

Рис. 2. Порядок проведения верификации информации для анализа  
экономической безопасности вуза

Качественно сформированная информационная база для оценки эко-
номической безопасности должна учитывать определенную специфику де-
ятельности вузов, которая связана с оказанием образовательных услуг и 
функционированием учреждений государственного сектора. Одна из таких 
особенностей финансово-хозяйственной деятельности учреждений высше-
го образования заключается в неравномерном распределении поступления 
денежных средств в течение всего финансового года, а также в наличии 
денежных средств, которые фактически относятся на будущие периоды. 
Анализ поступления денежных средств в действующем крупном вузе за 
2019-2021 гг. показывает, что наибольшая их часть, которая поступает в 
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образовательную организацию, относится на август, а наименьшие посту-
пления денежных средств отмечаются в мае и декабре (рис. 3).

Рис. 3. Поступления денежных средств в ФГБОУ ВО «ВГУ» за 2019-2021 гг.

Отмеченная неравномерность поступления денежных средств в боль-
шей части обусловлена спецификой оплаты за услуги по образовательной 
деятельности, которая характеризуется существенным объемом посту-
плений денежных средств в общем кассовом доходе вузов. Как видно из  
рис. 4, доля поступлений денежных средств от образовательной деятель-
ности в 25 крупнейших вузах национального рейтинга Интерфакс в общих 
кассовых доходах вуза в среднем составляет 58,87%; наивысшие значения 
достигаются в Российском университете дружбы народов – 77,56% и в Си-
бирском федеральном университете – 75,94%.

Как правило, стоимость обучения оплачивается за весь семестр перед 
началом учебного года, также оплата может производиться за весь учебный 
год и за весь период обучения в вузе. В связи с данными обстоятельствами 
возникают условия, при которых часть имеющихся на лицевых счетах об-
разовательной организации денежных средств представляют собой посту-
пления в счет выполнения будущих обязательств. Сумма данных денежных 
средств не должна, по нашему мнению, учитываться при расчетах показате-
лей, характеризующих уровень экономической безопасности вуза. Необхо-
димо отметить, что в государственных вузах ничтожна вероятность наличия 
ситуации, при которой в течение отчетного года они не получат от учреди-
теля причитающиеся субсидии согласно подписанным соглашениям, а также 
оплату стоимости обучения за текущий учебный семестр в соответствии до-
говорами на оказание образовательных услуг. Поэтому отраженные в бухгал-
терском учете по методу начисления доходы будущих периодов, оставшиеся 
на соответствующих счетах бухгалтерского учета вуза на конец отчетно-
го периода, в определенной части на конец отчетного периода обеспече-
ны зачисленными на лицевые счета учреждения денежными средствами.

Таким образом, считаем, что вполне уместно общее значение показа-
теля «Поступление денежных средств из всех источников», используемого 
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Рис. 4. Доля поступлений денежных средств по образовательной  
деятельности в общих кассовых доходах вузов

в оценке экономической безопасности вуза, корректировать величиной, ко-
торая отражена по стр. 510 «Доходы будущих периодов» Баланса учреж-
дения (ф. 0503730), но в неполной ее сумме. Необходимо отметить, что в 
соответствии со спецификой ведения бухгалтерского учета в организациях 
государственного сектора в Балансе учреждения по строке «Доходы буду-
щих периодов» отражается начисленная сумма доходов по образовательной 
деятельности за весь период обучения каждого студента, начисленная сум-
ма субсидии на выполнение государственного (муниципального) задания на 
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весь срок действия соглашения с учредителем, начисленные средства гран-
тов в форме субсидий, предоставляемых на весь срок их использования, и др.

Поэтому корректировать показатель «Поступление денежных средств 
из всех источников» на всю сумму доходов будущих периодов не вполне 
корректно, так они обеспечены денежными средствами на лицевых сче-
тах учреждения не полностью. Часть доходов будущих периодов, которые 
на последнее число отчетного года отражаются в Балансе учреждения  
(ф. 0503730) по строке 510 «Доходы будущих периодов», обеспечена посту-
пившими денежными средствами. Именно на эту сумму целесообразно коррек-
тировать показатель «Поступление денежных средств из всех источников».

Однако в бухгалтерском учете и отчетности готовая сумма для та-
кой корректировки не формируется. Действующие нормы бухгалтерского 
учета для организаций государственного сектора, в том числе бюджетных 
учреждений, в соответствии с Приказом Минфина России от 01.12.2010 № 
157н1 и Приказом Минфина России от 16.12.2010 № 174н2 предусматривают 
следующий порядок формирования учетной информации о доходах буду-
щих периодов. Их учет осуществляется по видам доходов (поступлений), 
предусмотренных бюджетной сметой (планом финансово-хозяйственной де-
ятельности) учреждения, в разрезе контрагентов и т.д. по счету 401.40 «До-
ходы будущих периодов» с использованием аналитических счетов 401.41 
«Доходы будущих периодов к признанию в текущем году», 401.49 «Доходы 
будущих периодов к признанию в очередные года». Такой порядок форми-
рования учетной информации не позволяет выделить сумму доходов, от-
носящуюся исключительно к следующему финансовому году, а не ко всем 
последующим периодам.

В бухгалтерском учете учреждений бюджетной сферы в отношении 
санкционирования расходов экономического субъекта используются спо-
собы разделения информации на аналитических счетах по конкретным 
периодам (текущий финансовый год; первый год, следующий за текущим 
(очередной финансовый год); второй год, следующий за текущим (первый 
год, следующий за очередным); второй год, следующий за очередным; на 
иные очередные годы (за пределами планового периода)). Считаем, что и 
в отношении доходов будущих периодов целесообразно предложить ана-
логичное деление информации по счету 401.40 и ввести новый счет 401.42 
«Доходы будущих периодов к признанию в году, следующем за текущим», 
который предназначен для отражения доходов учреждения, следующего 
за отчетным годом периода. Порядок использования предложенного счета 
представлен в табл. 2. 

1	 Приказ Минфина России от 01.12.2010 № 157н «Об утверждении Единого плана счетов 
бухгалтерского учета для органов государственной власти (государственных органов), органов 
местного самоуправления, органов управления государственными внебюджетными фондами, 
государственных академий наук, госу-дарственных (муниципальных) учреждений и Инструкции 
по его применению».

2 Приказ Минфина России от 16.12.2010 № 174н «Об утверждении Плана счетов 
бухгалтерского учета бюд-жетных учреждений и Инструкции по его применению»
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Таблица 2

Учет доходов будущих периодов с использованием нового счета 401.42 
«Доходы будущих периодов к признанию в году, следующем за текущим»

№ Содержание операции Дебет Кредит
1 2 3 4

В течение отчетного года

1.

Начисление доходов буду-
щих периодов к признанию 

в текущем году в соот-
ветствии с договорами и 

иными документами 

205 «Расчеты  
по доходам»

401.41 «Доходы 
будущих периодов к 
признанию в теку-

щем году»

2.

Начисление доходов 
будущих периодов к при-

знанию в году, следующем 
за текущим, в соответствии 
с договорами и иными до-

кументами 

205 «Расчеты  
по доходам»

401.42 «Доходы 
будущих периодов 

к признанию в году, 
следующем за теку-

щим»

3.

Начисление доходов буду-
щих периодов к признанию 
в очередные года в соот-
ветствии с договорами и 

иными документами 

205 «Расчеты  
по доходам»

401.49 «Доходы 
будущих периодов к 
признанию в очеред-

ные года»

По завершении отчетного года

4.
Признаны доходы будущих 
периодов доходами теку-
щего финансового года*

401.41 «Доходы будущих 
периодов к признанию в 

текущем году»

401.10 «Доходы  
текущего финансово-

го года»

5

Отражены операции по 
переносу доходов будущих 

периодов к признанию 
в году, следующем за 

текущим, в состав доходов 
будущих периодов к при-
знанию в текущем году*

401.42 «Доходы будущих 
периодов к признанию 
в году, следующем за 

текущим»

401.41 «Доходы 
будущих периодов к 
признанию в теку-

щем году»

6

Отражены операции по 
переносу доходов будущих 
периодов к признанию в 
очередные года в состав 

доходов будущих периодов 
к признанию в году, сле-

дующем за текущим*

401.49 «Доходы будущих 
периодов к признанию в 

очередные года»

401.42 «Доходы 
будущих периодов 

к признанию в году, 
следующем за теку-

щим»

* – на основании Бухгалтерской справки (ф. 0503833). 

Вуз самостоятельно, без решения учредителя не может применять 
предложенный порядок отражения на счетах доходов будущих периодов в 
своей учетной практике. Поэтому в настоящее время предлагаем осущест-
влять корректировку показателя «Поступление денежных средств из всех 
источников» на сумму части доходов будущих периодов, определенной с 
использованием значения стр. 510 гр. 10 Баланса учреждения (ф. 0503730) 
«Доходы будущих периодов» и поправочного коэффициента к нему, рав-
ного 2/11, рассчитанному нами, исходя из количества месяцев, за которые 
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уже оплачены доходы будущих периодов, и среднего периода поступления 
доходов. 

Востребованность для оценки экономической безопасности вуза при-
веденных авторских положений подтверждается существенной долей рас-
считанной суммы доходов будущих периодов, которые будут признаны в 
году, следующем за текущим, в общей сумме поступивших в вуз денежных 
средств отчетного года (рис. 5). Выборка вузов сформирована, исходя из 
доступности их бухгалтерской (финансовой) отчетности на официальном 
сайте учреждения высшего образования. Как видим из рис. 5, сумма не-
обходимой корректировки показателя «Поступление денежных средств из 
всех источников» для ВГУ составляет в 2019 г. 10,1% от всех поступлений 
денежных средств, в 2020 г. – 24,46%, в 2021 г. – 13,74%. Так как доля 
рассчитанной суммы доходов будущих периодов для признания в году, сле-
дующем за текущим, в общей сумме поступивших в вуз денежных средств 
отчетного года у представленных в выборке вузов в среднем превышает 
10% (среднее значение за исследуемый период составляет 15,71%), то 
предложенная корректировка показателя «Поступление денежных средств 
из всех источников» становится существенной и необходимой для анализа 
экономической безопасности вуза.

ФГБОУ ВО «ВГУ» (ВГУ), ГУ-ВШЭ (ВШЭ), ФГБОУ ВО «КНИТУ» (КНТУ), НИУ 
«БелГУ» (БелГу), ФГОАУ ВО «МФТИ» (МФТИ), ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ» 

(МЭИ), ФГАОУ ВО «ЮУРГУ (НИУ)» (ЮРГУ)

Рис. 5. Доля доходов будущих периодов, которые будут признаны в году, 
следующем за текущим, в сумме поступивших денежных средств  

в вуз за отчетный год, 2019-2021 гг.

Заключение
Решение вопроса формирования информационной базы анализа эко-

номической безопасности вуза в настоящее время является неполным. Вы-
явлены недостатки информационной базы, которые значительно усложняют 
формирование показателей, необходимых и достаточных для анализа эко-
номической безопасности вуза, предложены способы их устранения. Раз-
работанные в статье положения позволяют сформировать качественную и 
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достоверную информационную базу с детализаций ее элементов (форма, 
строка, графа источника данных), что создает основу для автоматизации 
процесса анализа экономической безопасности вуза. Ссылки на соответ-
ствующую учетную информацию, которая позволяет обосновать достовер-
ность используемых в анализе данных, способствует обеспечению качества 
анализа экономической безопасности вуза и повышению релевантности 
его результатов для принятия адекватных управленческих решений топ-
менеджментом вуза. В связи со спецификой поступления денежных средств 
в учреждения высшего образования выявлены пути развития учетной ин-
формации в аспекте формирования информационной базы анализа эконо-
мической безопасности вуза: предложен новый счет бухгалтерского учета 
«Доходы будущих периодов к признанию в году, следующем за текущим» и 
порядок его использования; обоснована корректировка суммы поступивших 
денежных средств, обеспечивающая большую точность и релевантность 
аналитических показателей в процессе оценки экономической безопасности 
вуза. 
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Importance: the profound transformation of all spheres of public life cannot 
but have an impact on the financial and economic activities of such economic 
entities as universities. Under the conditions of the impact of internal and 
external negative factors on their activities, the top management of higher 
education institutions feels the need to make effective management decisions 
based on the results of the analysis of economic security. Purpose: formation 
of an information base for the analysis of economic security of the university 
grouped by data sources with the indication of accounting information for 
their verification. Assessment of relevance and development of accounting 
information for the analysis of economic security of the university. Research 
design: in order to achieve the goal of the study, a critical review of the scientific 
works of scientists on this problem was carried out, which revealed the 
shortcomings of existing approaches to the formation of an information base 
for the analysis of economic security of the university and ways to eliminate 
them to improve the quality and relevance of analytical conclusions. Results: 
it is proposed to form an information base, which is grouped according to the 
availability of information to various users, indicating the sources of specific 
data of the university’s reporting and their verification in the context of the 
developed indicators and indicators of the analysis of the economic security of 
the university, a new accounting account for the adjustment of cash income of 
the university is proposed.; the necessity is substantiated and the procedure 
for verifying the information used to analyze the economic security of the 
university is proposed, which generally ensures the reliability of the results of 
the evaluation obtained.
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base, universities.
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