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Предмет: на сегодняшний день мошенничество в фармацевтиче-
ском секторе может принимать различные формы. Мотивы для 
совершения нарушений могут быть самыми разнообразными, что 
предполагает применение различных методов их предотвращения. 
Цель: статья посвящена исследованию ряда областей повышенного 
риска мошенничества на рынке фармацевтики. Дизайн исследова-
ния: борьба с коррупцией в сфере фармацевтики – важная задача, 
которая требует совместных усилий со стороны государственных 
органов, медицинских работников, пациентов и фармацевтических 
компаний. Ведь только в условиях честной и прозрачной работы 
можно обеспечить безопасность и качество оказания медицинской 
помощи. Повышенный контроль за коррупцией в сфере фармацев-
тики может осуществляться различными способами. Один из таких 
способов – это проведение регулярных аудитов фармацевтических 
компаний и аптек со стороны независимых контрольных органов. 
Также важным является введение прозрачности в закупках лекар-
ственных средств, а также ужесточение ответственности за нару-
шения в этой сфере. Результаты: в статье раскрываются риски мо-
шенничества, характерные для рынка фармацевтики, реализация 
которых носит серьезные последствия как для фарморганизаций, 
так и для общества в целом, что требует со стороны государства 
повышенного контроля. 
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Введение
Рынок фармацевтики представляет собой обширный сектор эконо-

мики, занятый производством, исследованием, разработкой, продажей и 
распространением лекарственных средств и других медицинских товаров. 
Данный сегмент включает в себя множество различных экономических 
субъектов – от малых стартапов до крупных международных корпораций, 
однако ключевые позиции занимают производители фармацевтических 
изделий. Они проводят исследования и разработки новых препаратов, 
получают соответствующие лицензии и сертификаты с целью продажи 
лекарства на рынке и т.д. Рынок фармацевтики представлен также ор-
ганизациями, которые занимаются дистрибуцией медицинских товаров 
потребителям.

Рассматриваемый сегмент является одним из наиболее быстрорасту-
щих и прибыльных секторов российской экономики. Как социально значимая 
область он подлежит регулированию со стороны государственных органов и 
требует высокой степени контроля [5].

Исследованиями определено, что национальный фармацевтический 
рынок состоит из двух основных сегментов: коммерческого и государствен-
ного. Коммерческий – включает в себя аптечные продажи лекарственных 
препаратов и парафармацевтики без учёта продаж по программе льготно-
го лекарственного обеспечения. В целях настоящего исследования рассма-
тривается только коммерческая область фармацевтического рынка, объем 
которой в июне 2022 года составил 90,1 млрд руб. (в розничных ценах). 
По сравнению с маем месяцем ёмкость рынка сократилась на 8,7 %. Отно-
сительно июня месяца 2021 года в текущем году рынок показал увеличение 
объёма продаж на 6,2 %1.

На рисунке 1 представлена динамика объёма российского коммерче-
ского рынка лекарственных препаратов за период с июня месяца 2021 г. по 
июнь месяц 2022 г. [10].

Рейтинг компаний по стоимостному объёму продаж в июне месяце 
2022 г. возглавил немецкий производитель Bayer, на втором месте – Stada, 
на третьем – Servier. Ключевые производители лекарственных препаратов 
по стоимостному объему продаж на российском рынке отражены в табл. 1.

1 Фармацевтический рынок России. Июнь 2022 // Group DSM. 2022. Доступно: https://dsm.ru/
docs/analytics/Июнь%202022%20Итог.pdf (дата обращения: 01.03.2023).
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Рис. 1. Объем российского коммерческого рынка лекарственных препара-
тов за период с июня месяца 2021 г. по июнь месяц 2022 г. [10]

Таблица 1

Топ – 10 производителей лекарственных препаратов по стоимостному 
объему продаж в России в июне месяце 2022 г.

Рейтинг 
Производитель Стоимостной объ-

ем, млн руб. Доля 
Прирост 

Июнь 2022 / 
Май 2022

Май 
2022

Июнь 
2022

1 1 Bayer 3 973,2 4,4% -6,9%

2 2 Stada 3 574,1 4,0% -0,7%

3 3 Servier 3 053,4 3,4% -5,5%

4 4 Abbott 2 881,8 3,2% -11,2%

5 5 Sanofi 2 806,1 3,1% -9,8%

6 6 Отисифарм 2 742,0 3,0% -6,7%

7 7 Teva 2 719,4 3,0% -10,2%

8 8 KRKA 2 634,4 2,9% -9,9%

9 9 Novartis 2 587,0 2,9% -9,9%

10 10 GlaxoSmithKline 2 332,1 2,6% -9,0%

Итого 29 303,5 32,5%  

Методы и результаты исследования
По результатам исследования 2020 года, проведенного международ-

ной организацией Transparency International, в 20 странах (в том числе и в 
России) в сфере здравоохранения и фармацевтики наблюдается высокий 
уровень коррупции. Наибольшее количество случаев коррупции зафиксиро-
вано в России (81%), Украине (80%) и Пакистане (78%)2. 

2 Corruption Perceptions Index 2020: Research analysis // Transparency International. 2020. 
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Риск мошенничества в здравоохранении характерен и для большин-
ства других стран мирового сообщества, в том числе таких, как США, Ве-
ликобритания, Германия, Италия и Франция. Несмотря на то, что в этих 
государствах достаточно развито антикоррупционное законодательство, а 
также политико-правовая практика его применения, многочисленные кор-
рупционные скандалы в их национальных сферах здравоохранения свиде-
тельствуют о том, что полностью нейтрализовать данное явление в пере-
численных выше государствах вплоть до настоящего времени не удалось. 
Что же касается стран из категории, так называемого «развивающегося 
мира», то проявления коррупции в их системах носят такой же постоянный 
характер, как и в России. Поэтому причины, предпосылки, виды коррупции 
и иных форм мошенничества в здравоохранении типичны для большинства 
стран мирового сообщества3.

Результаты проведенного исследования показывают, что фармацев-
тический рынок в значительной степени подвержен риску мошенничества в 
следующих областях:

• контрафактные лекарства, имеющие ложную маркировку и упаковку, 
которые могут содержать опасные для здоровья вещества. Такие пре-
параты продаются под видом знакомых лекарств по низкой цене и 
потенциально ведут к угрозам для здоровья покупателей;

• ложные заявления о продукте, озвученные с целью повышения про-
даж (например, рекламное объявление, в котором заявляется, что 
продукт лечит все виды заболеваний, даже те, которые не могут быть 
излечены);

• недостоверное маркирование о содержании активных ингредиентов, 
дозах, возможных побочных эффектах и т.д.;

• поврежденные продукты, среди которых могут быть лекарства, испор-
ченные при транспортировке или сохранении, и которые могут стать 
опасными для здоровья потребителей;

• предвзятость при рецептурах: врачи могут предписывать лекарства от 
определенных производителей, чтобы получить бонусы или подарки 
от этих организаций, несмотря на то, что более дешевые и эффектив-
ные аналоги могут быть доступны на рынке.

Коррупция на рынке фармацевтики является еще одной серьезной 
проблемой, способной нанести серьезный вред здоровью и жизни пациен-
тов, а также ущерб имиджу и репутации организаций данной сферы. К ее 
проявлениям можно, в том числе, отнести получение откатов, взяток, взаи-
модействие с государственными служащими при оформлении разрешений и 
лицензий на производство и дистрибуцию лекарственных средств и прочее.

Доступно: https://www.transparency.org/en/news/cpi-2020-research-analysis-why-fighting-corrup-
tion-matters-in-times-of-covid-19 (дата обращения: 01.03.2023).

3 О проявлениях коррупции в здравоохранении // Научно – исследовательский центр про-
блем национальной безопасности. Доступно: https://nic-pnb.ru/vnutrennie-ugrozy-nacionalnoj-
bezopasnosti/o-proyavleniyax-korrupcii-v-zdravooxranenii/ (дата обращения: 01.03.2023).
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По результатам исследования выявлены области повышенного кор-
рупционного риска, изображенного на рисунке 2.

 

Рис. 2. Области коррупционных рисков на рынке фармацевтики

К их числу относятся:

– закупочные процедуры. Один из наиболее распространенных видов 
коррупции в фармацевтической индустрии связан с закупкой медикаментов 
и медицинского оборудования. Нарушения могут наблюдаться на разных 
этапах процесса – от установления требований к самой процедуре до при-
нятия решения о выборе поставщика (в том числе использование «серых 
выплат» / оплат в конвертах, налоговых схем оптимизации, оффшорных 
счетов, взаимодействие с однодневными контрагентами и прочее). Один из 
способов борьбы с коррупцией в этой области – использование открытых 
тендеров и прозрачных контрактов, которые позволяют уменьшить количе-
ство возможностей для нарушений [7];

– тендерные процедуры. Коррупционные риски, связанные с тендер-
ными процедурами на рынке фармацевтики, могут включать в себя сле-
дующее: нарушение процедур закупок во время проведения тендеров (на-
пример, изменение тендерной документации в последний момент, отказ от 
проведения конкурса на деньги, отсутствие формы спецификаций и других 
требований к процедурам); попытки предоставления взятки участникам 
тендеров для достижения лояльности в получении контракта; попытки уста-
новки эксклюзивных поставок за пределами закупочного порядка с целью 
повышения стоимости закупки для государства. Также участие в тендерах 
всегда осуществляется через дистрибьюторов, так как фармацевтические 
производители не продают изделия напрямую конечным потребителям. В 
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связи с этим имеют место случаи субдистрибьюции (привлечения второго 
дистрибьютора), необходимость в которой зачастую неясна;

– взаимодействие с сотрудниками здравоохранения. Медицинские 
работники относятся к категории лиц, на которую в том числе распро-
страняются положения антикоррупционного законодательства по факту 
получения неправомерной выгоды (материальных объектов, услуг, льгот 
и т.д.). Зачастую фармацевтические организации прибегают к взаимо-
действию с врачами / лидерами мнений в сфере здравоохранения с це-
лью: получения лояльности к продукту, рекламы и продвижения своих 
товаров и услуг на рынке, финансирования научных исследований, по-
лучения лицензий и т.д. Распространенным инструментом влияния на со-
трудников здравоохранения является спонсирование участия врачей в 
зарубежных конференциях, особенно в случаях, когда отсутствует четкая 
цель посещения мероприятия. Такая поездка может быть истолкована 
как подарок и запрещена российским законодательством с 2012 года [2]4. 
Также большинство медицинских сотрудников работают в государствен-
ных клиниках, обладая относительно низким уровнем дохода, что дела-
ет подарки и гостеприимство потенциальным инструментом влияния на 
них. Российское фармацевтическое законодательство запрещает любые 
подарки в пользу сотрудников здравоохранения. Гостеприимство также 
может быть истолковано как подарок. 

В РФ вопросы предоставления подарков, развлекательной програм-
мы и спонсирование участия медицинских работников урегулированы на 
законодательном уровне статьей 74 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья 
граждан в Российской Федерации» от 21.11.2011 и ст. 67.1 61-ФЗ «Об об-
ращении лекарственных средств». В соответствии с требованиями статей 74 
и 67.1 ни медицинские, ни фармацевтические работники, ни руководители 
медицинских и аптечных организаций не вправе принимать от организаций-
производителей медицинских технологий и фармацевтических продуктов, 
а также их представителей и иных лиц, действующих от их имени, денеж-
ные средства, подарки, иные формы финансирования. Однако допускается 
оказывать услуги компаниям за определенное вознаграждение, если такие 
услуги связаны с научной или педагогической деятельностью, либо клини-
ческими исследованиями. За нарушение требований данных статей как для 
компаний-производителей, так и для получателей ненадлежащей выгоды 
также предусмотрена ответственность в соответствии с законодательством 
Российской Федерации. Если правоохранительные органы в результате рас-
следования приходят к выводу, что полученное имущество или денежные 
средства были переданы с целью получения ненадлежащей выгоды для 
коммерческой организации, то ответственность из потенциальной админи-
стративной будет квалифицирована в уголовную в зависимости от тяжести 
преступления;

4 Федеральный закон от 12.04.2010 № 61-ФЗ (ред. от 19.12.2022) «Об обращении 
лекарственных средств» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2023) // СПС КонсультантПлюс.
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– дистрибуция. Дистрибьюторами зачастую выступают местные орга-
низации с низким уровнем корпоративной культуры, в некоторых случаях 
наблюдаются факты взаимодействия продавцов с аптечными сетями с це-
лью продажи продукции по завышенным ценам, заключения монопольных 
соглашений или договоров о распределении рынка и т.д.;

– риски, связанные с третьими лицами. Государство предоставляет 
ограниченную информацию о последних разработках в отрасли и мало фи-
нансирует обучение сотрудников здравоохранения новым технологиям. Та-
кая ситуация приводит к тому, что рынок в значительной степени зависит от 
мероприятий, организуемых фармацевтическими организациями. Существу-
ет высокий уровень зависимости между фармацевтическими компаниями и 
врачами, что в значительной степени затрудняет контроль за взаимодей-
ствием и увеличивает риск недобросовестных действий;

– лицензирование и регистрация продукции. Фармацевтические ор-
ганизации могут столкнуться с коррупционными рисками при регистрации 
своих изделий и (или) лоббировании с целью получения разрешения на про-
дажу (выдача взятки или оказание иных форм давления на сотрудников 
здравоохранения для получения преимуществ при регистрации / лицензи-
ровании);

– маркетинг и реклама. Некоторые фармацевтические организации 
могут предлагать врачам или другим медицинским работникам взятки или 
иные формы компенсации за продвижение своих продуктов;

– производство и хранение продукции. Коррупция в данной области 
может проявляться, например, в злоупотреблении процедурами контроля 
качества и вести к снижению качества продукта, следовательно, рискам для 
здоровья потребителей. 

Коррупционные риски в фармацевтической индустрии требуют осо-
бого внимания и контроля. Участники этого рынка должны иметь четкие 
процедуры и политики, направленные на предотвращение коррупции и на 
поддержку корпоративной этики. Также важно обеспечить прозрачность в 
отношениях с партнерами и клиентами, чтобы минимизировать перечислен-
ные выше риски, так как последствия их реализации могут быть серьезны-
ми – штрафы, отзыв продукции с рынка, ущерб репутации экономического 
субъекта, уголовные преследования и т.д. В связи с этим организации в 
фармацевтической отрасли принимают меры по обеспечению соответствия 
деятельности всем законодательным требованиям и разрабатывают стро-
гие внутренние политики и процедуры. Также они обеспечивают обучение 
своих сотрудников и партнеров по вопросам комплаенса и устанавливают 
механизмы контроля и аудита для своевременного обнаружения и устране-
ния рисков.

Заключение
Таким образом, мошенничество в сфере фармацевтики может стать 

причиной недостатка безопасных и эффективных лекарственных препара-
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тов, а также негативно сказываться на здоровье и благополучии граждан.

Борьба с коррупцией в сфере здравоохранения и фармацевтики явля-
ется приоритетной задачей для многих стран и международных организа-
ций. Среди мер, принимаемых для борьбы с коррупцией, следует выделить 
такие направления, как ужесточение законодательства, усиление контроля 
и мониторинга, повышение прозрачности и открытости процессов (закупоч-
ных, тендерных процедур, дистрибуции и т.д.).
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Importance: fraud in the pharmaceutical sector today can take many 
forms. The motives for committing violations can be very diverse, which 
implies the use of various methods of preventing them. Purpose: the 
article deals with the study of a number of areas of increased risk of fraud 
in the pharmaceutical market. Research design: fighting corruption in the 
pharmaceutical industry is an important task that requires joint efforts 
on the part of government agencies, healthcare professionals, patients 
and pharmaceutical companies. After all, only in conditions of honest and 
transparent work can the safety and quality of medical care be ensured. 
Increased control of corruption in the pharmaceutical industry can be 
done in a variety of ways. One such way is to conduct regular audits of 
pharmaceutical companies and pharmacies by independent control bodies. 
Also important is the introduction of transparency in the procurement of 
medicines, as well as tougher liability for violations in this area. Results: 
the article reveals the risks of fraud that are typical for the pharmaceutical 
market, the implementation of which has serious consequences for both 
pharmaceutical organizations and society as a whole, which requires 
increased control from the state.

Keywords: corruption, risks of fraud in the pharmaceutical market, 
anti-corruption legislation, interaction with healthcare professionals, 
distribution, state control.
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