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Предмет: в целях снижения предпринимательского риска в индустрии 
бутилированной питьевой воды в статье предложены методы визуали-
зации и анализа данных. В работе представлена авторская разработка 
для анализа и визуализации структурированных данных одновремен-
но в трех плоскостях: временной, территориальной, по выбранному 
показателю (на примере объемов продаж бутилированной питьевой 
воды трех точек торговой сети). Также проведен анализ объемов про-
даж на базе встроенных инструментов Microsoft Excel (инфолинии). 
Цель: исследование динамики объемов продаж в различных разрезах 
точек торговой сети является актуальным вопросом с точки зрения 
развития бизнеса и снижения предпринимательского риска. Дизайн 
исследования: в предположении, что применение инструментальных 
средств при визуализации и анализе структурированных данных по-
зволяет получить оперативную информацию для принятия управлен-
ческих бизнес-решений в нечетких условиях. Результаты: авторами 
представлена демонстрация работы инструментального средства для 
проведения анализа структурированных данных и визуализации кру-
говых диаграмм по выбранным позициям и показателям, например, по 
виду продукции, по торговым точкам и т.п. 
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Введение
Социально ориентированный продукт – питьевая вода – является не-

взаимозаменяемым продуктом. Краснодарский край обладает высокой обе-
спеченностью водными ресурсами, но в то же время здесь низкое качество 
питьевой воды. Факторов, влияющих на качество питьевой воды, очень 
много, в том числе и проблемы водоснабжения и водоотведения коммуналь-
ных служб [8].
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Согласно данным, предоставленным в Паспорте федерального про-
екта «Чистая вода», доля населения Российской Федерации, обеспеченного 
качественной питьевой водой из систем централизованного водоснабжения, 
с 2018 г. до 2024 г. будет расти с 87,5% до 90,8% всей страны1. Увеличение 
значения данного показателя планируется за счет привлечения муниципа-
литетов, которые могут стать участником программы и получить на модер-
низацию систем водоснабжения и водоочистки часть из общего бюджета в 
245 млрд руб.2. 

Вопросам применения эффективных инструментов для успешной реа-
лизации стратегии развития индустрии бутилированной питьевой воды посвя-
щены работы отечественных и зарубежных ученых: В.Л. Квинт, Н.И. Сасаев, 
А.С. Хворостяная [2], А.В. Смолов [10], Г. Казанова, Дж. Абудувайли, Г. Ен Сяо 
[12], Ф. Фольц [11], О.Б. Петрова [7], Е. В. Попова, Д. Н. Савинская [9] и другие.

В работах [1, 3] рассматривают вопросы повышения конкурентоспо-
собности розничной торговой организации и эффективности ее финансово-
хозяйственной деятельности за счет управления ассортиментом продукции, 
а также приведены особенности и результаты реализации креативной пред-
принимательской идеи организации региональной торговой сети по прода-
же питьевой воды.

Для анализа данных в малом бизнесе применяются следующие мето-
ды и инструментальные средства визуализации:

• диаграммы (круговые, гистограммы, линейные графики);

• интерактивные дашборды – это инструменты, которые позволяют ана-
литикам быстро просматривать информацию и отслеживать ключе-
вые показатели производительности. Они могут быть настроены для 
отображения данных в режиме реального времени и могут включать 
детальные отчеты и графики [4, 5];

• географические карты – это визуальное представление данных на 
карте, которое помогает аналитикам понимать, где происходят собы-
тия и какие регионы (территории) являются наиболее важными для 
бизнеса. Они могут быть использованы для анализа продаж, клиент-
ской базы и других данных;

• инфографика – это графическое представление информации, которое 
помогает аналитикам быстро и эффективно понимать данные. Она мо-
жет быть использована для представления сложных (структурирован-
ных) данных в простой и понятной форме.

Перечисленные методы и средства помогают аналитикам быстро и 
эффективно понимать информацию и принимать обоснованные решения 
для развития бизнеса.

1 Паспорт федерального проекта «Чистая вода». Доступно: http://oldgkh.krasnodar.ru/_files/
docs/2019/paspor_fp_chistaia_voda.pdf (дата обращения: 27.03.2022).

2 Все что нужно знать о федеральной программе «Чистая вода». Доступно: http://gidros.org/
blog/vse-chto-nuzhno-znat-o-federalnoy-programme-chistaya-voda/ (дата обращения: 27.03.2022).
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Методы и результаты исследования
Методология исследования включает в себя ретроспективную оценку 

рынка питьевой воды на примере объема продаж бутилированной продук-
ции «Пилигрим» и «Кубай» (19 л). 

В работе представлена демонстрация авторской разработки «PieChart» 
для визуализации структурных данных. В качестве примера рассмотрим по-
казатели объемов продаж питьевой воды условной торговой сети по трем 
локациям: Краснодар, Сочи, Новороссийск (в соответствии с таблицей 1).

Динамика продаж по годам в виде графической визуализации в ниж-
ней итоговой строке (спарклайны) дает возможность аналитику видеть 
тенденции для сравнительного анализа всего периода с 2018-2020 гг. Для 
удобства конечного пользователя отмечены маркером соответственно наи-
меньшие и наибольшие величины объемов продаж питьевой воды.

Таблица 1

Объем продаж питьевой воды в динамике за период с 2018-2020 гг. 

Месяц
г. Краснодар г. Новороссийск г. Сочи

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Январь 37615 40105 39900 9450 9450 9450 7317 7505 7500

Февраль 38067 40730 40950 10500 10500 10500 7842 8531 8500

… … … … … … … … … …

Ноябрь 38000 40950 42000 9975 10500 10500 7875 9500 10000

Декабрь 42000 43050 43050 7880 10500 10500 9899 9500 10000

Для наглядности и визуального восприятия табличных данных пред-
ложено использовать инфографику (табл. 2). За основу окраски ячейки та-
блицы берется максимальная величина объемов продаж за исследуемый 
период (во всех трех точках сети – август 2020 г.). 

В соотношении значений 2020 г. к величинам объемов продаж 2018 г.  
имеем неотрицательные приращения для всех трех точек торговой сети: 
Краснодар, Новороссийск, Сочи соответственно в диапазонах (2,44; 11,9); 
(0; 27,27); (1,01; 42,25)%. Последнее означает, что размах значений, по-
казателей объемов продаж питьевой воды варьируется в пределах года от 
11,9% до 42%. Самой высокой вариативностью обладает временной ряд 
объемов продаж питьевой воды для торговой точки г. Сочи.



94       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

Таблица 2

Изменение в процентном соотношении показателя объемов  
продаж питьевой воды 2020 г. к 2018 г.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Согласно динамике представленных спарклайнов, можно говорить 
о многокритериальной природе риска недополучения прибыли в торговой 
сети продаж питьевой воды [6]. Исследование динамики объемов продаж в 
разрезе календарного года для рассматриваемых точек торговой сети явля-
ется актуальным вопросом с точки зрения развития бизнеса. Визуализация 
динамики данных в спарклайнах позволяет сделать вывод о том, что все 
временные ряды продаж питьевой воды являются волатильными, подвер-
жены резким перепадам ежемесячных значений. Наиболее реверсивным 
поведением обладает временной ряд продаж торговой точки сети, располо-
женной в г. Новороссийск (курортная зона). Для последнего зафиксированы 
низкие значения приращения объемов продаж: 0; 0,61; 3,57(%).

На рисунке 1 представлена авторская разработка3 для анализа и ви-
зуализации выбранных показателей и данных одновременно в трех пло-
скостях: временной, территориальной, по объемам продаж питьевой воды 
точек условной торговой сети [1]. Для удобства визуализации наибольшие 
значения по годам выделены на рисунке 1.

3 Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ № 2022666812 
Российская Федерация. Программа оценки уровня развития органического земледелия «Org-
Farm»: № 2022666166: заявл. 01.09.2022: опубл. 07.09.2022 / В.В. Алещенко, Е.В. Рудой,  
А.М. Кумратова, К. А. Сивков; заявитель Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования «Новосибирский государственный 
аграрный университет».
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Рис. 1. Круговая диаграмма значений объемов продаж питьевой воды  
в разрезе точек условной торговой сети

Заключение
Суммарное значение объемов реализованной продукции по всем тор-

говым точкам в долевой градации позволяет определить аналитику лидера 
и аутсайдера продаж. Согласно рисунку 1, максимальное значение продаж 
достигается в августе месяце, исходя из климатической особенности регио-
на. Низкие объемы продаж зафиксированы в январе для каждой точки тор-
говой сети. Резкое увеличение/уменьшение в объемах продаж наблюдается 
в июле/сентябре каждого года, о чем свидетельствуют значительные разры-
вы и изменение размера круговой диаграммы между месяцами июнь–июль 
и август-сентябрь соответственно. В целом можно говорить о том, что вре-
менной ряд значений объемов продаж питьевой воды имеет положительную 
тенденцию роста при сравнении ежемесячных данных в годовых циклах. 

Проведенный анализ показал достаточно высокую вариацию данных 
по объемам продаж питьевой воды, что требует дальнейших исследований 
с помощью методов классической статистики и нелинейной динамики. При-
менение инструментальных средств при визуализации и анализе структури-
рованных данных позволяет получить оперативную информацию для при-
нятия управленческих бизнес-решений в нечетких условиях.
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Importance: in order to reduce the entrepreneurial risk in the bottled 
drinking water industry, the article proposes methods of visualization 
and data analysis. The paper presents the author’s development for 
the analysis and visualization of structured data simultaneously in three 
planes: temporal, territorial, according to the selected indicator (on the 
example of sales volumes – bottled drinking water from three points of 
the retail network). The analysis of sales volumes based on the built-in 
Microsoft Excel tools (infolines) was also carried out. Purpose: the study 
of the dynamics of sales volumes in various sections of retail outlets is an 
urgent issue from the point of view of business development and reducing 
entrepreneurial risk. Research design: under the assumption that the use 
of tools in the visualization and analysis of structured data allows you to 
obtain operational information for making managerial business decisions 
in fuzzy conditions. Results: the authors presented a demonstration of the 
work of the instrumental with.

Keywords: drinking water, retail network, data analysis, visualization, 
sparkline.
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