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Предмет: риски, которые влияют на продовольственную безопасность 
ДНР. Цель: проведение комплексного анализа рисков, связанных с про-
довольственной безопасностью ДНР, с учетом региональных особен-
ностей. Дизайн исследования: анализ рисков является важной состав-
ляющей разработки стратегий для обеспечения продовольственной 
безопасности. Понимание рисков и их воздействия на продовольствен-
ную систему в ДНР позволяет выработать эффективную стратегию 
управления рисками и принять меры для минимизации их негативного 
влияния. Результаты: в ходе исследования были идентифицированы 
риски с использованием классификационного подхода, что позволи-
ло системно определить и классифицировать различные виды рисков, 
которые могут повлиять на продовольственную безопасность. Также 
было проведено моделирование влияния рисков с использованием рас-
пределения Бернулли. Этот метод позволил оценить вероятность воз-
никновения различных событий, связанных с продовольственной без-
опасностью, и их влияние на систему. Для наглядного представления 
иерархии рисков и их взаимосвязей составлена карта рисков. Анализ 
рисков подтвердил наличие значительных рисков, которые могут при-
чинить серьезный ущерб в области продовольственной безопасности 
ДНР. Для количественной оценки данных рисков был использован метод 
имитационного моделирования Монте-Карло. Кроме того, были опреде-
лены значения потенциального ущерба, связанного с катастрофиче-
скими рисками в области продовольственной безопасности ДНР, что 
является важным фактором при разработке и реализации мероприятий 
по снижению рисков и обеспечению продовольственной безопасности.
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Введение
Продовольственной безопасности принадлежит ведущее место в це-

лостной системе национальной безопасности, учитывая ее детерминирую-
щую миссию в обеспечении стабильности государства. Продовольственная 
безопасность страны – это экономическая категория, которая всегда сопро-
вождается угрозами и рисками потерять продовольственную независимость. 
Следовательно, аналитическое исследование современного состояния и, 
особенно, тенденций изменений продовольственной безопасности страны 
предполагает использование инструментария риск-менеджмента.

Методы и результаты исследования
Риск имеет наиболее вероятную природу, а значит можно утверждать, 

что он не всегда приводит к негативным изменениям. Поэтому количественное 
оценивание рисков продовольственной безопасности предусматривает число-
вое измерение возможности того, что та или иная угроза реализуется и приве-
дет к реальному ухудшению индикаторов продовольственной безопасности [1]. 

Кроме того, важно определить, насколько сильным и значимым может 
быть негативное изменение. Поскольку даже высокая вероятность негатив-
ного сценария не всегда означает, что реализация угрозы приведет к ката-
строфическим последствиям. Зато самые весомые риски даже при низкой 
вероятности их наступления следует снижать, поскольку они могут привести 
к полной потере продовольственной независимости.

Поэтому можно определить 4 этапа стратегического анализа рисков в 
области продовольственной безопасности, которые отображены на рис. 1.

Стратегический анализ рисков продовольственной безопасности ДНР

I этап Идентификация рисков по классификационному признаку

По источнику 
возникновения

По сфере 
деятельности

По 
происхождению

1. Определение параметров для
количественной оценки: вероятность,
ущерб.
2. Моделирование влияния рисков с
помощью распределения Бернули.II этап

Анализ 
рисков

Оценка 
рисков

1. Сравнение уровня риска с определенным
уровнем риск-толерантности.
2. Приоритизация рисков.

III этап
Формирование результатов стратегического анализа 

рисков продовольственной безопасности путем 
составления графиков матрицы рисков и риски и 

толерантность

IV этап Проведение имитационного моделирования Монте-Карло 

Рис. 1. Алгоритм стратегического анализа рисков продовольственной 
безопасности ДНР
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В табл. 1 предложена шкала ущерба для выделенных рисков. 
Таблица 1

Шкала размера ущерба рисков
Шкала Размер ущерба рисков, млн руб.

Минимальный [0; 30]
Ожидаемый (30; 60]

Максимальный (60;100]

После определения общей шкалы ущерба от выделенных рисков не-
обходимо провести анализ рисков по классификационным признакам:

1. По сферам возникновения делят на объективные, возникающие без 
участия агропромышленной отрасли, независимые от принятия решений, и 
субъективные, порожденные преднамеренными или непреднамеренными 
действиями. Источниками таких угроз могут быть: органы контроля и надзо-
ра; стихийные бедствия, аварии и катастрофы; руководители предприятия 
[2].

По сферам возникновения выделены следующие риски:
1. Высокая зависимость от природно-климатических факторов; высо-

кие риски аграрного производства (R1.1) – данный риск связан с сезонно-
стью, правилами хранения продукции, болезнями животных.

2. Сложности в системе налогообложения предприятий агропромыш-
ленной отрасли (R1.2) – риск, связанный с неосведомленностью предпри-
нимателей о правилах работы в законодательном поле ДНР.

3. Отсутствие независимых сертифицированных центров оценки ка-
чества и безопасности продуктов питания, отсутствие действенной системы 
контроля качества продовольствия (R1.3) – данный риск тесно связан с экс-
портом продукции, так как для этого необходимо сертифицировать продук-
цию по международным стандартам качества. 

4. Форс-мажорные обстоятельства (R1.4) – аварии и катастрофы, ко-
торые могут произойти в агропромышленной отрасли. 

5. Несбалансированное потребление продуктов питания населением 
(R1.5) – рацион питания в значительной мере не соответствует принципам 
рационального питания. Проблема несбалансированного питания может 
приводить к различным негативным последствиям, в том числе нарушениям 
центральной нервной системы, функционированию поджелудочной железы, 
снижению защитных свойств организма, увеличению риска заболеваемости 
онкологическими болезнями и сахарным диабетом [3].

6. Высокая доля расходов домохозяйств на продукты питания в струк-
туре их общих совокупных затрат (R1.6) – в связи с кризисными явлениями 
и колебаниями валютных курсов наблюдается увеличение цен на товары, в 
том числе и первой необходимости, что ставит под угрозу незащищенные 
слои населения. А также тренд переключения спроса на более дешевые и 
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менее качественные продукты питания ставит под угрозу здоровье населе-
ния.

На основе оценки, приведенной в табл. 2, на рис. 2 определен график 
толерантности выявленных рисков по сферам возникновения.

Таблица 2
Оценка продовольственной безопасности ДНР по источникам  

возникновения

№ Название риска
Ве-

роят-
ность

Размер ущерба
Ли-
мит 
для 
ри-
ска

Вероят-
ность 

превы-
шения 
лимита

Мини-
мальный

Ожидае-
мый 

Макси-
мальный

R1.1

Высокие риски 
аграрного произ-
водства (сезон-
ность, хранения 
продукции, болез-
ни животных)

70% 20,00 50,00 95,00 50 43%

R1.2

Сложности в систе-
ме налогообложе-
ния предприятий 
агропромышлен-
ной отрасли

80% 10,00 40,00 61,00 70 0%

R1.3

Отсутствие незави-
симых сертифици-
рованных центров 
оценки качества и 
безопасности про-
дуктов питания. 
отсутствие дей-
ственной системы 
контроля качества 
продовольствия

25% 4,00 35,00 65,00 60 0%

R1.4
Форс-мажорные 
обстоятельства: 
аварии, катастро-
фы

50% 10,00 40,00 75,00 40 28%

R1.5
Несбалансирован-
ное потребление 
продуктов питания 
населением 

93% 16,00 60,00 80,00 70 7%

R1.6

Высокая доля 
расходов до-
мохозяйств на 
продукты питания 
в структуре их 
общих совокупных 
затрат 

95% 12,00 40,00 90,00 60 22%

Оценка «линии толерантности», или склонности к риску, характери-
зует, насколько значительный риск и способно ли государство принять, вы-
держать и эффективно оптимизировать риск. 
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Рис. 2. Риск-толерантность рисков по сферам возникновения

По рис. 2 следует вывод, что по степени ущерба для продовольствен-
ной безопасности в первую очередь необходимо обратить внимание на не-
сбалансированное потребление продуктов питания населением, высокую 
долю расходов домохозяйств на продукты питания в структуре их общих 
совокупных затрат, высокую зависимость от природно-климатических фак-
торов, сложностей в системе налогообложения у предприятий агропромыш-
ленной отрасли, а также на форс-мажорные обстоятельства. Риск отсутствия 
независимых сертифицированных центров оценки качества и безопасности 
продуктов питания находится за чертой риск-толерантности, что означает: 
продовольственная безопасность ДНР способна выдержать максимальный 
ущерб от данного риска. 

2. По сфере действия риски можно разделить на производственные; 
отраслевые, политические, финансовые и экономические; экологические; 
правовые; физические; психологически-информационные.

К данному классификационному признаку отнесены следующие ри-
ски:

1. Нехватка ресурсов, техники; износ материально-технической базы; 
нарушение технологического процесса (R2.1)  – в ДНР наблюдается отри-
цательная динамика обновления основных фондов сельскохозяйственной 
техники, что в дальнейшем может поставить под угрозу продовольственную 
безопасность.

2. Дефицит производства продуктов питания (R2.2) может наблюдать-
ся из-за нарастающего спроса на продовольственные продукты в связи с 
присоединением новых территорий, а также отсутствия крупных торговых 
сетей ДНР на деоккупированных территориях, таких как «Первый Республи-
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канский Супермаркет», «Геркулес-Молоко», «Авоська», «Обжора». А также 
рост потребности отечественных производителей в импортном сырье, ко-
торое повысилось в цене, может привести к сокращению объемов выпуска 
республиканскими производителями и, как следствие, также к снижению 
товарооборота.

3. Низкий уровень инвестирования и внедрения инноваций в агропро-
мышленные предприятия (R2.3) – со стороны органов власти отсутствуют 
программы внедрения инноваций в предприятия агропромышленной отрас-
ли, а также выделенных инвестиций недостаточно для модернизации от-
расли [4].

4. Усиление конкуренции со стороны ввозимой продукции (R2.4) – на 
территории ДНР наблюдается увеличение потоков ввозимых товаров, что 
приводит к снижению объемов продаж товаров отечественного производ-
ства и постепенной потери внутреннего рынка.

5. Критический уровень наличия и зависимости продовольственного 
рынка по отдельным продуктам питания от ввозимой продукции (R2.5)  – 
проведенный анализ выявил необеспеченность продовольственными това-
рами первой необходимости со стороны собственного производства. Высо-
кая зависимость от импорта может привести к дефициту товаров и росту 
цен на них.

6. Отсутствие комплексной целевой поддержки агропродовольствен-
ных товаропроизводителей (R2.6)  – отсутствие налаженного механизма 
финансовой поддержки, а также системы кредитования может повлечь за 
собой сокращение масштабов производства и деградацию материально-
технической компоненты ресурсного обеспечения технологических процес-
сов, а также сокращение конкурентного потенциала аграрного производ-
ства ДНР.

7. Низкая рентабельность предприятий (R2.7) – проведенный анализ 
интегрального показателя продовольственной безопасности ДНР показал 
снижение рентабельности предприятий сельского хозяйства и пищевой 
промышленности, что ставит под угрозу эффективность деятельности пред-
приятий отрасли. 

8. Недостаточность оборотных средств в приобретении семян, удобре-
ний, ветеринарных препаратов, комбикормовых добавок и кормов (R2.8) – 
данный риск проявляется в отсутствии сырьевой базы на территории ДНР, а 
также в сложности покупки качественного и доступного по цене семенного 
материала за рубежом.

9. Усиление стагнации в плодородии почв в условиях антропогенной 
и техногенной нагрузок (R2.9) – риск находит свое отражение в увеличении 
доли неиспользованных земель и недостаточном внесении органических и 
минеральных удобрений, что приводит к уменьшению содержания основных 
элементов питания, а из-за падения плодородия почв уменьшается урожай-
ность [5].
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10. Отсутствие эффективного нормативно-правового обеспечения для 
работы отрасли АПК (R2.10). Ключевая функция институтов как подсисте-
мы рыночного механизма опирается на гармонизацию экономических от-
ношений и рациональное управление ими, генерирование информации о 
потребностях общества с одновременным решением проблем, поддержание 
сбалансированных интересов всех участников рынка. Неэквивалентность 
межотраслевых отношений, созданных институциями – одна из наиболее се-
рьезных и обременительных причин ограничения экономического развития 
сельскохозяйственных предприятий и современного аграрного кризиса [6].

В табл. 3 проведена оценка рисков по степени влияния.
Таблица 3

Оценка продовольственной безопасности ДНР по сфере действия

№ Название риска
Ве-

роят-
ность

Размер ущерба Ли-
мит 
для 
ри-
ска

Вероят-
ность 

превы-
шения 
лимита

Мини-
маль-
ный

Ожи-
даемый 

Макси-
маль-
ный

R2.1

Нехватка ресур-
сов, техники; из-
нос материально-
технической базы; 
нарушение техноло-
гического процесса

70% 15,00 23,00 70,00 65 1%

R2.2
Дефицит произ-
водства продуктов 
питания

40% 25,00 60,00 95,00 50 28%

R2.3

Низкий уровень 
инвестирования и 
внедрения инноваций 
в агропромышленные 
предприятия 

70% 5,00 30,00 65,00 30 40%

R2.4
Усиление конкурен-
ции со стороны вво-
зимой продукции

40% 30,00 40,00 66,00 50 12%

R2.5

Критический уровень 
наличия и зависи-
мости продоволь-
ственного рынка по 
отдельным продуктам 
питания от импорта

60% 30,00 40,00 72,00 50 19%

R2.6

Отсутствие ком-
плексной целевой 
поддержки агропро-
довольственных това-
ропроизводителей

35% 30,00 60,00 85,00 60 15%

R2.7 Низкая рентабель-
ность предприятий 70% 30,00 50,00 75,00 40 61%
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№ Название риска
Ве-

роят-
ность

Размер ущерба Ли-
мит 
для 
ри-
ска

Вероят-
ность 

превы-
шения 
лимита

Мини-
маль-
ный

Ожи-
даемый 

Макси-
маль-
ный

R2.8

Недостаточность 
оборотных средств в 
приобретении семян, 
удобрений, вет. пре-
паратов, комбикормо-
вых добавок и кормов

75% 10,00 50,00 75,00 30 65%

R2.9

Усиление стагнации 
в плодородии почв 
в условиях антропо-
генной и техногенной 
нагрузок

30% 10,00 50,00 70,00 40 19%

R2.10

Отсутствие эффек-
тивного нормативно-
правового обеспе-
чения для работы 
отрасли АПК

65% 30,00 40,00 61,00 60 0%

График риск-толерантности отображен на рис. 3. 
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Рис. 3. Риск-толерантность по сфере действия

Исходя из рис. 3, риски по степени влияния можно ранжировать сле-
дующим образом:

1. Низкая рентабельность предприятий.

Окончание табл. 3
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2. Недостаточность оборотных средств в приобретении семян, удо-
брений, вет. препаратов, комбикормовых добавок и кормов.

3. Отсутствие эффективного нормативно-правового обеспечения для 
работы отрасли АПК. 

4. Критический уровень наличия и зависимости продовольственного 
рынка по отдельным продуктам питания от импорта.

5. Нехватка ресурсов, техники; износ материально-технической базы; 
нарушение технологического процесса.

6. Дефицит производства продуктов питания.
7. Отсутствие комплексной целевой поддержки агропродовольствен-

ных товаропроизводителей.
8. Усиление конкуренции со стороны ввозимой продукции.
9. Низкий уровень инвестирования и внедрения инноваций в агропро-

мышленные предприятия.
10. Усиление стагнации в плодородии почв в условиях антропогенной 

и техногенной нагрузок.
По своему происхождению угрозы следует разделить на внешние (об-

условленные влиянием внешней среды) и внутренние (обусловленные несо-
вершенством функционирования внутренней среды).

По происхождению выделены следующие угрозы:
1. Недостаточная квалификация работников (R3.1)  – текучесть ка-

дров, отток населения, снижение уровня квалификации и профессиональ-
ной подготовки могут привести к росту потребности сферы в квалифициро-
ванных кадрах.

2. Недостаточная информированность товаропроизводителей о мерах 
государственной поддержки, а также сложность механизмов ее получения 
(R3.2), находит свое отражение в том, что количество предприятий в отрас-
ли может заметно сократиться.

3. Изменения валютных курсов (R3.3) – увеличение цен на реализуе-
мые товары, за счет усиления инфляционных процессов, ослабления курса 
рубля по отношению к доллару, сезонного повышения, роста коммунальных 
платежей, транспортных расходов, оптовых цен и последующая дифферен-
циация населения по уровню доходов могут привести к снижению покупа-
тельской способности, а также недостаточному обеспечению продоволь-
ственными товарами социально незащищенных слоев жителей Республики 
и сокращению платежеспособного спроса [7].

4. Неэффективное регулирование условий внешней торговли прояв-
ляется в значительном превышении ввозимых товаров, а также незащищен-
ность отечественных производителей (R3.4).

5. Нарушение хозяйственных связей между производственными пред-
приятиями и предприятиями оптовой и розничной торговли (R3.5) – в ре-
зультате деоккупации территорий может наблюдаться снижение объемов 
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производства промышленных предприятий, нарушение хозяйственных свя-
зей между производственными предприятиями и предприятиями оптовой и 
розничной торговли, что приведет к снижению объемов оптовой торговли 
[8].

6. Потеря рынков сбыта (R3.6) – неэффективная товаропроводящей 
инфраструктуры и отсутствие поддержки отечественных товаропроизводи-
телей на деоккупированных территориях, слабая ориентация на экспорт в 
Российскую Федерацию. 

Оценка рисков по происхождению отображена в табл. 4. 
Таблица 4

Оценка рисков продовольственной безопасности ДНР по сфере действия

№ Название риска
Ве-

роят-
ность

Размер ущерба
Ли-
мит 
для 
ри-
ска

Персен-
тиль

Мини-
мальный

Ожидае-
мый 

Макси-
мальный 95%

R3.1 Недостаточная квали-
фикация работников 400% 5,00 35,00 61,00 25 52

R3.2

Недостаточная 
информированность 
товаропроизводите-
лей о мерах государ-
ственной поддержки, 
а также сложность 
механизмов ее по-
лучения

89% 30,00 60,00 80,00 85 73

R3.3 Изменения валютных 
курсов 62% 30,00 50,00 90,00 90 75

R3.4
Неэффективное ре-
гулирование условий 
внешней торговли

75% 25,00 45,00 65,00 40 58

R3.5

Нарушение 
хозяйственных связей 
между производ-
ственными пред-
приятиями и пред-
приятиями оптовой и 
розничной торговли 

60% 11,00 31,00 61,00 70 49

R3.6 Потеря рынков сбыта 72% 15,00 31,00 65,00 70 54

 
На основе проведенной оценки составлен график риск-толерантности, 

который отображен на рис. 4. 
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Рис. 4. Риск-толерантность по происхождению

По происхождению необходимо ранжировать риски по степени влия-
ния в следующей последовательности:

1. Недостаточная информированность товаропроизводителей о мерах 
государственной поддержки, а также сложность механизмов ее получения.

2. Изменения валютных курсов. 
3. Неэффективное регулирование условий внешней торговли.
4. Недостаточная квалификация работников.
5. Потеря рынков сбыта.
6. Нарушение хозяйственных связей между производственными пред-

приятиями и предприятиями оптовой и розничной торговли.
По результатам проведенной оценки рисков по классификационным 

признакам и составления графиков риск-толерантности на рис. 5 сформи-
рована матрица рисков продовольственной безопасности ДНР по степени 
ущерба и вероятности наступления выделенного события.

На основании рис. 5 необходимо определить категории рисков по се-
рьезности опасности:

I – катастрофическая группа рисков:
•	 R1.1 – высокие риски аграрного производства;
•	 R1.5  – несбалансированное потребление продуктов питания на-

селением;
•	 R1.6 – высокая доля расходов домохозяйств на продукты питания 

в структуре их общих совокупных затрат;
•	 R2.7 – низкая рентабельность предприятий;
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Рис. 5. Матрица рисков продовольственной безопасности ДНР

•	 R2.8 – недостаточность оборотных средств в приобретении семян, 
удобрений, ветеринарных препаратов, комбикормовых добавок и 
кормов;

•	 R3.3 – изменения валютных курсов.
II – критическая группа рисков: 
•	 R1.2 – сложности в системе налогообложения предприятий агро-

промышленной отрасли;
•	 R1.4 – форс-мажорные обстоятельства: аварии, катастрофы;
•	 R2.1 – нехватка ресурсов, техники; износ материально-технической 

базы; нарушение технологического процесса;
•	 R2.2 – дефицит производства продуктов питания;
•	 R2.5  – критический уровень наличия и зависимости продоволь-

ственного рынка по отдельным продуктам питания от импорта;
•	 R2.6  – отсутствие комплексной целевой поддержки агропродо-

вольственных товаропроизводителей;
•	 R2.9 – усиление стагнации в плодородии почв в условиях антропо-

генной и техногенной нагрузок;
•	 R3.2 – недостаточная информированность товаропроизводителей 

о мерах государственной поддержки, а также сложность механиз-
мов ее получения.
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III – предельная группа рисков:
•	 R1.3 – отсутствие независимых сертифицированных центров оцен-

ки качества и безопасности продуктов питания; отсутствие дей-
ственной системы контроля качества продовольствия;

•	 R2.3 – низкий уровень инвестирования и внедрения инноваций в 
агропромышленные предприятия;

•	 R2.4 – усиление конкуренции со стороны ввозимой продукции;
•	 R2.10 – отсутствие эффективного нормативно-правового обеспе-

чения для работы отрасли АПК;
•	 R3.4 – неэффективное регулирование условий внешней торговли.

IV – незначительная группа рисков:
•	 R3.1 – недостаточная квалификация работников;
•	 R3.5 – нарушение хозяйственных связей между производственными 

предприятиями и предприятиями оптовой и розничной торговли;
•	 R3.6 – потеря рынков сбыта.

После того, как риски сформированы по серьезности опасности, не-
обходимо запустить процесс симуляции стохастических процессов в целях 
получения вероятностного распределения искомых величин. В данном слу-
чае следует произвести оценку распределения величин катастрофической 
группы рисков. Для этого необходимо использовать метод имитационного 
моделирования Монте-Карло. 

Имитационное моделирование Монте-Карло является одним из наи-
более широко используемых методов стохастического моделирования и 
способно генерировать множество потенциально значимых результатов [9]. 
Рассчитывается среднее значение выборки и среднее отклонение. Эти по-
казатели используются для измерения риска.

Одним из ключевых преимуществ метода Монте-Карло является то, 
что он позволяет интегрировать ряд неопределенностей в процесс оцен-
ки рисков. Это включает в себя неопределенности, связанные с данными и 
предположениями, влияющими на риски для продовольственной безопасно-
сти. Кроме того, метод позволяет проводить одновременную оценку множе-
ства факторов, что может помочь выявить потенциальные взаимодействия 
и синергетический эффект между различными рисками [10].

Алгоритм моделирования методом Монте-Карло включает в себя че-
тыре основных этапа:

1. Определение модели. Модель включает в себя все соответствую-
щие переменные, которые влияют на конечный результат. Эти переменные 
должны определяться их распределением вероятностей.

2. Выборка распределений. Распределения переменных отбираются 
случайным образом для получения значений для каждой переменной. Этот 
процесс повторяется много раз, чтобы сгенерировать распределение значе-
ний для каждой переменной [11].
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3. Запуск симуляций. Значения, сгенерированные из входных пере-
менных, используются для имитации выходной переменной при каждом за-
пуске моделирования. 

4. Анализ результатов. Распределение результатов анализируется для 
определения вероятности различных исходов и определения того, какие пе-
ременные оказывают наибольшее влияние на результат [12].

Результаты имитационного моделирования критических рисков про-
довольственной безопасности приведены на рис. 6-11. Для расчетов ис-
пользовался пакет Microsoft Excel и надстройки Crystal Ball, разработанной 
компанией Oracle, провелось 1 000 сценариев и 10 000 испытаний.

Рис. 6. Вероятностное распределение величины риска аграрного  
производства

Результаты симуляции показывают, что величина риска аграрного 
производства будет находиться в пределах 46,26-47,83 млн руб. с вероят-
ностью 90,09%. 

Рис. 7. Вероятностное распределение величины риска  
несбалансированного потребления продуктов питания населением

На рис. 7 указано вероятностное распределение величины риска от 
несбалансированного потребления продуктов питания населением. Данная 
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величина находится в пределах 52,61-54,37 млн руб., вероятность события 
равна 90,36%.

Рис. 8. Вероятностное распределение величины риска высокой доли  
расходов домохозяйств на продукты питания в структуре их общих  

совокупных затрат

Риск высокой доли расходов домохозяйств на продукты питания в 
структуре их общих совокупных затрат исчисляется в интервале 51,11-52,84 
млн руб. наносимого ущерба с вероятностью 90,57%.

Рис. 9. Вероятностное распределение величины риска низкой  
рентабельности предприятий

Симуляция вероятностного распределения величины риска низкой 
рентабельности предприятий показывает возможный ущерб в интервале от 
47,8 до 49,45 млн руб. с вероятностью 90,60%.
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Рис. 10. Вероятностное распределение величины риска недостаточности 

оборотных средств в приобретении семян, удобрений, ветеринарных  
препаратов, комбикормовых добавок и кормов

На рис. 10 указано вероятностное распределение величины риска не-
достаточности оборотных средств в приобретении семян, удобрений, вете-
ринарных препаратов, комбикормовых добавок и кормов, которое с вероят-
ностью 92,34% отображается в диапазоне от 51,25 до 53,07 млн руб.

Рис. 11. Вероятностное распределение величины риска изменения  
валютных курсов

Вероятностная величина ущерба от риска изменения валютных кур-
сов варьируется от 52,77 до 54,62 млн руб., вероятность нахождения вели-
чины в диапазоне равна 91,03%.

3. Заключение
Результаты проведенного анализа рисков продовольственной без-

опасности позволяют сделать выводы, что риски для продовольственной 
безопасности являются одними из серьезных угроз глобальному здоровью. 
Залогом успеха обеспечения продовольственной безопасности должно слу-
жить качественное управление рисками, которое включает: прогноз вероят-
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ности возникновения любых потенциальных рисков, принятие мер по устра-
нению причин и условий, порождающих риск, минимизацию самого риска 
или негативных последствий, которые могут возникнуть от того или иного 
риска.

Проведенный анализ рисков продовольственной безопасности ДНР 
показал, что у Республики есть значимые риски в данной сфере, которые 
могут нанести серьезный ущерб. С помощью метода имитационного модели-
рования Монте-Карло была осуществлена количественная оценка рисков в 
области продовольственной безопасности, что позволит эффективно опре-
делить стратегии для их минимизации, а также определены значения потен-
циального ущерба, связанного с наиболее серьезными рисками в области 
продовольственной безопасности ДНР.
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Importance: risks that affect food security in the DPR. Purpose: to conduct 
a comprehensive analysis of the risks associated with food security in 
the DPR, taking into account regional peculiarities. Research design: risk 
analysis is an important component of the development of strategies to 
ensure food security. Understanding the risks and their impact on the 
food system in the DPR allows us to develop effective risk management 
strategies and take measures to minimize their negative impact. Results: 
during the study, risks were identified using a classification approach, which 
made it possible to systematically identify and classify various types of 
risks that may affect food security. Risk impact modeling was also carried 
out using the Bernoulli distribution. This method allowed us to estimate 
the probability of occurrence of various events related to food security and 
their impact on the system. For a visual representation of the hierarchy 
of risks and their interrelationships, a risk map has been compiled. The 
risk analysis confirmed the existence of significant risks that can cause 
serious damage in the field of food security of the DPR. The Monte Carlo 
simulation method was used to quantify these risks. In addition, the values 
of potential damage associated with catastrophic risks in the field of food 
security of the DPR were determined, which is an important factor in the 
development and implementation of measures to reduce risks and ensure 
food security.

Keywords: risks, food security, DNR, strategic analysis, Monte Carlo.
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