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Предмет: оценка экономической эффективности возделывания лекар-
ственных растений по сравнению с традиционными культурами. Цель: 
оценка возможностей, перспектив и эффективности возделывания 
лекарственных трав в условиях аграрных предприятий Воронежской 
области, расположенных в районах без развитой промышленности. 
Дизайн исследования: рассмотрена экономическая эффективность и 
сравнительная эффективность использования земельных ресурсов 
при выращивании расторопши пятнистой в условиях конкретного хо-
зяйства Репьевского района. Выявлены особенности возделывания 
данной культуры с точки зрения агротехники и доказана его простота 
и доступность, в том числе в качестве дополнительной культуры в 
условиях предприятия, занимающегося традиционным полеводством. 
Учтена динамика рентабельности реализации семян расторопши за 
ряд лет и выявлен ее высокий уровень, несмотря на существенные 
колебания, в основном приписываемые пикам и спадам урожайно-
сти. После сбора исходных данных было выведено и рассчитано два 
показателя, характеризующих эффективность использования земли 
под посевы разных культур: выручки с 1 гектара посевов и прибы-
ли с 1 гектара. Оценка этих параметров позволила установить вы-
сокую экономическую привлекательность возделывания расторопши 
в условиях рассматриваемого хозяйства. Результаты: внесено и обо-
сновано предложение о расширении ассортимента выращиваемых 
лекарственных растений в хозяйстве за счет ромашки аптечной как 
культуры, хорошо приспособленной для имеющихся природных усло-
вий и не требующей существенного пополнения парка располагае-
мой техники. Обоснована высокая экономическая эффективность ее 
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производства и реализации. Доказана возможность масштабирования 
опыта рассмотренного предприятия на другие экологически чистые 
районы Воронежской области и Центрального Черноземья в целом.

Ключевые слова: эффективность, экономический эффект, оценка, 
лекарственное растительное сырье, расторопша пятнистая, ромашка 
аптечная, сравнение.
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Введение
Фармацевтический рынок сегодня является одним из самых быстро 

растущих в стране, причем это отражает и глобальные тенденции. Популяр-
ность здорового образа жизни и страх перед побочными эффектами прини-
маемых лекарств при этом увеличивает спрос на препараты сравнительно 
мягкого, щадящего действия, многие из которых представляют собой пре-
параты естественного, растительного происхождения. 

Данный факт свидетельствует в пользу освоения аграрными товаро-
производителями производства лекарственных растений. До сих пор рас-
пространено мнение о том, что такая отрасль территориально связана с 
местами сбора аналогичных дикорастущих видов, а к ним относятся слабо 
освоенные человеком регионы с нетронутыми природными ландшафтами – 
тайга, предгорья, зона смешанных лесов севера европейской части России. 
Однако с технологической точки зрения такое мнение ошибочно (рис. 1). 
Во-первых, Черноземье подходит для выращивания многих лекарственных 
культур не меньше, а иногда и больше, чем более северные регионы с более 
бедными почвами. Во-вторых, резкий спад активного использования мине-
ральных удобрений и средств защиты растений в 1990-е годы в сельском 
хозяйстве привел к естественному очищению многих аграрных территорий 
данной зоны, а восстановление интенсивности их сельскохозяйственного 
использования в новом столетии происходило неравномерно, что делает, 
например, значительную часть Воронежской области экологически пригод-
ной для рассматриваемой деятельности. 

Рис. 1. Источники растительного сырья для фармацевтической  
промышленности
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Еще одним заблуждением по поводу возделывания лекарственных 
растений в искусственных условиях является мнение о высокой вероятности 
успеха лишь для тех производителей, которые выбирают данную деятель-
ность в качестве своей специализации. Данные немногочисленных пред-
приятий, комбинирующих традиционное полеводство с возделыванием ле-
карственных трав, убедительно доказывают обратное. 

Методы исследования
Несмотря на объективную пригодность условий Воронежской области 

для возделывания многих лекарственных растений в культуре, предприя-
тий, занятых такой деятельностью, в регионе мало, а крупное специали-
зированное в этой сфере хозяйство прекратило свое существование еще в 
начале 2000-х годов. 

Примером неспециализированного предприятия, которое сочетает по-
леводство (возделывание зерновых и масличных культур) с выращиванием 
расторопшы пятнистой (лат. Silybum marianum) в промышленных объемах, 
уже много лет является ООО «Истобное» Репьевского района. Анализ по-
казателей финансовой деятельности и экономических результатов данного 
предприятия указывает на его прибыльность и высокую устойчивость, со-
хранявшуюся в течение не менее чем последнего десятилетия, то есть пе-
риода сочетания указанных отраслей в его работе.

Для проведения исследования и разработки предложений и рекомен-
даций использовались следующие методы научного познания:

•	 анализ и синтез;
•	 монографический;
•	 статистические методы;
•	 факторный анализ.

Результаты исследования
Расторопша представляет собой одну из тех травянистых культур, ко-

торые не требуют сложных агротехнических приемов при возделывании, 
равно как и специализированных агрегатов, не используемых в традици-
онном полеводстве. Она устойчива как к высоким, так и к низким темпе-
ратурам в течение всего периода вегетации и может произрастать в зоне 
недостаточного увлажнения без дополнительного полива. Это включает в 
ареал ее произрастания не только среднюю полосу России, но и южные 
регионы, включая Воронежскую область. Для эффективного сбора урожая 
семян вполне подходят зерноуборочные комбайны при условии относитель-
но высокого поднятия барабана, правда, темп уборки ниже, чем для зер-
новых культур. Масло в семенах не прогоркает до трех лет, если хранится 
в условиях достаточно низкой влажности, они не самосогреваются и даже 
не теряют всхожести. Вся надземная часть растения содержит вещества, 
пригодные для производства лекарств и БАДов, но основным действующим 
веществом в семенах являются флавонолигнаны. Также их можно экстра-
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гировать из корней. Полученные семена можно использовать для посевов 
в самом предприятии или на продажу после сушки, в том числе за рубеж.

Рынок рассматриваемой культуры в России достаточно волатилен, что 
приводит к серьезным колебаниям экономической эффективности ее реали-
зации и таким предприятием как ООО «Истобное» (рис. 2). Тем не менее, 
общий тренд, выявленный за последние годы, имеет восходящую направ-
ленность. 

Рис. 2. Рентабельность реализации семян расторопши пятнистой  
в ООО «Истобное»

Расторопша хорошо сочетается с другими культурами как в рамках 
севооборотов, так и по составу используемой техники и удобрений. Необ-
ходимые дополнительные агротехнические приемы, в частности послепо-
севное прикатывание, выполняются с помощью недорогого навесного обо-
рудования.

В сельском хозяйстве основным и наиболее жестко ограниченным в 
части доступных объемов ресурсом выступает земля, из чего следует, что 
оценка эффективности использования пашни под выращивание столь не-
традиционной культуры особенно важна для любого хозяйства, а тем бо-
лее – хозяйства, в чьем распоряжении находится всего 9434 га сельскохо-
зяйственных угодий. Такая оценка складывается из ряда составляющих:

– урожайность: при прочих равных условиях выгоднее выращивают 
культуры, дающие больший объем валового сбора на меньшей площади;

– цена: при прочих равных условиях чем дороже каждая полученная 
тонна урожая, тем больше выручки генерирует каждый гектар посевов со-
ответствующей культуры;

– себестоимость: вместе с ценой она формирует прибыль, причем за-
траты в хозяйствах формируются в расчете на 1 гектар земли, а на выходе 
рассчитывается себестоимость центнера урожая.
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Таким образом, в динамике за три года были собраны следующие ис-
ходные данные по производству всех культур в ООО «Истобное» (пшеница, 
соя, подсолнечник, кукуруза и, естественно, расторопша):

•	 площадь, занятая под посевы той или иной культуры; 
•	 валовой сбор культуры;
•	 урожайность культуры;
•	 полная себестоимость 1 ц культуры;
•	 цена 1 ц культуры.

В отношении рассматриваемой культуры выявлены определенные не-
гативные тенденции, указывающие на неудовлетворенность руководства 
предприятия результатами ее производства и реализации:

•	 сокращение площадей с 1771 га в 2021 году до 1363 га в 2022 году;
•	 провал урожайности в 2021 году по сравнению с 2020 и 2022 годами;
•	 резкий рост себестоимости в 2022 году, несмотря на все меры по его 

сдерживанию;
•	 высокая и растущая цена реализации семян расторопши.

После обработки указанных исходных данных было выведено и рас-
считано два показателя, характеризующих эффективность использования 
земли под посевы разных культур: выручки с 1 гектара посевов и прибыли 
с 1 гектара (табл. 1).

Таблица 1
Показатели экономической эффективности возделывания различных  

культур в ООО «Истобное»

Культура
Годы В среднем за  

 3 года2020 2021 2022
Выручка с 1 гектара посевов культуры, руб.

Пшеница 73746 61041 75474 70087
Кукуруза 65774 62508 109445 79242

Соя 45059 68330 - 56695
Подсолнечник 97230 89446 101404 96027
Расторопша 68264 67396 99684 78448

Прибыль с 1 гектара посевов культуры, руб.
Пшеница 44173,2 12958,9 37256,0 31462,7
Кукуруза 21683,3 26378,6 24670,5 24244,1

Соя 15492,2 33413,8 - 24453,0
Подсолнечник 64814,8 52764,0 44422,2 54000,3
Расторопша 45378,6 46414,0 40511,3 44101,3

Результаты оценки следующие, с точки зрения способности культу-
ры генерировать выручку расторопша оказывается на среднем уровне по 
сравнению с другими культурами, возделываемыми в ООО «Истобное»: в 
среднем лучше пшеницы и сои, но хуже кукурузы и подсолнечника. При 
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этом динамика показателя гораздо лучше, чем у подсолнечника и пшеницы, 
но хуже, чем у кукурузы.

По показателю получения прибыли в расчете на 1 гектар посевов 
даже в среднем за три года (то есть с учетом крайне неудачного для рас-
сматриваемой культуры 2022 года) расторопша не просто сопоставима с 
другими культурами, но и превосходит их все, кроме подсолнечника. При-
чем важно отметить, что несмотря на колебания показателя по годам, пре-
восходство расторопши в равной степени сохраняется в течение всех трех 
лет. Единственная культура, которая стабильно демонстрирует лучшие эко-
номические результаты, это подсолнечник. Но на долгосрочной перспекти-
ве, с учетом его сильного истощающего влияния на почву, рекомендуется 
сохранять долю его посевов в структуре площади пашни на уровне 12-13%, 
несмотря на хорошие экономические результаты.

Таким образом, эффективность использования пашни под расторопшу 
лишь примерно на 20% ниже, чем под самую выгодную культуру – подсол-
нечник, и при этом выше всех остальных культур. Одновременно и уровень 
рентабельности реализации расторопши остается достаточно высоким, а в 
некоторые годы существенно превосходил все остальные реализуемые хо-
зяйством культуры. Если же будет достигнута стабилизация ее урожайности, 
экономический эффект от ее возделывания превысит все прочие культуры 
в севообороте хозяйства.

Не менее важным фактором развития отрасли выращивания лекар-
ственных растений в ООО «Истобное», равно как и в других хозяйствах 
экологически чистых районов Воронежской области без развитой промыш-
ленности, может стать продолжение роста рынка лекарственного расти-
тельного сырья как внутри России, так и ориентированного на экспорт. В 
этом случае можно предположить опережающий рост цен на соответствую-
щие культуры, который покроет даже наблюдаемый рост себестоимости их 
производства.

Учитывая, что последняя перспектива вполне реалистична, можно 
предложить исследуемому предприятию расширить ассортимент возделы-
ваемых лекарственных растений как за счет однолетних культур, так и куль-
тур, способных самостоятельно осеменяться на выделенном под них участке 
с получением урожаев в течение ряда лет.

Обсуждение результатов
Культивирование лекарственных растений на сегодняшний день  – 

одно из сравнительно непопулярных направлений сельского хозяйства Рос-
сии. Но одновременно это – незанятая рыночная ниша, с которой, к тому 
же, частично ушли иностранные поставщики. Следовательно, это решение 
может быть перспективным в плане повышения конкурентоспособности 
аграрного предприятия, в котором присутствуют и традиционные отрасли.

Сейчас аграрные предприятия и фермеры могут претендовать на та-
кую же господдержку при выращивании лекарственных растений, как и в 



12		       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

других отраслях аграрного производства. Между тем, выявленная высокая 
экономическая эффективность такой деятельности доказывает, что, по сути, 
государственная поддержка потребуется таким производителям только на 
начальном этапе перехода к производству лекарственного растительного 
сырья или диверсификации производства.

Как было уже установлено выше, выращивание лекарственных трав 
сопоставимо по маржинальности с высокодоходными зерновыми и даже 
превосходит их. Сельскохозяйственное предприятие может получить оди-
наковый доход при возделывании 300 га озимой пшеницы или 75 га лекар-
ственной культуры (на примере расторопши пятнистой). Получается, что 
при возделывании лекарственных трав производитель получает больше 
прибыли при меньших затратах. Рентабельность такого производства дер-
жится на уровне выше 70%.

Преимущества возделывания лекарственных растений для аграрных 
компаний Воронежской области неоспоримы. Среди них на настоящий мо-
мент выделяются пять наиболее перспективных, востребованных и высоко-
рентабельных:

•	 Эхинацея пурпурная;
•	 Расторопша пятнистая;
•	 Ноготки (календула) лекарственные;
•	 Сафлор красильный;
•	 Ромашка аптечная.

Предлагаем ООО «Истобное» начать с введения в севооборот ромаш-
ки аптечной (рис. 3).

Рис. 3. Состав биологически активных веществ в ромашке аптечной

Ромашка аптечная не предъявляет высоких требований к плодородию 
почвы, и ее успешно можно возделывать на супесчаных и суглинистых по-
чвах. Черноземы разного типа также подходят для ее возделывания. Ро-
машку аптечную на одном месте возделывают 1-2 года. Для посева отводят 
наиболее чистые участки, так как в первый период развития очень мелкие 
всходы культуры сильно угнетаются сорняками. Лучшими предшественни-
ками являются чистый пар, озимые зерновые, следующие по чистому пару, 
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хорошо удобренные пропашные культуры. Ромашка аптечная очень отзыв-
чива на удобрения. Наиболее эффективны удобрения под основную вспаш-
ку. Наиболее высокие урожаи получают при летнем (середина августа) по-
севе; при этом весной растения зацветают на 15…20 дней раньше, чем при 
подзимнем посеве и на 20…30 дней раньше, чем при весеннем. При весен-
нем посеве ромашку аптечную высевают с первым выходом в поле, однако 
он все равно вызывает риск отсутствия всходов. Для посева используют 
овощные сеялки, оборудованные дисковыми сошниками с ребордами. Осо-
бых приемов по уходу ромашка аптечная не требует.

С точки зрения технического оснащения технологического процесса 
по возделыванию ромашки аптечной в условиях ООО «Истобное», можно 
указать, что вся необходимая техника в хозяйстве для этого имеется, кро-
ме ромашкоуборочного комбайна, который требуется закупить до начала 
уборки.

Оценка экономической эффективности предлагаемого проекта позво-
ляет судить о том, сделает ли его реализация более конкурентоспособным 
рассматриваемое предприятие. Прежде всего, предполагается изменение 
структуры посевных площадей с учетом ввода посевов ромашки аптечной 
на площади 400 га при условии сокращения посевов подсолнечника и куку-
рузы. 

Оценка изменения структуры посевов проводилась в условиях 2022 
года по урожайности, ценам и себестоимости производства культур. В про-
екте не учитывалось возможное изменение себестоимости производства и 
цен реализации на указанные виды продукции, так как расчет был дан для 
условного 2022 года, но с измененной структурой посевных площадей.

Для оценки вероятной цены на ромашку аптечную использовались 
данные различных сайтов, где размещены объявления о продаже и покупке 
аналогичной продукции на аналогичных условиях.

Все товарные группы в хозяйстве являются рентабельными. В 2022 
году наиболее выгодно было выращивать пшеницу и подсолнечник, однако 
проект предполагает резкое сокращение посевов последнего, а также суще-
ственное расширение площади пара и небольшой рост площади пшеницы, 
так как именно пар и озимые являются лучшими предшественниками для 
лекарственных растений – как уже выращиваемой расторопши, так и ро-
машки.

Таким образом, в результате всех предложенных мероприятий в обла-
сти управления ассортиментом были рассчитаны предположительные эко-
номические показатели для условного 2022 года (табл. 2).
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Таблица 2
Реализация продукции ООО «Истобное» по проекту

Продукция Количество, 
ц

Полная себе-
стоимость,  
тыс. руб.

Выручка, 
тыс. руб.

Прибыль 
(убыток), 
тыс. руб.

Рента-
бель-

ность %
Пшеница 184597 102691 202798 100107 97,5

Кукуруза на 
зерно 72328 71381 92153 20773 29,1

Подсолнечник 33408 60400 107488 47088 78,0
Соя 9984 25667 37410 11743 45,8

Расторопша 23486 90832 153018 62186 68,5
Ромашка 900 18413 49440 31027 168,5

Всего Х 369385 642308 272823 73,9

Ожидаемый уровень валовой рентабельности на предприятии соста-
вил бы 73,9 % против фактического уровня 2022 года в 63,4% (то есть на 
10,5 процентных пункта выше).

Однако стоит подчеркнуть, что указанный рост мог бы быть достигнут 
даже при сокращении доли высокорентабельного подсолнечника в структу-
ре посевов с более чем 24% до близких к норме 15%, а также выделении 
10% пашни под пар, тогда как фактически в 2022 году под пар было остав-
лено всего 19 га.

Кроме того, в дальнейшем ООО «Истобное» может ввести также посе-
вы других лекарственных растений, в частности, перспективной культурой 
представляется календула лекарственная. 

Широкий спектр лечебных свойств календулы лекарственной прояв-
ляется благодаря присутствию большого числа очень разных по химической 
природе и фармакологическому действию биологически активных веществ 
(рис. 4).

Рис. 4. Состав биологически активных веществ в календуле лекарственной

В соцветиях календулы имеются также полисахариды, полифенолы, 
смолы (около 3,4%), слизь (2,5%), азотсодержащие слизи (1,5%), органиче-
ские кислоты. Лучшие предшественники – оборот пласта многолетних трав, 
а также раноубираемые пропашные культуры и озимые зерновые. 
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Заключение
Таким образом, ООО «Истобное» имеет возможности дальнейшего 

расширения ассортимента выращиваемых лекарственных растений. Указан-
ные мероприятия повышают эффективность деятельности предприятия с 
четырех позиций.

Повышается эффективность использования всех видов ресурсов: рас-
тет экономическая отдача на 1 га пашни, при этом не требуется существен-
ных вложений в средства производства и без привлечения дополнительных 
сотрудников. Более того, проект позволит повысить и эффективность ис-
пользования живого труда, так как на 2022 год уровень трудообеспеченно-
сти составил 115,3%, а проект позволит сократить его до нормальных 100-
105% без сокращения штата, так как выращивание лекарственных растений 
требует дополнительных операцией, в частности, сушки.

Растут показатели, характеризующие экономическую эффективность, 
что повышает стоимость бизнеса и его привлекательность в глазах инвесто-
ров.

Лучше сохраняется естественное плодородие почвы за счет замены 
истощающих почву культур на более щадящие и расширения площади пара, 
а для конкурентоспособности растениеводческого предприятия ценность и 
качество принадлежащего ему земельного надела является одним из основ-
ных факторов.

В Воронежской области начата работа по исследованию возможно-
стей развития производства лекарственных растений, особенно в таких эко-
логически чистых зонах, как Репьевский район. Это говорит о том, что в 
среднесрочной перспективе ООО «Истобное» сможет рассчитывать на го-
сударственную поддержку развития производства на региональном уровне, 
что также ставит его в более выгодное положение по сравнению с потенци-
альными конкурентами.
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Importance: assessment of the economic efficiency of cultivating medicinal 
plants in comparison with traditional crops. Purpose: assessment of the 
possibilities, prospects and efficiency of cultivating medicinal herbs in the 
conditions of agricultural enterprises of the Voronezh region located in areas 
without developed industry. Research design: the economic efficiency and 
comparative efficiency of using land resources when growing milk thistle in 
the conditions of a specific farm in the Repyevsky district are considered. 
The specifics of cultivating this crop from the point of view of agricultural 
technology have been identified and its simplicity and accessibility have 
been proven, including as an additional crop in an enterprise engaged in 
traditional field farming. The dynamics of the profitability of milk thistle 
seed sales over a number of years was taken into account and its high level 
was revealed, despite significant fluctuations, mainly attributed to peaks 
and declines in yield. After collecting the initial data, two indicators were 
derived and calculated that characterize the efficiency of using land for 
crops of different crops: revenue from 1 hectare of crops and profit from 1 
hectare. The assessment of these parameters made it possible to establish 
the high economic attractiveness of milk thistle cultivation under the 
conditions of the farm under consideration. Results: a proposal was made 
and justified to expand the range of medicinal plants grown on the farm 
by using chamomile as a crop that is well adapted to the existing natural 
conditions and does not require significant replenishment of the available 
equipment. The high economic efficiency of its production and sales is 
substantiated. The possibility of scaling the experience of the considered 
enterprise to other environmentally friendly areas of the Voronezh region 
and the Central Black Earth Region as a whole has been proven.

Keywords: efficiency, economic effect, evaluation, medicinal plant raw 
materials, milk thistle, chamomile pharmacy, comparison.
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