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Предмет: деятельность рынка Республики Беларусь в целях проведения 
анализа результатов его деятельности в рамках использования подхода 
оценки ликвидности групп предметов лизинга. Цель: статья посвящена 
анализу результатов деятельности рынка лизинга за 2016-2022 гг. как в 
совокупности, так и по отдельным лизинговым организациям, в частно-
сти, представлены обоснования проявившихся тенденций в позиции кон-
цепции ликвидности предмета лизинга, которая была адаптирована для 
рынка лизинговых услуг. Дизайн исследования: обобщение информаци-
онной базы и подготовка экономических показателей, характеризующих 
результаты функционирования рынка лизинга – одна из основных за-
дач Ассоциации лизингодателей Республики Беларусь. Однако обоснова-
ние глобальных тенденций деятельности рынка лизинга в совокупности 
не позволяет учесть специфику предмета договора – предмета лизин-
га. Использование концепции анализа ликвидности предмета лизинга 
с позиции их групп позволяет объяснить текущее состояние и выявить 
дальнейшие перспективы развития рынка по его сегментам. Результаты: 
авторами впервые представлен подход по применению концепции лик-
видности предметов лизинга к рынку лизинга в совокупности. Обоснова-
но составление аналитической таблицы для проведения анализа, запол-
нение которой позволит не только разъяснять существующие тенденции 
рынка, но и оценивать перспективность развития новых направлений на 
рынке. Описанные разработки могут быть внедрены в практическую дея-
тельность лизинговой организации, использованы на государственном 
уровне, а также применены для оценки результатов деятельности рын-
ков лизинга стран в совокупности.

Ключевые слова: лизинг, рынок, предмет лизинга, ликвидность 
предмета лизинга, группа предметов лизинга.
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Введение
Центральным звеном, координирующим направления развития рынка 

лизинга, выступает Ассоциация лизингодателей Беларуси, в сферу деятель-
ности которой, в частности, входит1:

– принятие участия в подготовке нормативных правовых актов, регу-
лирующих лизинговую деятельность, способствующих успешному развитию 
рынка лизинга, повышению его стабильности и надежности;

– участие в разработке и реализации денежно-кредитной политики;
– налаживание делового взаимодействия с государственными орга-

нами;
– разрабатывает и направляет в компетентные органы государствен-

ной власти и управления предложения по регулированию лизинговых, 
финансово-кредитных отношений и по совершенствованию налоговой по-
литики и т.д.

Методы и результаты исследования
Ежегодно Ассоциация лизингодателей составляет рейтинг лизинговых 

организаций, делает оценку результатов деятельности отрасли для отдель-
ного года, описывает основные тенденции развития рынка. Однако, несмо-
тря на положительную динамику, рынок лизинга трансформируется, что 
обусловлено влиянием как внешних (повышение степени открытости эко-
номики к внешнеэкономическому взаимодействию со странами-партнерами; 
активный глобальный процесс технологического развития, что открывает 
новые направления развития рынков лизинга в мире и т.д.), так и внутрен-
них факторов (развитие отечественных производств по проектированию и 
сборке транспортных средств, машин и оборудования; реформирование си-
стемы законодательства по лизингу для удовлетворения современным тен-
денциям экономики; накопленный профессиональный опыт в сфере лизинга 
и т.д.), что не попадает в поле для анализа Ассоциации лизингодателей 
Беларуси [1, 4]. Следовательно, для оценки результатов функционирования 
рынка лизинга в Республике Беларусь за период 2016-2022 гг. необходимо:

– оценить накопление опыта в профессиональной сфере путем иссле-
дования времени функционирования на рынке Республики Беларусь;

– оценить степень проникновения на рынок лизинговых организаций 
с иностранным капиталом;

– оценить динамику стоимостей предметов лизинга, переданных ли-
зингополучателям, по видам предметов лизинга;

– сформулировать обоснование развития текущих тенденций, исполь-
зуя концепцию ранжирования групп предметов лизинга в соответствии с их 
ликвидностью;

– описать дальнейшие тенденции развития рынка лизинга в Респу-
1 Ассоциация лизингодателей Республики Беларусь. Доступно: https://leasing-belarus.by/.
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блике Беларусь с позиции концепции ликвидности предмета лизинга;
При составлении рейтингов и оценке итогов функционирования рын-

ка лизинга в 2022 году приняли участие 24 лизинговых организации (вклю-
чая группы компаний) из 100 лизинговых организаций, зарегистрированных 
в реестре лизинговых организаций Республики Беларусь по состоянию на 
31.12.2022, на долю которых приходится 90,98% объема нового бизнеса 
и 92,31% объема лизингового портфеля по рынку лизинга Республики Бе-
ларусь в целом, что позволяет составить объективную оценку о состоянии 
профессионального рынка лизинга в Республике Беларусь.

Для оценки стабильности развития рынка лизинга необходимо рас-
смотреть периоды деятельности на рынке лизинговых организаций, которые 
принимают участие в составлении рейтингов по рынку лизинга в Республике 
Беларусь в целом. На рисунке 1 отображена информация о периоде функци-
онирования на рынке лизинга Республики Беларусь по каждой лизинговой 
организации, принявшей участие в составлении рейтинга2:

4 лизинговые организации имеют опыт функционирования на рынке 
Республики Беларусь более 20 лет (СберЛизинг, БелБизнесЛизинг, Прома-
гролизинг, Активлизинг);

2 лизингодателя образованы в последние 5 лет (Ренессанс Лизинг, 
Лизинговая компания «Евротайм»);

большинство организаций (33,33% от общего количества или 8 ли-
зингодателей) имеют опыт оказания лизинговых услуг от 15 до 20 лет (Аг-
ролизинг, АСБ Лизинг, Астра-Лизинг, Интеллект-Лизинг, Открытая линия, 
Подъемные технологии, Райффайзен-Лизинг, РЕСО-БелЛизинг).
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Рис. 1. Период функционирования лизинговых организаций в Республике 
Беларусь, лет

2 Ассоциация лизингодателей Республики Беларусь. Доступно: https://leasing-belarus.by/.
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Следовательно, можно говорить о профессиональной зрелости рынка 
лизинга в Республике Беларусь, где каждый лизингодатель в рамках своей 
специализации обладает значительной компетенцией, позволяющей повы-
шать качество оказываемых лизинговых услуг.

Часть лизинговых организаций в Республике Беларусь (9 ли-
зингодателей, которые обладают 19,64% лизингового портфеля стра-
ны) имеют полностью или частично иностранный капитал (рисунок 2):  
А-Лизинг, БелВЭБлизинг, Интеллект-Лизинг, Лизинговая компания «Ев-
ротайм», Микро Лизинг, Райффайзен-Лизинг, Ренессанс Лизинг, РЕСО-
БелЛизинг, СберЛизинг3.

Рис. 2. Доля в совокупном лизинговом портфеле организаций,  
имеющих в уставном капитале иностранный капитал

Как видно из рисунка 2, наибольшую долю лизингового портфеля за-
нимают лизингодатели, которые образованы организациями или граждана-
ми Республики Беларусь, что указывает на то, что рынок лизинга является 
относительно независимым от внешнеэкономических колебаний. Тем не 
менее, значительную долю (7 лизингодателей или 11,08% от совокупного 
лизингового портфеля) занимают организации, которые образованы субъ-
ектами Российской Федерации. Из указанного количества 3 лизингодателя 
входят в состав банковских холдингов (А-Лизинг, БелВЭБлизинг, СберЛи-
зинг). Этот факт позволяет говорить о том, что рынок Республики Беларусь 
функционирует с учетом тенденций развития на рынке Российской Федера-
ции [2, 3].

За период с 2016 по 2022 годы стоимость переданного в лизинг иму-
щества увеличилась с 641,50 млн руб. до 1 830,23 млн руб. или на 285,30%. 
Однако, стоит отметить, что количество переданных предметов лизинга 
снизилось с 133779 до 23235 штук, что соответствует 17,37% в 2022 году от 

3 Обобщающая таблица по структуре отраслей лизинговых организаций и сроку работы на 
рынке. Доступно: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YBeiWeS7D8 Qj5MxYYKnsaLvVWg-
sZngWWj8rHVJWRwwU/edit#gid=0
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количества 2016 года4. Следовательно, можно утверждать, что произошло 
увеличение средней стоимости предметов лизинга.

На рисунке 3 отражена динамика общей стоимости предметов лизин-
га, переданных лизингополучателям за 2016-2022 гг. с разбивкой по пред-
метам лизинга (здания и сооружения, машины и оборудование, транспорт-
ные средства, иные предметы лизинга).

 -
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Рис. 3. Динамика стоимости имущества, переданного в лизинг,  
по предметам лизинга, млн руб.

Следовательно, по результатам анализа данных на рисунке 3, можно 
сформулировать следующие выводы5:

– наиболее востребованными направлениями являются лизинг транс-
портных средств, машин и оборудования. В 2016-2019, 2021 максимальный 
удельный вес в совокупной стоимости предметов занимали транспортные 
средства (более 40% совокупной стоимости переданных предметов лизин-
га ежегодного). Однако в 2020 и 2022 годах максимальный удельный вес 
(49,56% и 54,02% соответственно) занимал лизинг машин и оборудования. 
Развитию данных направлений также способствует наличие государствен-

4 Ассоциация лизингодателей Республики Беларусь. Доступно: https://leasing-belarus.by/.
5 Ассоциация лизингодателей Республики Беларусь. Доступно: https://leasing-belarus.by/.
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ных программ по поддержке организаций-производителей Республики Бе-
ларусь, что стимулирует активный сбыт продукции6;

– лизинг зданий и сооружений, а также иных предметов лизинга за-
нимает несущественную долю (2,53% и 1,63% в 2022 году соответственно), 
что, в частности, обусловлено недостаточной разработанностью норматив-
ного регулирования в области лизинга указанного имущества;

– начиная с 2016 года происходит существенный рост совокупной сто-
имости предметов лизинга, передаваемых лизингополучателям, что говорит 
о стабильном развитии существующих направлений на рынке лизинга.

Следует отметить, что Ассоциация лизингодателей выделяет катего-
рию «иные предметы лизинга», однако ее наполнение однозначно не опре-
делено. Гражданским кодексом Республики Беларусь (ст. 637) уточняется 
вещественная форма предмета лизинга: непотребляемая вещь, которая мо-
жет быть представлена в любой установленной форме, кроме земельных 
участков и других природных объектов. В качестве непотребляемой вещи 
для передачи в лизинг могут выступать: предприятия, иные имущественные 
комплексы, капитальные строения (здания, сооружения), изолированные 
помещения, машино-места и их части, оборудование, транспортные сред-
ства, другие вещи, не теряющие своих натуральных свойств в процессе их 
использования7.

Соответственно, при конкретизации вещественной сущности катего-
рии «иные предметы лизинга» можно выделить следующее имущество [8]:

– специальная техника;
– дорогостоящие приборы, приспособления и устройства.
Разделение предметов лизинга на группы (здания и сооружения, ма-

шины и оборудование, транспортные средства, иные предметы лизинга) 
обусловлено обобщением имущества по видам, однако не раскрываются 
тенденции развития рынка лизинга в части обоснования изменения струк-
туры данных групп [5]. Однако, данные неаргументированные положения 
можно исследовать с позиции концепции оценки ликвидности предметов 
лизинга [9].

Для оценки ликвидности групп предметов лизинга были использова-
ны критерии, которые были разделены на следующие группы [9]:

– рынок;
– организация;
– технические характеристики предмета лизинга;
– требования к персоналу;

6 Лизинг по государственным программам. Доступно: https://pal.by/programmy-lizinga/lizing-
po-gosudarstvennym.

7 Гражданский кодекс Республики Беларусь : 7 дек. 1998 г., № 218-З : принят Палатой 
представителей 28 окт. 1998 г. : одобр. Советом Респ. 19 нояб. 1998 г. : в ред. Закона Респ. 
Беларусь от 18.07.2022 г. // ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь / Нац. центр 
правовой информ. Респ. Беларусь. Минск, 2023.



 8 (164) 2023    79

– технические требования предмета лизинга.
В группу критериев «Рынок» были дополнительно включены, а также 

модифицированы следующие критерии:
– спрос на предмет лизинга иными субъектами хозяйствования;
– наличие заводов-изготовителей группы предметов лизинга на тер-

ритории Республики Беларусь;
– количество организаций, которые передают в лизинг данную группу 

имущества.
Концепция оценки ликвидности предметов лизинга базируется на 

подходе, где каждой группе (подгруппе) проставляются баллы (от 0 до 1 
пропорционально количеству критериев), где наименьшее значение будет 
иметь предмет лизинга с наименьшей ликвидностью, а наибольшее – пред-
мет лизинга, который возможно реализовать относительно быстрее осталь-
ных предметов лизинга [6].

Для оценки спроса на предмет лизинга другими организациями одно-
го вида деятельности были выделены 3 степени: высокая (1 балл), средняя 
(0,5 балла), низкая (0 балл). Высокой степенью ликвидности обладает груп-
па предметов лизинга «транспортные средства», так как на рынке пред-
ставлено большое количество различных аналогичных предметов лизинга. 
Также данная группа предметов лизинга будет обладать универсальностью, 
что позволит увеличить спрос на эту группу имущества.

Критерий «Наличие заводов-изготовителей группы предметов лизин-
га на территории Республики Беларусь» включает два варианта для оценки 
ликвидности:

– на территории Республики Беларусь функционируют заводы-изго то-
ви тели аналогичных предметов лизинга группы – 1 балл;

– на территории Республики Беларусь предприятия по производству 
данных предметов лизинга отсутствуют – 0 баллов.

Следует отметить, по любой из групп предметов лизинга на террито-
рии Республики Беларусь функционируют ряд предприятий, что говорит о 
возможности быстрой адаптации к изменению внешнеэкономических усло-
вий без потери сегмента рынка [7].

Заключающий критерий сформулирован как «Доля организаций, ко-
торые передают в лизинг данную группу имущества», для которого были 
определены следующие степени и, соответственно им, баллы (рис. 4).

Данный критерий позволяет учесть специфичность предметов лизин-
га и их сложность, что накладывает на лизингодателя дополнительные ри-
ски, для минимизации которых лизингодатели могут привлекать специали-
зированных экспертов [10].
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Лизингодатель не имеет конкурентов в данном сегменте 
рынка (0 баллов), 

В качестве конкурентов на рынке выступают 
лизингодатели, занимающие до 25% лизингового 
портфеля в совокупности (0,25 балла)

В качестве конкурентов на рынке выступают 
лизингодатели, занимающие от 25,01% до 50% 
лизингового портфеля в совокупности (0,5 балла)

В качестве конкурентов на рынке выступают 
лизингодатели, занимающие от 50,01% до 75% 
лизингового портфеля в совокупности (0,75 балла)

В качестве конкурентов на рынке выступают 
лизингодатели, занимающие от 75,01% до 100% 
лизингового портфеля в совокупности (1 балл.)

Рис. 4. Степени ликвидности по группам предметов лизинга по критерию 
«Доля организаций, которые передают в лизинг данную группу  

имущества»

Таким образом, для группы критериев «Рынок» сравнительная оценка 
ликвидности обобщена в табл. 1. 

Таблица 1
Анализ ликвидности предметов лизинга по группам

№

      Количество
            баллов

 
Критерий 

Группы предметов лизинга

Здания и 
сооружения

Машины и 
оборудова-

ние

Транс-
портные 
средства

Иные 
предметы 
лизинга

1 2 3 4 5 6

1
Спрос на предмет 
лизинга иными 
субъектами хозяй-
ствования

0 0,5 1 0,5

2

Наличие заводов-
изготовителей 
группы предметов 
лизинга на терри-
тории Республики 
Беларусь

1 1 1 1

3
Доля организаций, 
которые передают 
в лизинг данную 
группу имущества

0,25 0,75 0,5 0,25

Итого по группе 1,25 2,25 2,5 1,75

Таким образом, по результатам анализа результатов деятельности 
рынка лизинга за 2016-2022 гг. как в совокупности, так и по отдельным 
лизинговым организациям можно сформулировать следующие выводы  
[11, 12]:
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1. Дана оценка накопленного опыта в профессиональной сфере путем 
исследования времени функционирования на рынке лизинга Республики 
Беларусь: большинство организаций (33,33% от общего количества или 8 
лизингодателей) имеют опыт оказания лизинговых услуг от 15 до 20 лет, а 
наиболее ранние лизингодатели (2 организации) образованы за последние 
5 лет. В противовес данному факту, на рынке присутствуют лизингодатели с 
опытом работы более 20 лет. Данные факты указывают на профессиональ-
ную зрелость рынка лизинга, а также на достаточность накопленного опыта 
для развития новых направлений и поддержания уже развитых из них.

2. Дана оценка степени проникновения на рынок лизинговых органи-
заций с иностранным капиталом: 9 лизингодателей из 24 имеют полностью 
или частично иностранный капитал (Российская Федерация – 11,08% ли-
зингового портфеля, Австрия – 6,34% лизингового портфеля, Люксембург, 
Италия – 2,22% лизингового портфеля Республики Беларусь). Тем не менее, 
наибольшую долю лизингового портфеля занимают лизингодатели, кото-
рые образованы организациями или гражданами Республики Беларусь, что 
указывает на то, что рынок лизинга является относительно независимым от 
внешнеэкономических колебаний.

3. Дана оценка динамики стоимостей предметов лизинга, переданных 
лизингополучателям, по видам предметов лизинга. 

4. Наиболее востребованными направлениями являются лизинг транс-
портных средств, машин и оборудования. В 2016-2019, 2021 максимальный 
удельный вес в совокупной стоимости предметов занимали транспортные 
средства (более 40% совокупной стоимости переданных предметов лизинга 
ежегодного).

5. По результатам анализа групп предметов лизинга и их ликвидности 
можно представить ранжирование групп лизинга:

Здания и сооружения – 1,25 балла;
Иные предметы лизинга – 1,75 балла;
Машины и оборудование – 2,25 балла;
Транспортные средства – 2,5 балла.
Следовательно, наибольшую долю в лизинговом портфеле Республики 

Беларусь занимает группа предметов лизинга с наибольшей ликвидностью, 
что обосновывает в значительной мере спрос на данный вид имущества. С 
позиции наименьшей ликвидности выделены группы «Здания и сооруже-
ния» и «Иные предметы лизинга», которые в современных условиях рынка 
не позволяют обеспечить быструю реализацию имущества, что учитывают 
лизингополучатели при выборе имущества для лизинга.

6. В качестве дальнейших тенденций развития можно выделить усло-
вия для стремительного роста нового направления, которыми выступают 
критерии, определенные для оценки ликвидности групп предметов лизинга. 
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Заключение 
Представленные в статье рекомендации в полном объеме или частич-

но позволят повысить качество анализа отдельной лизинговой организации, 
государственных органов, международных рейтинговых агентств в сфере 
лизинга. В свою очередь, лизингодатель сможет минимизировать риски и 
наиболее эффективно диверсифицировать свой лизинговый портфель. Так-
же применение предложенного подхода к оценке ликвидности группы пред-
метов лизинга позволяет до заключения сделок оценить ликвидность от-
дельной единицы в рамках рынка страны.
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Importance: activities of the market of the Republic of Belarus in order 
to analyze the results of its activities within the framework of using the 
approach to assessing the liquidity of groups of leased items. Purpose: 
the article is devoted to the analysis of the results of the leasing market 
for 2016-2022. both in aggregate and for individual leasing organizations, 
in particular, the rationale for the emerging trends in the position of the 
concept of liquidity of the leased asset, which has been adapted for the 
leasing services market, is presented. Research design: generalization of 
the information base and preparation of economic indicators characterizing 
the results of the functioning of the leasing market is one of the main 
tasks of the Association of Lessors of the Republic of Belarus. However, 
justification of global trends in the leasing market in its entirety does not 
allow us to take into account the specifics of the subject of the contract – the 
subject of leasing. Using the concept of analyzing the liquidity of the leased 
asset from the perspective of their groups allows us to explain the current 
state and identify further prospects for the development of the market by 
its segments. Results: the authors are the first to present an approach to 
applying the concept of liquidity of leased items to the leasing market in 
its entirety. It is justified to compile an analytical table for analysis, filling 
which will make it possible to explain existing market trends, but also to 
assess the prospects for the development of new directions in the market. 
The described developments can be introduced into the practical activities 
of a leasing organization, used at the state level, and also used to assess 
the results of the leasing markets of countries in the aggregate.

Keywords: leasing, market, leased item, liquidity of leased item, group 
of leased items.
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