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Предмет: в настоящее время концепция устойчивого развития приоб-
ретает все большую значимость и актуальность. Для более глубокого 
понимания сущности, особенностей и предпосылок становления кон-
цепции устойчивого развития необходимо изучить этапы ее форми-
рования. Эволюция концепции устойчивого развития происходит на 
протяжении длительного периода времени в ходе постепенного осо-
знания населением планеты значимости экономических, социальных 
и экологических проблем, способных оказать существенное влияние 
на качество жизни. Цель: изучение и систематизация подходов отече-
ственных и зарубежных авторов к вопросу эволюции концепции устой-
чивого развития, формулировка авторской трактовки периодизации, 
раскрытие значимости концепции для разработки стратегии устойчи-
вого развития предприятий. Дизайн исследования: обзор литературы 
отечественных и зарубежных авторов по вопросам становления кон-
цепции устойчивого развития в научных поисковых системам Google 
Scholar и elibrary. В процессе написания исследования были примене-
ны следующие методы анализа: сравнение, обобщение информации, 
группировка данных и классификация. Результаты: сформулирована 
авторская трактовка понятия «устойчивое развитие», описаны пред-
посылки становления концепции устойчивого развития, по результа-
там обзора литературы и систематизации подходов разных авторов 
предложен вариант периодизации становления концепции устойчиво-
го развития и дана оценка ее значимости на современном этапе для 
целей разработки корпоративной стратегии организации.

Ключевые слова: устойчивое развитие, эволюция, периодизация, 
корпоративная устойчивость, стратегия устойчивого развития.

DOI: 10.17308/meps/2078-9017/2023/12/73-90



74       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

Введение
В условиях глобализации концепция устойчивого развития представ-

ляет собой новую парадигму развития общества. Она является фундамен-
тальной стратегией, которая задает вектор развитию мировых экономиче-
ских, социальных и экологических преобразований.

Значимость концепции обусловливает ее активное изучение и об-
суждение в научных кругах. Авторы Shi L., Han L., Yang F., Gao L. проана-
лизировали состояние и тенденции исследований в области устойчивого 
развития через анализ научных статей в Web of Science [14]. Авторами 
было установлено, что ключевые направления исследований были со-
средоточены на изучении следующих тем: управление устойчивым раз-
витием в различных областях, включая управление малыми и средними 
предприятиями; охрана окружающей среды; устойчивый туризм, а также 
оценка устойчивости. Авторы обращают внимание на увеличение общего 
числа исследований в области устойчивого развития в динамике, одна-
ко, в последнее время публикации по большей части были сосредоточены 
на практическом аспекте. Исследование теоретических аспектов понятия 
устойчивого развития имеет важное фундаментальное значение для даль-
нейшего формирования практических выводов и рекомендаций. В этой 
связи вопрос эволюции концепции устойчивого развития не теряет своей 
актуальности.

Многие годы концепция устойчивого развития находится в центре 
внимания отечественных и зарубежных ученых, что порождает немало спо-
ров в отношении определения сути концепции, ее содержания и эволюции 
формирования. Концепция устойчивого развития прошла длительный этап 
становления: от философской идеи до глобальной стратегической повест-
ки. В научной литературе представлены разные подходы авторов к вопросу 
эволюции концепции устойчивого развития, некоторые из которых будут 
проанализированы в настоящем исследовании. Вариативность подходов 
обусловлена тем, что каждый автор рассматривает вопрос эволюции с раз-
ных точек зрения, т.е. для выделения этапов / периодизации применяются 
разные критерии. По мнению Алферовой Т.В., вопрос эволюции концепции 
устойчивого развития может быть рассмотрен: через постепенную транс-
формацию развития как философской категории под влиянием философ-
ских, общенаучных и прочих предпосылок; через смену парадигм; через 
хронологию событий или путем периодизации таковых с указанием границ 
и названий этапов [1]. В настоящем исследовании авторская трактовка эво-
люции концепции устойчивого развития будет сформулирована по резуль-
татам составления хронологии событий и их анализа.

Целью исследования является изучение и систематизация подходов 
авторов к вопросу эволюции концепции устойчивого развития, предложе-
ние авторской трактовки периодизации по результатам обзора литературы 
отечественных и зарубежных ученых, а также раскрытие значимости кон-
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цепции на современном этапе для целей разработки стратегии устойчивого 
развития предприятий.

Для выполнения поставленной цели в настоящем исследовании также 
была детально рассмотрена хронология событий, которые оказали влияние 
на становление концепции устойчивого развития.

Данное исследование организовано в форме обзора литературы 
отечественных и зарубежных авторов по вопросам становления концеп-
ции устойчивого развития в научных поисковых системам Google Scholar и 
elibrary.

По результатам обзора литературы и систематизации подходов раз-
ных авторов предложен вариант периодизации становления концепции 
устойчивого развития и дана оценка ее значимости на современном этапе.

Методы и результаты исследования
В настоящее время все большую значимость и актуальность для миро-

вого сообщества приобретает концепция устойчивого развития. Она пред-
ставляет собой одно из основополагающих стремлений человечества – уве-
ренность в будущем, которое заключается в возможности долгосрочного, 
безубыточного продолжения деятельности. Становление и развитие концеп-
ции устойчивого развития происходит на протяжении длительного периода 
времени в ходе постепенного осознания населением планеты значимости 
экономических, социальных и экологических проблем, способных оказать 
существенное влияние на качество жизни. К предпосылкам формирования 
концепции устойчивого развития в разрезе трех сфер относят проблемы, ко-
торые носят глобальный характер и волнуют мировое сообщество (табл. 1).

Таблица 1
Предпосылки формирования концепции устойчивого развития в разрезе 

трех сфер
Вид Предпосылки

Экономические
Дифференциация доходов, безработица, инфляция, не-
стабильность финансовой системы, торговые войны, не-
эффективное распределение ресурсов, недобросовестная 
конкуренция

Социальные
Бедность, нищета, голод, гендерное неравенство, ущем-
ление прав, неразвитая социальная инфраструктура: 
отсутствие возможности в получении качественного об-
разования и медицинской помощи

Экологические
Исчерпание природных ресурсов, потеря биоразнообра-
зия, изменение климата, загрязнение атмосферы и усиле-
ние парникового эффекта, разрушение озонового слоя

Таким образом, возникновение данной концепции было обусловлено 
необходимостью трансформации мировых приоритетов, которая заключа-
лась в смещении акцента на достижение баланса в решениях экономиче-
ских, социальных и экологических проблем.
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Однако в настоящее время, в условиях обострения политических 
проблем, возникает необходимость в рассмотрении международно-поли-
тического аспекта концепции устойчивого развития и его влияния на трие-
диную концепцию.

Столетов О.В. отмечает, что на современном этапе ключевой поли-
тической проблемой концепции устойчивого развития является «вопрос 
устойчивости существующего миропорядка как такового» [10]. Анализируя 
мировые политические события последних двадцати лет и в особенности 
последних лет, можно сделать вывод, что развитие мирового сообщества 
идет по пути конкуренции и кооперации различных игроков, а не по пути 
единого партнерского развития.

В условиях обострения международно-политической ситуации кон-
цепция устойчивого развития должна стать инструментом, внедряющим 
механизмы принятия эффективных и легитимных решений, которые мак-
симально учитывают интересы большинства влиятельных заинтересован-
ных сторон [10]. Важно отметить, что возможность реализации концепции 
устойчивого развития напрямую связана со стабильностью политической 
ситуации в мире, поскольку решение глобальных экономических, экологи-
ческих и социальных проблем возможно при условии партнерства и сотруд-
ничества всех стран и народов.

Единого общепринятого определения понятию «устойчивое раз-
витие» на данный момент не сформировано. Впервые определение было 
сформулировано в 1987 году на Международной комиссии по окружающей 
среде и развитию в Брундтланде, где устойчивое развитие определялось 
как развитие, при котором удовлетворение потребностей нынешних поко-
лений осуществляется без ущерба для возможностей будущих поколений 
удовлетворять свои потребности.

В научной литературе представлено множество вариантов определе-
ний понятию устойчивое развитие. По результатам обзора литературы по 
вопросу трактовки понятия «устойчивое развитие» можно сформулировать 
следующее определение.

Устойчивое развитие – это долгосрочная модель развития, при 
которой достижение устойчивого экономического роста возможно при 
условии соблюдения социальной и экологической ответственности на 
макро- и микроуровнях при совместном участии общества, бизнеса и го-
сударства.

Основу устойчивого развития экономического субъекта составляет 
триединая концепция, целью которой является достижение баланса в раз-
витии экономической, социальной и экологической сфер при эффективном 
взаимодействии с ключевыми стейкхолдерами.

В научной литературе представлены различные подходы авторов к 
выделению этапов становления концепции устойчивого развития (табл. 2). 
По результатам исследования можно сделать вывод, что подходы авторов к 
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периодизации существенно отличаются как по количеству этапов, так и их 
содержанию, датам начала и окончания и пр.

Таблица 2
Сравнительная характеристика периодизации концепции устойчивого  

развития разными авторами [2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 12, 13, 14, 16]

№ 
п/п Авторы

Год 
иссле-

дования 
автора

Коли-
чество 
этапов

Название этапов и периодизация

1. Гузей В.А. 2021 4

1. формулирование определения поня-
тия «устойчивое развитие» (1968-
1974 гг.);

2. становление теоретической осно-
вы понятия «устойчивое развитие» 
(1974-1993 гг.);

3. формирование и внедрение концеп-
ции устойчивого развития на нацио-
нальном уровне  
(1993-2015 гг.);

4. формирование новой глобальной по-
вестки (с 2015 г. по наст. время)

2.

Алферова Т.В., 
Третьякова 

Е.А., Осипова 
М.Ю., Суркова 

Ю.И.

2020 4

1. этап формирования концепции устой-
чивого развития  
(1970-1991 гг.);

2. этап масштабных институциональных 
и организационных преобразований в 
направлении устойчивого развития  
(1992-2001 гг.).

3. этап объединения усилий всех стран 
мира в реализации цивилизацион-
ной стратегии устойчивого развития 
(2002-2015 гг.);

4. современный этап – время глобаль-
ных действий в области устойчивого 
развития (с 2015 г. – по наст. время)

3.
Longyu Shi, 
Linwei Han, 

Fengmei Yang, 
Lijie Gao

2019 3

1. «эмбриональный» период / The 
Embryonic Period (до 1972 г.);

2. период «формирования» / The 
Molding Period (1972-1987 гг.);

3. период развития / The Developing 
Period (1987 – по наст. время)

4. Tomislav Klarin 2018 3

1. первый период (до 1972 г.);
2. второй период (1972-1987 гг.);
3. третий период (с 1987 г. по наст. 

время)

5. Olena 
Dobrovolska 2018 3

1. формирование предпосылок парадиг-
мы устойчивого развития (50-80-е гг. 
XX в.);

2. внедрение и развитие парадигмы 
устойчивого развития  
(2000-2007 гг.);

3. формирование новой парадигмы 
устойчивого развития зеленой эконо-
мики (с 2007 г. по наст. время)
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№ 
п/п Авторы

Год 
иссле-

дования 
автора

Коли-
чество 
этапов

Название этапов и периодизация

6. Гутман С.С., 
Басова А.А. 2017 5

1. первый (1950-1960-е годы);
2. второй (1960-1970-е годы);
3. третий (1970-1990-е годы);
4. четвертый (1990-2000-е годы);
5. пятый (2000-2010-е годы)

7. Пасенов А.Н. 2017 2

1. этап формирования отдельных по-
ложений концепции (с середины XX 
в. до 1992 г.);

2. этап нормативного закрепления и 
дальнейшего совершенствования 
концепции (с 1992 по наст. время)

8. T. Kozhukhova 2016 3

1. понимание взаимосвязи между эконо-
мическими и социальными факторами 
развития  
(1945-1970 гг.);

2. осознание необходимости устойчи-
вого развития в трех его компонен-
тах: экономическом, социальном и 
экологическом  
(1971-1991 гг.);

3. разработка и реализация конкретного 
плана действий по устойчивому раз-
витию (с 1992 по наст. время)

9.
Пашкевич 

М.С., Шаповал 
В.М.

2014 3

1. формирования (1972-1991 гг.);
2. принятие (1992-2000 гг.);
3. пост-развитие (2000 – по наст. вре-

мя)

10. Белоусов К.Ю. 2013 3

1. начальный (1968–1972);
2. политический (1972–1992);
3. этап социально-экономических про-

блем (с 1992 года по наст. время).

11.
Краснощеков 

Г.П., Розенберг 
Г.С.

2008 4

1. до начала Второй мировой войны 
(1839-1939 гг.);

2. война и годы восстановления (1940-
1962 гг.);

3. третий период (1962-1992 гг.);
4. современный (с 1992 г. по наст. 

время).

Одно из отличий, на которое стоит обратить внимание – это дата на-
чала рассмотрения эволюции концепции устойчивого развития. Большин-
ство авторов [2, 3, 4, 5, 8, 9, 12, 13] придерживаются мнения, что отсчет 
следует вести с середины ХХ века. Однако ряд авторов рассматривают и 
более ранние периоды начала становления [7, 14, 16].

Например, Краснощеков Г.П. и Розенберг Г.С. [7] выделяют 4 основных 
этапа эволюции и рассматривают становление концепции устойчивого раз-

Окончание табл. 2
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вития начиная с 1839 г., а именно – с даты утверждения «Конвенции о ловле 
устриц и рыболовстве» как о первом опыте международного регулирования 
использования ресурсов. При выделении этапов авторами сделан акцент 
на политические события (Вторая мировая война и годы восстановления). 
Shi L., Han L., Yang F., Gao L. в качестве первого этапа выделяют «эмбрио-
нальный» период (до 1972 г.) и отмечают, что несмотря на то, что термин 
«устойчивое развитие» был введен в ХХ веке, понятие, эквивалентное ему 
использовалось на протяжении многих веков [14]. Например, в Китае идеи 
устойчивого развития имеют долгую историю и восходят к основной идее 
даосизма: «Небо и человек едины» [14]. Идеология означает, что человек и 
природа неразрывно связаны между собой. Во времена династии Западной 
Чжоу (1100–771 гг. до н.э.) императоры осознавали, что горы, леса и реки 
следует рационально использовать в соответствии с законами природы, а 
не чрезмерно их эксплуатировать. С тех пор были приняты различные меры 
для защиты природных ресурсов, такие как создание специальных отделов 
управления, введение государственной монополии, сбор налогов в отно-
шении гор и садов и введение запретов [14]. По мнению авторов, термин 
«устойчивое развитие» впервые был употреблен в монографии фон Карло-
вица Г.К. «Afforestation and Economy» в 1713 г., в котором была рассмотрена 
проблема лесного хозяйства и лесоразведения.

Klarin T. выделяет три этапа становления концепции устойчивого раз-
вития, первый из которых относит к периоду до 1972 г. [16]. Первый период 
автор связывает с работами следующих экономистов: Адама Смита, Карла 
Маркса, Томаса Мальтуса, Давида Рикардо, Джона Милля.

По результатам анализа подходов авторов к вопросу эволюции кон-
цепции устойчивого развития и изучении ключевых событий ее становления 
была предложена авторская трактовка периодизации, состоящая из пяти 
этапов (табл. 3).

Таблица 3
Этапы становления концепции устойчивого развития

На-
звание 
этапа

Пери-
од

Краткое 
описание 
периода

Ключе-
вые даты

Описание события: исследования /  
нормативные документы

Этап 1:
станов-
ление 
фило-

софской 
мысли

до 
1968 г.

Осознание 
глобально-
го характе-
ра эколо-
гических 

проблем и 
негативно-
го влияния 
антропо-
генных 

факторов

1798 год
Томас Роберт Мальтус «Очерк о законе 
народонаселения» (исследование про-
блемы народонаселения)

30-40-е 
годы  
20-го 
века 

Научная основа устойчивого развития 
была впервые предложена ученым 
Вернадским В.И., который сформулиро-
вал концепцию ноосферы: изменения 
в окружающей среде обусловлены 
влиянием общества (разумной деятель-
ности). Научный труд: «Научная мысль 
как планетное явление» (1937-1938 гг.).

1962 год
Книга Рейчел Карсон «Безмолвная 
весна» о последствиях применения 
пестицидов
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На-
звание 
этапа

Пери-
од

Краткое 
описание 
периода

Ключе-
вые даты

Описание события: исследования /  
нормативные документы

Этап 2: 
начало 
массо-

вых дис-
куссий

1968-
1982 
гг.

Начало 
массовых 
дискуссий 

и раз-
работка 
научной 
основы 

концепции, 
осмысле-
ние идей 
на между-
народном 

уровне, об-
суждение 
проблем 

ограничен-
ности ре-

сурсов, за-
грязнения 
экологии

1968 год Аурелио Печчеи основал «Римский 
клуб»

1970 год
Разработка Дж. Форрестером математи-
ческих моделей устойчивого развития 
«Мир-1» и «Мир-2»

1971 год Учреждение программы ЮНЕСКО «Чело-
век и биосфера»

1972 год
Разработка модели «Мир-3» и публи-
кация результатов исследования в 
докладе «Пределы роста» (Медоуз Д.Х., 
Рандерс Й., Беренс У. и Медоуз Д.Л.)

1972 год

Впервые на международной арене 
обсуждались вопросы взаимосвязи эко-
номической деятельности и состояния 
окружающей среды в ходе Конферен-
ции ООН по проблемам окружающей 
человека среды. Принята «Стокголь-
мская декларация» о принципах охраны 
окружающей среды

1974 год Доклад Месаровича М. и Пестеля Э. 
«Человечество на перепутье»

1977 год
Введено понятие «общество устойчи-
вого развития» в работе У. Офулса 
«Экология и политика дефицита»

Этап 3:
форми-
рование 
теорети-
ческой 
базы

1983-
1991 
гг.

Формиро-
вание по-
нятийного 
аппарата

1983-
1987 гг.

Работа Комиссии Брундтланд. Сформу-
лировано общепринятое определение 
понятию «устойчивое развитие». До-
клад «Наше общее будущее».

1987 год Доклад Эдуарда Пестеля «За пределами 
роста»

1988 год
Создание межправительственной груп-
пы экспертов по изменению климата 
(МГЭИК)

1990 год Основан международный институт 
устойчивого развития (Канада)

Этап 4:
устой-
чивое 
разви-
тие как 

гло-
бальная 
страте-

гическая 
повест-

ка

1992-
2015 
гг.

Норма-
тивное за-
крепление, 
реализация 

конкрет-
ного плана 
действий, 
институ-

ционализа-
ция устой-

чивого 
развития, 

разработка 
стратегии 
устойчиво-
го разви-

тия.

1992 год

Приняты принципы устойчивого разви-
тия, создана Комиссия по устойчивому 
развитию. Декларация по окружающей 
среде и развитию, Программа «Повестка 
дня на ХХІ век»

Продолжение табл. 3
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На-
звание 
этапа

Пери-
од

Краткое 
описание 
периода

Ключе-
вые даты

Описание события: исследования /  
нормативные документы

1996 год
Опубликована первая версия междуна-
родного стандарта ISO 14001 (система 
экологического менеджмента)

1997 год
Подписание Киотского протокола 
(цель – сокращение выбросов парнико-
вых газов в атмосферу)

1997 год
Создание международной инициативы 
GRI (реализация принципов устойчивого 
развития на уровне отдельных органи-
заций)

2000 год Глобальный договор ООН – развитие со-
циальной ответственности бизнеса

2000 год Цели развития тысячелетия ООН

2002 год

Закреплен триединый подход концеп-
ции устойчивого развития, описаны 
взаимосвязи между экономической, 
социальной и экологической сфера-
ми. (Йоханнесбургская декларация по 
устойчивому развитию.)

2009 год Копенгагенское климатическое согла-
шение

2012 год

Обсуждение итогов 20-летней работы в 
области устойчивого развития, обо-
значена цель перехода на «зеленую 
экономику», начало подготовки «Целей 
в области устойчивого развития». (Ито-
говый документ Конференции «Рио+20» 
«Будущее, которого мы хотим»)

Этап 5:
Совре-
менный

с 2015 
г. по 
наст. 
время

Проблемы 
устой-
чивого 

развития 
рассма-

триваются 
на всех 
уровнях 

иерархии: 
глобаль-

ном, 
националь-
ном, регио-
нальном, 
местном 

и индиви-
дуальном 
уровнях. 
Активно 

развивает-
ся корпо-
ративная 
устойчи-

вость

2015 год

Сформулированы 17 целей в области 
устойчивого развития. (Документ ООН 
«Преобразование нашего мира: Повест-
ка дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года»)

2016-
наст. 
время

Ежегодное обсуждение действий по 
достижению ЦУР, а также проблем, вол-
нующих мировое сообщество. (Отчеты 
по итогам «Global Goals Week».)

2021 год Создание совета по международным 
стандартам устойчивого развития (ISSB)

2023 год Публикация первых стандартов по ESG-
отчетности (МСФО S1 и МСФО S2)

Окончание табл. 3
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Начало становления концепции устойчивого развития часто рассма-
тривают с 60-70-х годов ХХ века и связывают с работой Римского клуба. 
По мнению автора, эволюцию становления концепции устойчивого разви-
тия стоит рассматривать с более ранних периодов, а именно – с этапа за-
рождения философских идей. Данный подход близок к мнению следующих 
авторов: Краснощеков Г.П., Розенберг Г.С., Shi L., Han L., Yang F., Gao L, 
Klarin T., которые также выделяли этап до 70-х годов ХХ в. Первый этап 
«Становление философской мысли» (до 1968 г.) связан с осознанием насе-
лением глобального характера экологических проблем и негативного влия-
ния антропогенных факторов. Вопросы относительно того, какое влияние 
эволюция нашей цивилизации может оказать на окружающую среду и ре-
сурсы планеты, возникли у людей давно. В 1798 году Мальтус Т.Р., демограф 
и экономист, опубликовал «Очерк о законе народонаселения», где прихо-
дит к выводу, что народонаселение растет в геометрической прогрессии, 
а ресурсы Земли ограничены (производство продуктов растет в арифме-
тической прогрессии) [15]. Научные основы устойчивого развития прошли 
долгий эволюционный путь. Отправной точкой формирования концепции и 
ее философской основой можно считать идеи, заложенные в 30-40-х годах 
ХХ века ученым Вернадским В.И. Он сформулировал концепцию ноосферы 
(«сфера разума»), основная идея которой заключалась в гармонизации от-
ношений общества и природы, где разумная деятельность человека явля-
ется ключевым фактором развития окружающего мира (биосферы). Автор 
подчеркивал, что поскольку человек является частью природы, он обязан 
учитывать закономерности окружающего мира и подчиняться законам при-
роды, а не пытаться изменить их под свои цели. Таким образом, исследуя 
проблему перехода биосферы в ноосферу, ученый сформулировал научную 
основу для гипотезы устойчивого развития, которая заключается в сбалан-
сированном развитии общества и природы.

В данный период активно издаются публикации и научные работы, 
посвященные экологическим проблемам. Например, одним из первых «эко-
логических бестселлеров» принято считать работу Рейчел Карсон «Безмолв-
ная весна» (1962 г.), повествующая о последствиях применения пестицидов 
(в особенности ДДТ – дихлордифенилтрихлорметилметана).

В качестве второго этапа «Начало массовых дискуссий» можно вы-
делить период с 1968 г. (дата основания Римского клуба) по 1983 г. Для 
этапа характерно начало массовых дискуссий: обсуждение проблем огра-
ниченности ресурсов, загрязнения экологии и разработка научной основы 
концепции через деятельность Римского клуба. Концепция устойчивого раз-
вития в начале этапа все еще продолжает носить экологический характер. 
Ключевыми проблемами, волнующими мировое сообщество, являются: про-
блема роста народонаселения, обеспеченность продуктами питания, нега-
тивное влияние антропогенных факторов на экологическую среду, исчер-
паемость ресурсов. На данном этапе особую значимость имели разработки 
первых математических моделей устойчивого развития «Мир-1», «Мир-2» и 
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«Мир-3» и публикация итогов в докладе Римскому клубу, который получил 
название «Пределы роста» (1972 г.). Медоуз Д.Х., Рандерс Й., Беренс У. и 
Медоуз Д.Л. смоделировали процесс роста человеческой популяции и ис-
черпание природных ресурсов. Исследование продемонстрировало, что из-
за ограниченности и исчерпаемости природных ресурсов, а также ухудше-
ния экологической обстановки, существуют пределы для экономического, 
научно-технического развития и роста численности населения. Их доклад 
для Римского клуба можно определить, как начало массового обсуждения 
проблем устойчивого развития. Впервые на международной арене обсужде-
ние вопросов взаимосвязи экономической деятельности и состояния окру-
жающей среды произошло в ходе Конференции ООН по проблемам окру-
жающей человека среды в 1972 г. Принята «Стокгольмская декларация» 
о принципах охраны окружающей среды. «Стокгольмская конференция» 
привлекла особое внимание к проблемам окружающей среды и дала старт 
международному обсуждению концепции устойчивого развития.

Результаты конференции:
• создана «Стокгольмская декларация», содержащая 26 принципов 

охраны окружающей среды;
• предложена Программа ООН по окружающей среде (ЮНЕП), которая 

включала подробный план действий более чем из 100 пунктов;
• основан Фонд окружающей среды;
• утверждена дата Всемирного дня окружающей среды (5 июня).

Ключевым результатом конференции стала констатация необходимо-
сти учета взаимосвязи экономического и социального развития общества с 
эволюционными процессами в природе.

Модель устойчивого развития, опубликованная в докладе «Пределы 
роста», была подвергнута критике со стороны Месаровича М. и Пестеля Э., 
которые в 1974 г. опубликовали доклад «Человечество на перепутье», где 
описали новую глобальную модель устойчивого развития. Авторы предло-
жили теорию «органического роста», в которой указали на взаимозависи-
мость глобальных частей системы. Впоследствии их идеи нашли отражение 
в триедином подходе к устойчивому развитию. Также в 1977 г. Офулс У. в 
работе «Экология и политика дефицита» вводит понятие «общество устой-
чивого развития», где также указывает на сбалансированность развития 
экономической, экологической и общественной системы. По итогам данного 
этапа экологизация концепции постепенно стала утрачивать ключевую роль 
и устойчивое развитие стало рассматриваться как более широкое понятие, 
включающее помимо экологических аспектов также проблемы экономиче-
ского и социального характера.

Третий этап (1983-1991 гг.) характеризуется формированием понятий-
ного аппарата устойчивого развития и связан с началом работы комиссии 
Брундтланд (1983-1987 гг.). В 1987 г. был представлен доклад «Наше общее 
будущее», в котором сформулировано общепринятое определение понятию 
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«устойчивое развитие», как развитие, которое «удовлетворяет потребности 
настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих поко-
лений удовлетворять свои потребности». Таким образом, концепция устой-
чивого развития, сбалансированная в экономическом, экологическом и со-
циальном аспектах, сформировалась и приобрела свои привычные черты к 
началу 1990-х годов [2].

Четвертый этап (1992-2015 гг.) эволюции концепции устойчивого раз-
вития был обозначен как этап масштабных институциональных преобразо-
ваний. В 1992 году состоялась Конференция ООН по окружающей среде и 
развитию в Рио-де-Жанейро («Саммит Земли»), где впервые были опреде-
лены принципы устойчивого развития.

Результаты конференции:
• принята «Декларация ООН по окружающей среде и развитию», со-

держащая 27 принципов, необходимых для обеспечения устойчивого 
развития;

• принята «Повестка дня на ХХI век» – программа действий по достиже-
нию устойчивого развития, которая призывала государства принять 
национальные стратегии устойчивого развития;

• создание Комиссии по устойчивому развитию.
Ключевым аспектом этапа стало нормативное закрепление принципов 

устойчивого развития («Декларация ООН по окружающей среде и разви-
тию») и формирование конкретного плана действий («Повестка дня на ХХI 
век»). По итогам конференции концепция устойчивого развития приобрела 
значение глобальной стратегической повестки, и впервые был предложен 
инструмент формирования ответственного поведения – стратегия устойчи-
вого развития.

В 2002 году в Йоханнесбурге прошел Всемирный саммит по устойчи-
вому развитию, в работе которого приняли участие представители из 195 
стран мира. На саммите была согласована Йоханнесбургская декларация по 
устойчивому развитию, где была подтверждена приверженность мирового 
сообщества устойчивому развитию, а также закреплен триединый подход 
концепции, который базируется на единстве экономического роста, соци-
ального развития и охраны окружающей среды.

В июне 2012 года, спустя 20 лет после конференции в Рио-де-Жанейро 
(1992 г.), состоялось масштабное международное событие – саммит 
«Рио+20». Участники саммита обсудили итоги работы в области устойчиво-
го развития за последние двадцать лет. Итогом конференции стал доклад 
«Будущее, которого мы хотим», который подчеркивал необходимость пере-
хода на «зеленую экономику».

В 2015 году Генеральная ассамблея ООН сформулировала 17 взаимос-
вязанных целей в области устойчивого развития, а также приняла «Повест-
ку дня в области устойчивого развития на период до 2030 года». Указан-
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ные события дали старт новому современному этапу эволюции концепции 
устойчивого развития. Современный этап можно охарактеризовать как этап 
«корпоративной устойчивости». Компании начинают подходить с большей 
ответственностью к ведению своей деятельности, придерживаясь опреде-
ленных правил, защищающих экономическую, экологическую и социальную 
сферы для будущих поколений. Именно применение принципов устойчивого 
развития помогает организациям завоевать и удержать лидирующие пози-
ции. Все операционные, финансовые и инвестиционные решения в органи-
зации должны приниматься с учетом финансовых и нефинансовых факторов 
и их влияния как на саму компанию, так на общество в целом. Именно бла-
годаря этому возможно достижение долгосрочной устойчивости.

Концепция устойчивого развития – это стратегия роста организа-
ции, которая активирует инновационные процессы производства товаров 
и услуг, обращаясь при этом к экономической, экологической и социальной 
ответственности бизнеса.

Можно выделить следующие преимущества разработки и внедрения 
стратегии устойчивого развития организации:

1. Доступность источников финансирования и новые рыночные воз-
можности. Информационная открытость является важным фактором, кото-
рый повышает инвестиционную привлекательность компании. Инвесторы 
стремятся сотрудничать с социально-ответственным бизнесом, который ве-
дет свою деятельность чисто и прозрачно.

2. Инновационное развитие и повышение эффективности деятельно-
сти. Компания, которая составляет отчетность об устойчивом развитии и 
другие нефинансовые отчеты, проводит большую аналитическую работу, 
постоянно исследует эффективность бизнес-процессов, проводит активную 
работу с заинтересованными сторонами, изучает факторы внутренней и 
внешней среды. Данная работа способствует выявлению новых источников 
роста компании и запускает механизм инновационного развития, что в даль-
нейшем повысит эффективность ее деятельности.

3. Управление рисками. При составлении отчетов в области устойчи-
вого развития большое внимание уделяется идентификации и оценке ри-
сков. Компания проводит большую работу по анализу рисков и их прогнозу, 
что в совокупности увеличивает качество управления рисками.

4. Деловая репутация и доверие потребителей – формирование имид-
жа надежной компании. Компания, которая следует принципам устойчивого 
развития, позиционирует себя на рынке как надежная и информационно 
открытая компания. 

5. Лояльность существующих и потенциальных сотрудников. Не 
только внешние стейкхолдеры заинтересованы в соблюдении компанией 
принципов устойчивого развития, но и внутренние. Производительность и 
качество работы сотрудников во многом зависит от того, как организация 
построит свою социальную политику. На рынке труда высокое качество кор-
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поративной социальной ответственности является важным конкурентным 
преимуществом.

По мнению Xристининой E.C., в долгосрочной перспективе соблюде-
ние ESG улучшит деловую репутацию и создаст позитивный имидж компа-
нии, снизит затраты на экологические налоги, улучшит технологичность и 
инновационность бизнеса [11].

По мнению Ефимовой О.В., разработка стратегии устойчивого раз-
вития не может быть решена без соответствующего информационно-
аналитического обеспечения, позволяющего, с одной стороны, самой 
компании оценивать степень достижения поставленных финансовых и не-
финансовых целей долгосрочного развития и, с другой, дающего возмож-
ность всем заинтересованным пользователям (стейкхолдерам) оценить на-
мерения и успешность усилий компании по обеспечению ее долгосрочной 
устойчивости [6].

Факторы устойчивого развития в настоящее время играют важную 
роль в оценке инвестиционной привлекательности компаний. Организации, 
которые руководствуются в своей стратегии принципами устойчивого раз-
вития, имеют большее доверие как со стороны инвесторов и бизнеса, так и 
со стороны государства и общества в целом. Важной задачей является раз-
работка подхода к определению ключевых показателей эффективности в 
области устойчивого развития, который бы учитывал отраслевую специфи-
ку, особенности бизнес-модели компании и требования заинтересованных 
сторон, а также обеспечивал эффективное информационно-аналитическое 
взаимодействие с ключевыми стейкхолдерами в части раскрытия информа-
ции о финансовых и нефинансовых факторах деятельности.

Заключение
По результатам проведенного исследования были сформулированы 

следующие выводы:
1. В научном сообществе не существует единого мнения в отношении 

вопроса эволюции концепции устойчивого развития (периодизация, крите-
рии выделения этапов, начало становления и др.).

2. По итогам изучения ключевых событий можно сделать вывод о 
динамике приоритетных вопросов: на начальном этапе становления рас-
сматривались преимущественно проблемы экологического характера, да-
лее после закрепления триединого подхода, экологические проблемы рас-
сматривались в комплексе с социально-экономическими, в последние годы 
особую значимость стали приобретать вопросы политического характера и 
безопасности.

3. В процессе эволюции концепция устойчивого развития прошла 
переход от макро- к микроуровню. Так, первые модели устойчивого раз-
вития, предложенные представителями Римского клуба Форрестером Дж. 
и Медоузом Д., рассматривали экологические проблемы и проблемы огра-
ниченности ресурсов на глобальном уровне. «Стокгольмская конференция» 
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ООН (1972 г.) положила начало обсуждению вопросов взаимосвязи эконо-
мической деятельности и состояния окружающей среды на международном 
уровне. Итогом конференции стало создание программы ООН по окружаю-
щей среде (ЮНЕП). Идеи и принципы, сформированные в данный период, 
носили макроэкономический характер. В 2000 г. был дан старт развитию 
социальной ответственности бизнеса через создание Глобального догово-
ра ООН. В инициативе по интеграции принципов устойчивого развития в 
бизнес-сообщество приняло участие несколько тысяч компаний. Это гово-
рит о том, что идеи устойчивого развития перешли с макроуровня до уровня 
бизнес-сообществ и отдельных организаций (микроуровень).

4. В настоящее время концепция устойчивого развития становится 
важнейшим направлением корпоративной стратегии организаций. Приори-
тетной задачей в этой связи становится разработка аналитического инстру-
ментария, позволяющего интегрировать принципы устойчивого развития в 
стратегию компании, а также оценивать эффективность реализуемой стра-
тегии.
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Importance: today, the concept of sustainable development is becoming 
increasingly important and relevant. It is necessary to study the stages 
of sustainable development formation for a deeper understanding of the 
subject, features and background of the concept. The formation and 
development of the sustainable development concept takes place over a 
long period of time as the population of the planet osmoses the significance 
of economic, social and environmental problems that can have a significant 
impact on the quality of life. Purpose: research and systematization of the 
domestic and foreign authors approaches to the evolution of the sustainable 
development concept issue, compilation of the author’s periodization, 
revealing the concept significance for designing a sustainable development 
strategy of enterprises. Research design: literature review of domestic 
and foreign authors on the establishment of the sustainable development 
concept was made via the Google Scholar and «elibrary» scientific 
search engines. The following methods of analysis, such as, comparison, 
information consolidation, data pooling and classification were used 
during the work on the study. Results: the author’s interpretation of the 
«sustainable development» definition is formulated and the background 
for the formation of the concept are described, considering the results 
of the literature review and systematization approaches of the different 
authors. Author proposed the version of the sustainable development 
concept periodization and an evaluation of the concept significance for the 
purposes of designing the organization’s corporate strategy at the present 
stage.

Keywords: sustainable development, evolution, periodization, corporate 
sustainability, sustainable development strategy.
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