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Предмет: наблюдается тенденция роста нарушений в области осу-
ществления закупочных процедур. В связи с этим становится акту-
альным осуществление внутреннего контроля за процессом проведе-
ния закупок в государственном и частном секторе экономики. Цель: 
современные условия инновационного развития экономики России 
диктуют необходимость повышения эффективности расходования 
средств федерального, региональных бюджетов. В связи с этим осо-
бое значение приобретают методы внутреннего контроля в сфере за-
купок товаров, работ, услуг для обеспечения нужд учреждений здра-
воохранения. Целью исследования является поиск и предложение 
методов усовершенствования внутреннего контроля в сфере закупок 
для уменьшения размера ущерба. Дизайн исследования: с помощью 
теоретико-эмпирических методов рассмотрена и проанализирована 
методика проведения внутреннего контроля в сфере закупок. Резуль-
таты: предложенные формы отчетности и методы могут быть исполь-
зованы в процессе совершенствования существующей методики про-
ведения внутреннего контроля в целях повышения результативности 
и эффективности проводимых закупок.
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Введение
Внутренний контроль в контрактной службе БУЗ ВО «ВГКБ № 11» осу-

ществляется субъектами внутреннего контроля непрерывно с использова-
нием методов самоконтроля, контроля по уровню подчиненности, смежного 
контроля в процессе ежедневного выполнения возложенных на сотрудников 
контрактной службы должностных обязанностей.

Самоконтроль осуществляется специалистами контрактной службы 
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закупок, учетными работниками учреждения, другими причастными лицами 
сплошным способом в процессе совершения ими операций, необходимых 
для реализации закупочного процесса. Сплошной способ осуществления 
контрольных действий предполагает, что контрольное действие осущест-
вляется в отношении каждой проведенной операции. 

Контроль по уровню подчиненности осуществляется руководителем 
БУЗ ВО «ВГКБ №11», главным бухгалтером, руководителем контрактной 
службы закупок и руководителями других структурных подразделений вы-
борочным способом, то есть в отношении отдельных операций. Такой кон-
троль осуществляется путем подтверждения или согласования операций, 
документов, необходимых для осуществления закупочного процесса, путем 
сбора (запроса), анализа и оценки информации об организации и результа-
тах закупочных операций. Результаты таких проверок оформляются заклю-
чением с указанием необходимости внесения исправлений и устранения не-
достатков, нарушений при их наличии в установленный в заключении срок 
либо разрешительной надписью на представленном документе.

Смежный контроль в БУЗ ВО «ВГКБ №11» осуществляется руководи-
телями других структурных подразделений учреждения в отношении опе-
раций, совершаемых сотрудниками контрактной службы, сплошным или 
выборочным способом, в том числе с использованием автоматизированных 
программ. 

Методы исследования
В соответствии с положением информации Минфина России № ПЗ-

11/2013 «Организация и осуществление экономическим субъектом внутрен-
него контроля совершаемых фактов хозяйственной жизни, ведения бухгал-
терского учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетности», 
контрольные действия подразделяются на: 

• визуальные – проводятся путем изучения документов и операций в 
целях подтверждения законности и эффективности исполнения соот-
ветствующих закупочных процедур; 

• автоматические – осуществляются с использованием прикладных 
средств автоматизации без участия должностных лиц (например, ав-
томатическая проверка реквизитов документов исполнителей, кон-
троль введенных сумм, автоматическая проверка данных); 

• смешанные действия – выполняются с использованием прикладных 
средств (например, Единой информационной системы закупок) с уча-
стием должностных лиц [15]. 
При этом в зависимости от объема исследуемой информации может 

быть использован как сплошной, так и выборочный способ проверки [15].
На рисунке 1 нами приведен пример реализации контрольных про-

цедур, используемых в БУЗ ВО «ВГКБ №11» при осуществлении закупки 
товаров, работ, услуг для нужд учреждения.



 12 (168) 2023    133

Рис. 1. Контрольные процедуры, используемые в БУЗ ВО «ВГКБ №11»  
при закупке товаров, работ, услуг 

Выбор конкретного метода, способа и процедуры внутреннего контро-
ля зависит от формы осуществления внутреннего контроля (предваритель-
ный, текущий, последующий). При этом роль субъектов внутреннего контро-
ля существенно различается. Так, например, предварительный контроль в 
БУЗ ВО «ВГКБ № 11» носит предупреждающий характер, так как проводится 
до принятия решения о выполнении хозяйственной операции. Данную фор-
му внутреннего контроля в учреждении осуществляют: 

• руководитель бюджетного учреждения (главный врач);
• заместитель руководителя по экономическим вопросам;
• главный бухгалтер;
• руководитель контрактной службы закупок, руководители экономиче-

ского, договорного, а также отдела материально-технического снаб-
жения. 
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Стадия предварительного внутреннего контроля реализуется посред-
ством:

• разработки и утверждения регламентирующих (Положение о кон-
трактной службе закупок, Регламент взаимодействия подразделений 
при осуществлении закупок) и организационно-распорядительных до-
кументов, касающихся закупочной деятельности учреждения;

• согласования потребности в материально-техническом обеспечении 
деятельности структурных подразделений бюджетного учреждения 
здравоохранения;

• формирования графика документооборота между участниками заку-
почного процесса;

• согласования и визирования контрактов о закупке товаров, работ, 
услуг руководителем учреждения, главным бухгалтером, юристом 
учреждения; 

• предварительной экспертизы документов, связанных с расходованием 
финансовых и материальных средств и др.
Обсуждение результатов
В рамках осуществления предварительного внутреннего контроля в 

БУЗ ВО «ВГКБ №11» разработаны и утверждены следующие регламентиру-
ющие документы: Положение (регламент) о контрактной службе БУЗ «ВГКБ 
№11», Положение о комиссии по осуществлению закупок, Положение о 
приемочной комиссии БУЗ ВО «ВГКБ №11», «Регламент распределения 
обязанностей сотрудников контрактной службы», утвержденный приказом 
главного врача от 14.06.2019 г. №157/2. 

Кроме того, для руководителя и сотрудников контрактной службы 
разработаны должностные инструкции, с которыми они ознакомлены под 
роспись, с материально ответственными лицами за приемку товаров заклю-
чен договор о материальной ответственности.

Текущий внутренний контроль выступает неотъемлемым элементом 
оперативного управления закупочной деятельностью. Этот вид контро-
ля осуществляют на постоянной основе руководитель и специалисты кон-
трактной службы, учетные работники, сотрудники юридического и планово-
экономического отдела и другие сотрудники в соответствии с объемом их 
полномочий. 

К процедурам текущего внутреннего контроля закупок товаров, ра-
бот, услуг БУЗ ВО «ВГКБ № 11» целесообразно отнести:

• проверку текущего выполнения план-графика закупок посредством 
сверки плановых данных с фактическими значениями;

• арифметическую проверку правильности расчета начальной (макси-
мальной) цены контракта;

• сверку данных о потенциальном исполнителе контракта из нескольких ис-
точников информации (официальный сайт организации, ФНС, ЕИС и др.);
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• запрос коммерческих предложений участников конкурентных закупок;
• анализ динамики среднерыночных цен на закупаемые товары, рабо-

ты, услуги;
• выявление соответствия условий заключаемых контрактов объявлен-

ным условиям, а также предложениям победителя закупки;
• проверку расходных денежных документов до их оплаты (расчетно-

платежных ведомостей, заявок на оплату расходов, счетов и т.п.). 
Фактом контроля является разрешение документов к оплате;

• сверку данных аналитического и синтетического учета (оборотная ве-
домость);

• проверку фактического наличия материальных средств и др.
Приведем пример процедуры текущего контроля. В 2023 г. БУЗ ВО 

«ВГКБ №11» проводила закупку бумаги для офисной техники в форме аук-
циона. При определении НМЦК контракта использовался метод сопостави-
мых рыночных цен. Для получения информации о рыночных ценах сотруд-
ник контрактной службы:

 – направляет запросы поставщикам;
 – проводит анализ реестра контрактов в ЕИС;
 – использует данные, которые содержатся в общедоступных справоч-

никах (официальные сайты, коммерческие предложения организаций).
Согласно п. 3.21 Методических рекомендаций по применению мето-

дов определения начальной (максимальной) цены контракта, цены кон-
тракта, заключаемого с единственным поставщиком (подрядчиком, испол-
нителем), утвержденных приказом Министерства экономического развития 
РФ от 2.10.2013 г. №567, при определении НМЦК используется следующая 
формула (1):

, (1)

где НМЦК рын – начальная максимальная цена контракта, определяемая ме-
тодом сопоставимых рыночных цен (анализа рынка); v – количество (объем) 
закупаемого товара (работы, услуги); n – количество значений, используе-
мых в расчете; i – номер источника ценовой информации; Цi – цена единицы 
товара, работы, услуги [12].

Проверка расчета цены закупаемого товара отражена в табл. 1. Как 
мы видим, отклонений в расчете начальной (максимальной) цены контракта 
не выявлено. 
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Таблица 1
Проверка правильности расчета НМЦК при закупке БУЗ ВО «ВГКБ №11» 

бумаги для офисной техники

№ 
п/п

Объект 
закупки

Единица 
измере-
ния по 
ОКЕИ

Кол-
во

НМЦ 
за ед. 

(среднее 
значе-
ние)

НМЦК 
(среднее 
значение) 

Источник ценовой 
информации

1

Бума-
га для 

офисной 
техники 
белая

пачка 790 516,85 408 311,50 427,80 553,89 568,86

Итого стоимость товара (НМЦК) 408 311,50 Цена 1 Цена 2 Цена 3

Последующий контроль осуществляется по итогам закупочных про-
цедур. В рамках последующего контроля анализируется соблюдение прин-
ципов эффективности закупок, с этой целью в конце отчетного периода 
сотрудники контрактной службы закупок БУЗ ВО «ВГКБ №11» формируют 
следующие формы управленческого отчета, отраженные в табл. 2.

Из данных, приведенных в табл. 2, следует, что сроки размещения 
план-графика закупок в ЕИС соблюдены. 

На начало 2022 г. в план-графике отражено 124 позиции, по кото-
рым публикуется извещение об осуществлении закупки. На конец 2021 г. в 
план-графике было опубликовано 420 позиций об осуществлении закупки, 
за исключением позиций, добавленных по объективным причинам (образо-
вавшаяся экономия, изменение финансирования).

Всего за 2022 г. было заключено контрактов на 213 487 980, 91 руб., 
в том числе 31 503 729,99 руб. (или 42,9%) с субъектами малого бизнеса, 
СОНКО.

Таблица 2
Отчет по результатам закупочной деятельности БУЗ ВО «ВГКБ №11»  

за 12 месяцев 2022 г.

№ 
п.п. Наименование показателя Значение

1. Фактическая дата утверждения плана-графика 19.01.2022
2. Крайняя допустимая дата утверждения плана-графика 26.01.2022

3.
Количество позиций в плане-графике на начало года, по 
которым публикуется извещение об осуществлении за-
купки, ед.

124

4.

Количество позиций в плане-графике на последнюю отчет-
ную дату, по которым публикуется извещение об осущест-
влении закупки, за исключением позиций, добавленных 
по объективным причинам (образовавшаяся экономия, 
изменение финансирования), ед.

420
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№ 
п.п. Наименование показателя Значение

5. Всего проведено процедур в т.ч.: 620

6. Конкурентными способами определения поставщиков (под-
рядчиков, исполнителей) 218

7. Без проведения конкурентных способов определения по-
ставщиков (подрядчиков, исполнителей) 41

8. Заключенные контракты и договоры в соответствии с п. 4, 
5 ч. 1 ст. 93 Федерального закона № 44-ФЗ, руб. 361

9. Суммарная начальная (максимальная) цена контрактов 
(лотов) и договоров, руб. 271 581 310,52

10. Совокупный годовой объем закупок, руб. в т.ч.: 213 487 980, 91

11.
Сумма цен контрактов, заключенных конкурентными спосо-
бами определения поставщиков (подрядчиков, исполните-
лей), руб.

106 377 523,26

12.
Сумма цен контрактов, заключенных без проведения кон-
курентных способов определения поставщиков (подрядчи-
ков, исполнителей)

144 875 143,11

13.
Сумма цен контрактов, заключенных с единственным по-
ставщиком в соответствии с п. 4 ч. 1 ст. 93 Федерального 
закона № 44-ФЗ, руб.

20 328 647,85

14.
Сумма цен контрактов, заключенных с единственным по-
ставщиком в соответствии с п. 5 ч. 1 ст. 93 Федерального 
закона № 44-ФЗ, руб.

0,00

15. Экономия по результатам закупок всего, руб. 24 477 570,92

16.
Сумма цен контрактов, заключенных по результатам про-
ведения закупок в модуле «Малые закупки» РИС в соответ-
ствии с п. 4, 5 ч. 1 ст. 93 Федерального закона № 44-ФЗ, 
руб.

6 071 415,90

17.
Сумма начальных (максимальных) цен контрактов закупок, 
проведенных в модуле «Малые закупки» РИС, которые при-
вели к заключению контракта в соответствии с п. 4, 5 ч. 1 
ст. 93 Федерального закона № 44-ФЗ, руб.

7 507 056,51

18.
Объем закупок, который заказчик осуществил у субъектов 
малого предпринимательства, социально ориентированных 
некоммерческих организаций в отчетном году, руб.

31 503 729,99

19..
Совокупный годовой объем закупок, рассчитанный за выче-
том закупок, предусмотренных ч. 1.1 ст. 30 Федерального 
закона № 44-ФЗ, руб.

73 485 717,76

20.
Количество контрактов в реестре контрактов, заключенных 
заказчиками, зарегистрированных с нарушением срока 
регистрации, ед.

0

21.
Количество контрактов в реестре контрактов, заключенных 
заказчиками, по которым заказчиком просрочена оплата 
поставщикам (подрядчикам, исполнителям), ед.

0

22.
Количество обоснованных и частично обоснованных жалоб 
на закупки заказчика, за исключением впоследствии от-
мененных решением суда, ед.

0

Продолжение табл. 2



138       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

№ 
п.п. Наименование показателя Значение

23.
Количество сотрудников контрактной службы заказчи-
ка (контрактный управляющий), прошедших повышение 
квалификации в соответствии с Федеральным законом № 
44-ФЗ, чел.

14

24.
Количество членов комиссий по осуществлению закупок, 
прошедших повышение квалификации в соответствии с 
Федеральным законом № 44-ФЗ, чел.*

14

* Член комиссии по осуществлению закупок, состоящий в нескольких 
комиссиях, учитывается один раз.

Совокупный годовой объем закупок, рассчитанный за вычетом заку-
пок, предусмотренных ч. 1.1 ст. 30 Федерального закона № 44-ФЗ (про-
ведение открытых конкурентных способов определения поставщиков, под-
рядчиков, исполнителей, в которых участниками закупок являются только 
субъекты малого бизнеса, СОНКО) составил 73 485 717,76 руб.

Сумма начальных (максимальных) цен контрактов закупок, прове-
денных в модуле «Малые закупки» РИС, которые привели к заключению 
контракта в соответствии с п. 4, 5 ч. 1 ст. 93 Федерального закона № 44-
ФЗ, руб. (осуществление закупки на сумму, не превышающую 600 тыс. руб., 
осуществление закупки медицинских изделий и расходных материалов у 
единственного производителя, поставщика) составила 7 507 056,51 руб., 
сумма цен контрактов, заключенных по результатам проведения закупок – 6 
071 415,90 руб., следовательно, снижение цены контрактов составило 1 435 
640,61 руб.

Сумма цен контрактов, заключенных с единственным поставщиком в 
соответствии с п. 4 ч. 1 ст. 93 Федерального закона № 44-ФЗ, руб. составила 
20 328 647,85 руб., что не превышает десять процентов совокупного годово-
го объема закупок заказчика.

В 2022 г. численность контрактной службы составила 14 чел., все они 
прошли повышение квалификации.

С точки зрения эффективности закупки благоприятно, что в БУЗ ВО 
«ВГКБ №11» отсутствовали контракты с нарушением срока регистрации, 
срока оплаты товаров поставщикам, подрядчикам и исполнителям, обосно-
ванные жалобы на закупки заказчика.

Для повышения информативности отчетных форм в рамках внутрен-
него контроля закупки товаров, работ, услуг в БУЗ ВО «ВГКБ №11» в рам-
ках последующей формы внутреннего контроля мы рекомендуем проводить 
оценку эффективности закупок учреждения по ключевым параметрам, от-
раженным в табл. 3 (экономическая эффективность, соблюдение принципа 
обеспечения конкуренции, социальная эффективность закупок, качество 

Окончание табл. 2
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организации закупок). Использование данной формы позволит комплексно 
оценить эффективность закупок, своевременно выявить недостатки и на-
правления их устранения.

Таблица 3
Рекомендуемая форма оценки эффективности закупки товаров, работ, 

услуг БУЗ ВО «ВГКБ № 11» в рамках внутреннего контроля

№

Критерий 
определения 
эффективно-
сти закупок

Порядок расчета 
показателя

Параметры оценки эффективности
Низкая 

эффектив-
ность

Средняя 
эффектив-

ность

Высокая 
эффектив-

ность
1 Оценка экономической эффективности закупок

1.1
Экономия 

бюджетных 
средств в про-
цессе закупки

(НМЦК – Цена заклю-
ченных контрактов)/

НМЦК*100%

Заклю-
чение 

контракта 
по НМЦК

Снижение 
НМЦК ме-
нее 10,0%

Снижение 
НМЦК от 
10,0 до 
20,0%

2 Оценка соблюдения заказчиком принципа обеспечения конкуренции

2.1
Среднее коли-
чество подан-
ных заявок на 
одну закупку

Количество поданных 
заявок/Общее количе-
ство процедур закупок

0-1 заявка 2 заявки Более 2
заявок

2.2

Среднее 
количество 
допущенных 

заявок на одну 
закупку

Общее количество 
заявок участников, 

допущенных комисси-
ей заказчика/Общее 
количеству процедур 

закупок

0-1 заявка 2 заявки Более 2
 заявок

2.3
Удельный 

вес закупок у 
единственного 
поставщика, %

Закупки, осуществлен-
ные в соответствии со 
ст. 93 Федерального 
закона № 44-ФЗ/ Об-
щий объем закупок (в 
стоимостном выраже-

нии)*100%

Более 
60% 50-60% Менее 50%

3 Оценка социальной эффективности закупок

3.1

Удельный вес 
закупок у субъ-
ектов малого 
предприни-

мательства и 
СОНКО, %

Объем закупок у субъ-
ектов малого пред-
принимательства и 

СОНКО/Годовой объем 
закупок*100%

Менее 
10% 10-15% Более 15%

3.2

Закупка ин-
новационной 
и высокотех-
нологичной 
продукции

Наличие факта закупки 
подобной продукции - - Наличие

4 Оценка качества организации закупок
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№

Критерий 
определения 
эффективно-
сти закупок

Порядок расчета 
показателя

Параметры оценки эффективности
Низкая 

эффектив-
ность

Средняя 
эффектив-

ность

Высокая 
эффектив-

ность

4.1
Размещение 

план-графика 
закупок в ЕИС

Соблюдение сроков 
размещения план-

графика закупок в ЕИС

Нару-
шение 
сроков

Незначи-
тельное 
отклоне-
ние по 
обосно-
ванным 

причинам

Соблюдение 
срока

4.2

Соблюдение 
сроков ре-
гистрации 

контрактов в 
ЕИС

Оценивается наличие 
в реестре контрактов, 
заключенных заказ-
чиками, контрактов 
с нарушением срока 

регистрации

Более 2-х 
контрак-

тов с 
нарушени-
ем срока 
регистра-

ции

Наличие 
до 2-х 

контрак-
тов с 

нарушени-
ем срока 
регистра-

ции

Отсутствие 
контрактов 
с наруше-
нием срока 
регистрации

4.3

Соблюдение 
сроков оплаты 

заказчиком 
договора на 
поставку то-
варов, работ, 

услуг

Оценивается наличие 
в реестре контрактов, 
заключенных заказ-
чиками, контрактов с 
нарушением сроков 

оплаты

Более 2-х 
контрак-

тов с 
нарушени-
ем срока 
оплаты

Наличие 
до 2-х 

контрак-
тов с 

нарушени-
ем срока 
оплаты

Отсутствие 
контрактов 
с наруше-
нием срока 

оплаты

4.4
Наличие обо-
снованных жа-
лоб в отноше-
нии заказчика

Оценивается нали-
чие обоснованных и 

частично обоснованных 
жалоб на закупки за-

казчика

Более 2-х 
обосно-
ванных 
жалоб

Не более 
2-х обо-

снованных 
жалоб

Отсутствие 
обоснован-
ных жалоб

В табл. 4 представлена оценка эффективности закупки товаров, ра-
бот, услуг БУЗ ВО «ВГКБ № 11» по критериям. 

Таблица 4
Оценка эффективности закупки товаров, работ, услуг БУЗ ВО «ВГКБ № 11»

№ Наименование показателя
Значение прошлого года Оценка 

эффективности
2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г.

1. Оценка экономической эффективности закупок

1.1
Экономия бюджетных 
средств в процессе закуп-
ки, руб.

22,5 21,4 Высокая Высокая

2. Оценка соблюдения принципа обеспечения конкуренции

2.1 Среднее количество подан-
ных заявок на одну закупку 1 0,9 Низкая Низкая

Окончание табл. 3
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№ Наименование показателя
Значение прошлого года Оценка 

эффективности
2021 г. 2022 г. 2021 г. 2022 г.

2.2
Среднее количество до-
пущенных заявок на одну 
закупку

1 0,9  Низкая  Низкая

2.3
Удельный вес закупок у 
единственного поставщика, 
%

50,3 67,9 Средняя Низкая

3. Оценка социальной эффективности закупок

3.1
Удельный вес закупок у 
субъектов малого бизнеса 
и СОНКО, %

16,5 42,9 Высокая  Высокая

4. Оценка качества организации закупок

4.1 Размещение план-графика 
закупок в ЕИС

Сроки не 
 соблюдены

Сроки 
соблюдены Высокая Высокая

4.2 Соблюдение сроков реги-
страции контрактов в ЕИС Соблюдены Соблюдены Высокая Высокая

4.3
Соблюдение сроков оплаты 
заказчиком договора на 
поставку товаров, работ, 
услуг

Соблюдены Соблюдены Высокая Высокая

4.4 Наличие обоснованных жа-
лоб в отношении заказчика Отсутствуют Отсутствуют Высокая Высокая

Оценка эффективности закупки товаров, работ, услуг БУЗ ВО 
«ВГКБ№11» по предложенным критериям показала, что закупочная деятель-
ность учреждения в 2022 г. по критерию «качество организации» эффектив-
на, так как соблюдены сроки формирования и размещения план-графика за-
купок в ЕИС, отсутствуют нарушения в сроках регистрации контрактов и их 
оплаты, отсутствуют обоснованные жалобы со стороны участников закупки 
на работу контрактной службы. 

Заключение
Таким образом, нами были исследованы методы, способы и контроль-

ные процедуры, используемые субъектами внутреннего контроля закупок 
товаров, работ, услуг БУЗ ВО «ВГКБ №11». В ходе проведенного исследо-
вания выявлено, что выбор конкретного метода, способа и процедуры вну-
треннего контроля зависит от формы его реализации (предварительный, 
текущий, последующий).

Так, в рамках предварительного контроля чаще всего используется 
выборочный способ контроля по уровню подчиненности руководителем 
учреждения, руководителем контрактной службы, главным бухгалтером, 

Окончание табл. 4
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руководителями других структурных подразделений посредством инспек-
тирования, визирования документов, установления финансовых лимитов, 
санкционирования сделок. Текущий контроль осуществляется сплошным 
способом путем самоконтроля сотрудников контрактной службы закупок, 
учетных работников, других причастных лиц при выполнении ими операций, 
необходимых для осуществления закупок. При текущем контроле закупок 
используются контрольные процедуры: сверка, запрос, инспектирование, 
пересчет, перепроведение, автоматическая проверка и др. 

Последующий контроль осуществляется в виде плановых или внепла-
новых проверок эффективности закупки сплошным или выборочным спосо-
бом. Для реализации последующего контроля в БУЗ ВО «ВГКБ № 11» разра-
ботаны формы управленческих отчетов, характеризующие эффективность 
и результативность закупок. Для повышения информативности данных от-
четных форм нами была предложена аналитическая таблица, использова-
ние которой позволит в комплексе оценить эффективность закупок по сле-
дующим критериям: экономическая эффективность, соблюдение принципа 
обеспечения конкуренции, социальная эффективность закупок, качество 
организации закупок.

Оценка эффективности закупки товаров, работ, услуг БУЗ ВО «ВГКБ 
№ 11» по предложенным критериям показала, что закупочная деятельность 
учреждения в 2022 г. по критерию «качество организации» эффективна, так 
как соблюдены сроки формирования и размещения план-графика закупок в 
ЕИС, отсутствуют нарушения в сроках регистрации контрактов и их оплаты, 
отсутствуют обоснованные жалобы со стороны участников закупки на рабо-
ту контрактной службы. 

Экономическая эффективность закупок высокая, так как экономия 
бюджетных средств в результате снижения НМЦК составила 21,4%. Соци-
альная эффективность высокая, удельный вес закупок у малого бизнеса и 
СОНКО увеличился по сравнению с прошлым годом. Низкий уровень эф-
фективности, на что следует обратить внимание руководителю учреждения, 
достигнут по критерию «соблюдение принципа обеспечения конкуренции». 
Следовательно, резерв повышения эффективности закупок учреждения со-
стоит в росте их конкурентности за счет привлечения к участию в государ-
ственных закупках большего числа участников.
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Importance: there is a growing trend of violations in the field of procurement 
procedures. In this regard, it becomes relevant to exercise internal control 
over the procurement process in the public and private sectors of the 
economy. Purpose: modern conditions for the innovative development 
of the Russian economy dictate the need to increase the efficiency of 
spending funds from the federal and regional budgets. In this regard, 
methods of internal control in the field of procurement of goods, works, 
and services to meet the needs of healthcare institutions are of particular 
importance. The purpose of the study is to find and propose methods for 
improving internal control in the field of procurement to reduce the amount 
of damage. Research design: using theoretical and empirical methods, the 
methodology for conducting internal control in the field of procurement 
was reviewed and analyzed. Results: the proposed reporting forms and 
methods can be used in the process of improving the existing methodology 
for conducting internal control in order to increase the effectiveness and 
efficiency of ongoing procurement.

Keywords: internal control, procurement of goods, works, services, 
healthcare institutions, control procedures, performance assessment, 
methods.
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