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Предмет: проблемы устойчивого развития экономики заключаются 
в том, что в условиях быстрого экономического роста, ограничен-
ных природных ресурсов сложно удовлетворять все возрастающие 
потребности человечества и это ведет к ограничению возможности 
дальнейшего развития. Статья посвящена разработке механизма, по-
зволяющего достичь устойчивого развития экономики промышленных 
отраслей и предприятий посредством реализации кластерного под-
хода с учетом необходимости цифровой трансформации промыш-
ленных отраслей с целью достижения устойчивой конкурентоспо-
собности отечественной промышленности. Цель: основной целью 
научного исследования является разработка методических приемов 
кластеризации промышленных отраслей в условиях цифровой транс-
формации посредством платформизации отраслевого пространства. 
Дизайн исследования: в предположении, что императивом устойчи-
вого развития экономики промышленных предприятий и отраслей 
является кластеризация отраслевого пространства и вовлечение от-
раслевых участников в интегрированные структуры кластерного типа, 
организация их взаимодействия на базе цифровой платформы, по-
зволяющей расширить круг потенциальных участников и эффективно 
использовать их внутренние ресурсы. Результаты: на основе индика-
тивного планирования предложены методы, методики и инструменты, 
посредством реализации которых возможно достичь эффекта устой-
чивого развития экономики кластерных образований промышленных 
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отраслей. Обоснована целесообразность создания единой цифровой 
платформы с целью оптимизации взаимодействия между участниками 
кластерного образования и удовлетворения их интересов и потребно-
стей, способствующего устойчивому развитию экономики промышлен-
ных отраслей. Практическая значимость полученных в исследовании 
результатов заключается в возможности применения предложенного 
механизма промышленными отраслями, деятельность которых осно-
вана на кластерном подходе, в актуальных условиях цифровизации 
экономики с целью повышения конкурентоспособности.

Ключевые слова: кластер, промышленная отрасль, устойчивое раз-
витие, экономика, цифровая платформа.
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Введение
Кластерный подход в экономике в настоящее время рассматривается 

как современный метод, обеспечивающий высокоэффективное управление 
структурным развитием промышленных предприятий и отраслей, позво-
ляющий обеспечить эффективное интеграционное взаимодействие между 
всеми стейкхолдерами с целью достижения ими социальной, экологической 
и экономической эффективности своей деятельности и активизировать вну-
тренние ресурсные возможности. 

С принятием национальной Программы по цифровой трансформации 
экономики возникла необходимость формирования новой модели ведения 
бизнеса с использованием информационных технологий. В связи с этим по-
вышается актуальность и значимость разработки методических приемов кла-
стеризации промышленных отраслей в условиях цифровой трансформации 
с целью расширения круга потенциальных участников кластера и использо-
вания их инновационных возможностей [8]. Платформизация кластерного 
образования в этом случае является инструментом управления цифровой 
трансформацией и представляет собой проникновение цифровых платформ 
в различные сферы общественной жизни и бизнеса. В связи с этим изучение 
вопроса цифровой платформизации отраслевых промышленных комплек-
сов, функционирующих на основе кластерного подхода, является в настоя-
щий момент достаточно актуальным.

Теория и практика развития промышленных отраслей на основе 
кластерного подхода в условиях цифрового развития экономики и обще-
ства представлена в работах А.Н. Асаула, Е.В. Акинфеевой, В.А. Дзедик,  
И.Н. Свистуновой, Н.В. Сироткиной и др. 

Теоретические вопросы формирования цифровой платформы с целью 
управления развитием промышленных отраслей, а также перспективы вне-
дрения платформенной экономики, рассмотрены в работах Арефьева А.С.  
[2], Боковой А.А., Минасян А.А., Репьевой С.С., Первухиной Е.В. и Юхи- 
мец В.И. [7].
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Основной целью научного исследования является разработка методи-
ческих приемов кластеризации промышленных отраслей в условиях цифро-
вой трансформации.

Объектом исследования является процесс формирования и развития 
кластера промышленной отрасли.

Предмет исследования  – отношения, возникающие при формирова-
нии и развитии промышленных отраслей, деятельность которых основана 
на кластерном подходе, в условиях цифровой трансформации промышлен-
ности.

Основным методом написания работы является систематизация и 
сравнительный анализ специальной экономической литературы, а также 
научных трудов, монографий, статей зарубежных и отечественных ученых-
экономистов по вопросам формирования кластерного механизма, учиты-
вающего принципы и тенденции цифровой трансформации отраслевого 
пространства как элемента устойчивого развития экономики отраслевых 
промышленных комплексов и предприятий.

Практическая значимость полученных в исследовании результатов 
заключается в возможности применения предложенного механизма про-
мышленными отраслями при кластеризации отраслевого пространства, а 
использование предложенных приемов платформизации позволит разрабо-
тать цифровую платформу, учитывающую особенности конкретной отрасли 
с целью ее дальнейшего устойчивого развития.

Методы и результаты исследования
Основой успешной реализации государственной политики по совер-

шенствованию и развитию промышленных отраслей является кластерный 
подход. Кластеризация субъектов, специализирующихся на оказании опре-
деленного вида услуг и работ и тесно взаимодействующих в рамках опреде-
ленной территории, способствует росту производительности, улучшению 
качества жизни людей, появлению новых рабочих мест, а также повышению 
инновационного потенциала отраслевого пространства1.

Труды многих зарубежных и отечественных ученых посвящены ис-
следованиям кластеризации с целью решения «проблем территориального 
размещения кластеров, определения основных его участников и предотвра-
щению конфликтов на основе согласования их интересов на региональном 
уровне». В результате проведенных исследований ученые пришли к заклю-
чению, что объединение «участников рынка с целью эффективного исполь-
зования ресурсов и каналов связи между основными агентами кластерных 
образований способствует получению дополнительных возможностей к до-
стижению максимально высоких» результатов.

Достижение поставленных целей участниками кластерных образова-

1 Сироткина Н.В. Индикативное управление промышленными предприятиями в инновацион-
ной среде: теория, методология, практика / Н.В. Сироткина. Воронеж, ИПЦ «Научная книга», 
2008. 377 с.
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ний, согласно теории Н.В. Сироткиной и С.И. Карпачева, возможно посред-
ством стратегического управления, т.е. создания некой модели поведения, 
позволяющей определить наиболее предпочтительные направления разви-
тия отрасли, скоординировать деятельность субъектов кластера и распреде-
лить между ними ресурсы2,3.

Процесс разработки механизма формирования и устойчивого разви-
тия промышленной отрасли, работающей на основе кластеризации, можно 
соотнести с доктриной индикативного планирования. В этом случае модель 
управления экономическими процессами в отраслевом кластере строится на 
базе рекомендуемых целей развития отрасли4.

На рисунке 1 мы представили общую схему процесса индикативного 
планирования, направленного на развитие промышленных отраслей, функ-
ционирующих на кластерной основе.

Этап принятия предварительных решений, 
ориентированных на достижение установленных целей 
посредством кластеризации отраслевого пространства

Этап адаптации к изменениям внешней среды при 
формировании кластерного оразования

Этап реализации мероприятий, ориентированных на 
достижение показателей развития кластерного 

образования

Этап преобразования кластерного образования

Рис. 1. Общая схема процесса индикативного планирования,  
направленного на развитие промышленных отраслей, функционирующих 

на кластерной основе

На каждом из этих этапов целесообразно принимать меры по своевре-
менному выявлению и предотвращению наступления ситуаций, тормозящих 
формирование кластерного образования. Для этого целесообразно сфор-
мировать систему показателей и качественных индикаторов и разработать 
единую методику оценки результатов достижения установленных значений 
показателей и поставленных целей, что позволит оценить степень реализа-
ции программы развития отрасли [6, 11].

В основу механизма, который мы предлагаем для формирования и 
2 Гольдштейн Г.Я. Стратегический менеджмент: учебное пособие / Г.Я. Гольдштейн. Таган-

рог, Изд-во ТРТУ, 2003.
3 Сироткина Н.В. Стратегическое управление отраслевыми холдингами / Н.В. Сироткина, С.И. 

Карпачев. Воронеж, ИПЦ «Научная книга», 2010. 224 с.
4 Сироткина Н.В. Индикативное управление промышленными предприятиями в инновацион-

ной среде: теория, методология, практика / Н.В. Сироткина. Воронеж, ИПЦ «Научная книга», 
2008. 377 с.
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развития кластера промышленной отрасли, входит совокупность принципов, 
методов, методик и инструментов, предложенных Н.В. Сироткиной и Ю.А. 
Ахенбах для практики управления производственными кластерами [5, 9].

Все принципы, на которых основывается создание и развитие кла-
стерного образования, можно разделить на две группы: общие принципы, 
которые присущи любому виду кластера, независимо от отраслевой на-
правленности (географическое положение региона, административно тер-
риториальное устройство, особенности природно-ресурсной базы региона), 
и специальные принципы, учитывающие отраслевую направленность фор-
мирующегося кластера (факторы развития и проблемы отрасли, принципы 
объединения и взаимодействия стейкхолдеров) [1].

Механизм устойчивого развития кластера промышленной отрасли 
формируется на базе сформулированных принципов формирования и раз-
вития кластерного образования и включает комплекс методических подхо-
дов, учитывающих степень развития отрасли и ее специфику, реализация 
которых позволяет повысить эффективность функционирования кластера.

На рисунке 2 предложен примерный перечень методов, методик и ин-
струментов, посредством реализации которых возможно достичь эффекта 
устойчивого развития экономики промышленных отраслей, функционирую-
щих на основе кластерного подхода с учетом их цифровой трансформации.

Методы

1. Анализ цифровых 
платформ при 

функционировании 
кластера.

2. Метод интеграции 
потенциальных 

участников кластера.
3.Метод 

платформизации 
отраслевого 

пространства и др. 

Методики

1. Построение 
алгоритма 

формирования 
кластера.

2. Построение 
алгоритма оценки 

программы развития 
кластера.

3. Систематизация 
эффектов от развития 

кластера.
4. Выявление 

перспективных 
направлений развития 

кластера
5. Мониторинг 

результатов развития 
кластера и др.

Инструментарий

1. Механизм 
формирования и 

развития кластера.
2. Механизм 

классификации 
экосистем кластера 
для формирования 

цифровой платформы
3. Механизм 

построения цифровой 
платформы и др.

Рис. 2. Методология устойчивого развития кластера промышленной  
отрасли

Основываясь на данной методологии, предложена процедура фор-
мирования кластера промышленной отрасли, позволяющая учитывать весь 
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комплекс преобразований, возникающих в процессе формирования класте-
ра, в том числе учитывать цифровую трансформацию экономики промыш-
ленной отрасли, следование которой позволит достичь устойчивого разви-
тия экономики предприятий корневого бизнеса кластера (рис. 3) [6].

•Определение экономически, 
•экологических и ресурсных 
•предпосылок

1 этап. Оценка возможности создания кластера 
промышленной отрасли

•Определение целей, задач, структуры, участников кластера, разработка 
финансово-экономического обоснования проекта кластера

2 этап. Выработка механизма формирования кластера

•Разработка документов по созданию и функционированию кластера и
•определение приоритетных направлений развития кластера

3 этап. Формирование механизма управления кластером

•Выделение экосистем кластера, потребностей и компетенций 
участников экосистемы с целью построения схемы цифровой 
платформы кластера

4 этап. Создание цифровой платформы кластера

•Оценка программы развития кластера

5 этап. Оценочный

Рис. 3. Процедура формирования кластера промышленной отрасли

Эффективность реализации предложенного механизма можно оце-
нить посредством оценки результатов достижения установленных целей, 
значений показателей или индикаторов программы развития промышлен-
ной отрасли, которые могу быть скорректированы посредством принятия 
решений по изменению стратегии развития кластера.

Алгоритм оценки программы развития промышленной отрасли, функ-
ционирующей на основе кластерного подхода, представлен на рисунке 4 [6].

Система показателей и индикаторов разрабатывается и дифференци-
руется с учетом специфики отрасли и степени ее развития с целью анализа 
и контроля достижения целей разработанных программ развития соответ-
ствующей отрасли промышленности и принятия эффективных управлен-
ческих решений. В систему таких показателей могут быть включены эко-
логические, социальные, экономические, а также научно-технические и 
инновационные показатели.

Среди экологических показателей контроля достижения целей раз-
вития отрасли можно выделить показатели, характеризующие интенсив-
ность производственной деятельности предприятий отрасли, показатели, 
характеризующие экологическую безопасность производства, а также сте-
пень ресурсосбережения. Для оценки экономического развития можно ис-
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пользовать показатели, характеризующие развитие отрасли и уровень ее 
финансирования. Социальными показателями будут являться показатели, 
характеризующие возникновение новых рабочих мест в регионе и степень 
вовлеченности заинтересованных лиц в функционирование кластера про-
мышленной отрасли. Научно-технические и инновационные показатели мо-
гут характеризовать уровень внедрения в отрасль передовых и цифровых 
технологий.

Разработка таких индикаторов и показателей позволит анализировать 

Рис. 4. Алгоритм оценки программы развития промышленной отрасли, 
функционирующей на основе кластерного подхода
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и контролировать достижение целей программ по модернизации и развитию 
промышленной отрасли с целью принятия эффективных управленческих 
решений, а также способствовать формированию единой информационной 
базы для всех стейкхолдеров функционирующего кластера.

Современные информационные технологии, позволяющие своевре-
менно обрабатывать, анализировать информацию и прогнозировать ситуа-
ционную модель поведения, способствуют оперативному принятию эффек-
тивных решений по достижению основных результатов плана. В этом случае 
разработка цифровой платформы кластерного образования позволит опе-
ративно удовлетворить потребности и интересы основных его участников 
и будет способствовать развитию промышленных отраслей, предприятий и 
национальной экономики в целом5.

Для обеспечения ускоренного внедрения цифровых технологий в эко-
номику Правительством Российской Федерации разработана национальная 
программа «Цифровая экономика Российской Федерации», а Указом Пре-
зидента РФ № 203 принята Стратегия развития информационного общества 
в РФ на 2017-2030 годы. Данные нормативные документы предусматривают 
внедрение мероприятий, повышающих цифровую грамотность, доступность 
и качество товаров, произведенных с использованием цифровых техноло-
гий, доступность и качество оказываемых государственных услуг в цифро-
вом формате, а также закрепляют ряд дефиниций, касающихся цифровой 
трансформации экономики. 

Цифровизацию можно воспринимать как инструмент трансформации 
бизнеса посредством автоматизации производственных процессов и форми-
рования инфраструктуры обслуживания клиентов с целью преобразовании 
предприятий, комплексов или отраслей и выстраиванию более эффектив-
ных бизнес-моделей в процессе перехода к цифровой экономике.

В управлении сложным процессом цифровой трансформации можно 
выделить три основных подхода, которые представлены на рисунке 5 [3].

Отраслевой подход

подразумевает 
изучение взаимосвязей 
между хозяйствующими 
субъектами различных 

уровней и отраслей

Технологический подход

ориентирован на 
создание технологий, 

необходимых для 
полноценной цифровой 

трансформации 
определенной отрасли 

или социально-
экономической системы

Процессный подход

концентрируется на 
технологическом 

процессе создания 
определенного товара 

или услуги

Рис. 5. Основные подходы управления цифровой трансформацией

5 Сироткина Н.В. Индикативное управление промышленными предприятиями в инновационной 
среде: теория, методология, практика / Н.В. Сироткина. – Воронеж : ИПЦ «Научная книга», 
2008. – 377 с.
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Цифровые платформы – это взаимосвязанные цифровые сервисы, на-
правленные на трансформацию отраслей и предприятий, обеспечивающие 
открытую инфраструктуру для потенциальных участников взаимодействия 
и позволяющие объединять множество участников разного типа и облег-
чать обмен знаниями, опытом, ценностями, продуктами между ними, тем 
самым создавая ценность для каждого участника. Таким образом, именно 
посредством платформенной модели цифровой трансформации возмож-
но обеспечить устойчивое развитие экономики промышленных отраслей и 
предприятий.

Устойчивому развитию промышленной отрасли, функционирующей 
на основе кластерного подхода, будет способствовать платформизация от-
раслевого пространства. Это сложный процесс, предполагающий изменение 
организации деятельности субъектов на рынке товаров или услуг в резуль-
тате внедрения модульных цифровых платформ и применения цифровых 
технологий, позволяющих объединить в едином цифровом пространстве 
всех заинтересованных лиц на всех этапах создания добавленной стоимо-
сти [2, 6].

Объединение в единую сеть информационных систем и баз данных, 
функционирующих в кластерном образовании будет создавать определен-
ную ценность для каждой группы его участников, вовлеченных в работу с 
платформой посредством потоков, возникающих внутри нее, основными из 
которых являются продукт или услуги, деньги и информация [6].

Исследуя классификации и виды цифровых платформ, мы пришли к 
выводу, что для платформизации промышленных отраслей и предприятий 
наиболее подходящей является инфраструктурная цифровая платформа, в 
основе работы которой лежат базы данных и IT-сервисы по автоматизации 
деятельности и предоставлению информации для принятия эффективных 
решений потенциальными участниками отрасли, объединенными в экоси-
стемы [2]. 

С целью обоснования разработки и внедрения цифровой платформы 
рекомендуем проводить SWOT – анализ использования цифровых платформ 
как в интересах государства, так и иных участников отраслевого простран-
ства [6]. На заключительном этапе формирования цифровой платформы 
промышленной отрасли целесообразно обосновать выбор бизнес-модели 
цифровой платформы, т.е. способ взимания платы с основных ее участни-
ков, сценарий формирования цифровой платформы, а также определить 
стоимость цифровой платформы для ее пользователей [6].

Таким образом, внедрение цифровой платформы позволит эффектив-
но организовать основные процессы взаимодействия, возникающие в про-
мышленной отрасли, функционирующей на основе кластерного подхода, а 
также сократить издержки взаимодействия субъектов, например, за счет со-
кращения посредников или затрат на транспортировку. 
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Заключение
В результате проведенного исследования можно сделать вывод о том, 

что в промышленных отраслях и предприятиях, функционирующих на кла-
стерном подходе, появляется возможность повышать экономическую эф-
фективность функционирования посредством увеличения потенциальных 
участников и эффективного интегрирования их внутренних ресурсов.

На основе индикативного планирования предложены методы, мето-
дики и инструменты, посредством реализации которых возможно достичь 
эффекта устойчивого развития экономики кластерных образований про-
мышленных отраслей. С целью оценки эффективности реализации предло-
женного механизма авторами предложен алгоритм оценки программы раз-
вития промышленной отрасли, функционирующей на основе кластерного 
подхода, использование которого может способствовать своевременному 
принятию эффективных управленческих решений по изменению стратегии 
развития кластерного образования.

Обоснована целесообразность создания единой цифровой платфор-
мы, позволяющей объединить в едином цифровом пространстве всех за-
интересованных лиц кластерного образования с целью оптимизации взаи-
модействия между ними и удовлетворения их интересов и потребностей, 
что в свою очередь будет способствовать устойчивому развитию экономики 
промышленных отраслей и предприятий. 

Увеличение успешно реализованных платформенных компаний и от-
раслей будет способствовать снижению конкурентоспособности хозяйству-
ющих субъектов, использующих традиционные бизнес-модели, поэтому при-
нятие цифровых стратегий с целью цифровой трансформации должно стать 
приоритетным направлением для промышленных предприятий и отраслей с 
целью их успешного развития в будущем.

Практическая значимость полученных в исследовании результатов за-
ключается в возможности применения предложенного механизма промыш-
ленными отраслями, деятельность которых основана на кластерном подхо-
де,	  в актуальных условиях цифровой трансформации с целью повышения 
их конкурентоспособности.
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Importance: the problems of sustainable economic development lie in 
the fact that in conditions of rapid economic growth and limited natural 
resources, it is difficult to satisfy the ever-increasing needs of humanity 
and this leads to limited possibilities for further development. The article 
is devoted to the development of a mechanism to achieve sustainable 
economic development of industrial sectors and enterprises through the 
implementation of a cluster approach, taking into account the need for 
digital transformation of industrial sectors in order to achieve sustainable 
competitiveness of domestic industry. Purpose: the main goal of scientific 
research is to develop methodological techniques for clustering industrial 
sectors in the context of digital transformation through platformization 
of the industry space. Research design: аssuming that the imperative 
for sustainable economic development of industrial enterprises and 
industries is the clustering of industry space and the involvement of 
industry participants in integrated cluster-type structures, organizing their 
interaction on the basis of a digital platform that allows expanding the 
circle of potential participants and effectively using their internal resources. 
Results: based on indicative planning, methods, techniques and tools are 
proposed, through the implementation of which it is possible to achieve 
the effect of sustainable development of the economy of cluster formations 
of industrial sectors. The feasibility of creating a unified digital platform is 
substantiated in order to optimize the interaction between participants in 
cluster formation and satisfy their interests and needs, contributing to the 
sustainable development of the economy of industrial sectors. The practical 
significance of the results obtained in the study lies in the possibility of 
using the proposed mechanism by industrial sectors whose activities are 
based on the cluster approach in the current conditions of digitalization of 
the economy in order to increase competitiveness.
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