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Предмет: используя инструментарий структурно-динамического ана-
лиза специалисты, отвечающие за формирование доходов в рамках 
структурного подразделения бюджетного образовательного учреж-
дения, могут оценить влияние реализации отдельных образователь-
ных программ, как на доход учреждения в целом, так и на другие 
показатели функционирования субъекта хозяйствования. К таким 
показателям можно отнести: трудоемкость оказания образователь-
ных услуг, материалоемкость, себестоимость оказания образователь-
ных услуг, рентабельность образовательной услуги. Использование 
комплексного подхода к анализу формирования дохода от оказания 
платных услуг позволит гибко реагировать на изменение номенкла-
туры этих услуг, структуры основной образовательной программы, 
контингента обучающихся, форм обучения. Оценка эффективности 
ассортиментной и структурной политики бюджетного образователь-
ного учреждения позволит выявить резервы роста совокупного го-
дового дохода. Цель: провести структурно-динамический анализ 
доходов бюджетного образовательного учреждения, полученных от 
оказания образовательных услуг, в том числе по видам финансово-
го обеспечения образовательной деятельности. Выявить факторы, 
оказывающие влияние на корректировку доходов от оказания об-
разовательных услуг, что обусловлено изменениями ассортимента 
и структуры основных образовательных программ, формирующих 
ассортиментный портфель учреждения. Дизайн исследования: воз-
можности применения инструментария структурно-динамического  
анализа доходов бюджетного учреждения основаны на детализации 
задачи анализа, выделении объектов аналитической работы. Высо-
кий уровень качества оказываемых образовательных услуг способ-
ствует повышению спроса на услуги бюджетного образовательного 
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учреждения, что ведет к росту доходов от образовательной деятель-
ности, способствует удержанию конкурентных позиций учреждения 
на рынке образовательных услуг. Результаты: проведен структурно-
динамический анализ доходов бюджетного образовательного учреж-
дения, полученных от оказания образовательных услуг. Анализ до-
хода осуществляется в соответствии с долей отдельных структурных 
подразделений, оказывающих образовательные услуги, в том числе 
по видам финансового обеспечения образовательной деятельно-
сти. Авторами выделены задачи аналитической работы, обоснова-
ны объекты структурно-динамического анализа доходов бюджетно-
го образовательного учреждения, выделены особенности анализа 
структурно-ассортиментной политики реализации основных образо-
вательных программ.

Ключевые слова: объем государственного задания, платные обра-
зовательные услуги, образовательные программы, структура основ-
ных образовательных программ, ассортиментная политика.
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Введение
Бюджетные образовательные учреждения как субъекты финансово-

хозяйственной деятельности планируют объемы поступлений и выплат, ко-
торые формируются в рамках осуществления образовательной деятельно-
сти, осуществляемой как за счет субсидий на выполнение государственного 
задания, так и за счет доходов от оказания платных образовательных услуг 
[1]. Существенными факторами, оказывающими влияние на формирование 
доходов образовательного учреждения [5], выступают насыщение рынка и 
усиление конкуренции между бюджетными образовательными учреждения-
ми, что повышает значимость формирования системы непрерывной опере-
жающей подготовки высококвалифицированных кадров с применением со-
временных образовательных технологий. 

Повышение эффективности деятельности учреждения зависит от 
разработки образовательных программ, реализация которых осуществля-
ется в рамках образовательной, научной, воспитательной и международ-
ной деятельности бюджетного образовательного учреждения. Развитие 
инфраструктуры и трансформация управления бюджетными учреждениями 
способствовали адекватному встраиванию данных субъектов в агрессив-
ную бизнес-среду, укрепляя систему планирования, анализа и контроля 
финансово-хозяйственной деятельности. Темпы роста доходов бюджетно-
го образовательного учреждения, повышение качества оказания образова-
тельных услуг влияют на рост финансового обеспечения потребностей в 
закупке товаров, работ, услуг, способствуют реализации инвестиционной 
деятельности. Указанные факторы повышают значимость осуществления 
экономического анализа доходов бюджетного учреждения – как в рамках 
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формирования совокупных показателей, так и в разрезе отдельных источ-
ников финансового обеспечения деятельности учреждения.

Методы и результаты исследования
Внешняя среда функционирования бюджетных учреждений характе-

ризуется динамичными тенденциями [9], что характеризуется укреплением 
бюджетного устройства Российской Федерации и повышением значимости 
данных экономических субъектов в экономической жизни государства. Эф-
фективность деятельности бюджетного образовательного учреждения за-
висит от способности осуществлять образовательную деятельность, ориен-
тированную на различных потребителей услуг.

Объем государственного задания определяется выполнением кон-
трольных цифр приема (КЦП) на образовательные программы высшего об-
разования по специальностям, направлениям подготовки, которые опреде-
ляются учредителем (Минобрнауки РФ) в разрезе наиболее приоритетных 
для государства направлений и специальностей подготовки обучающихся 
[1]. При планировании уделяется существенное внимание выполнению це-
левого приема, финансируемого за счет средств федерального бюджета 
[2]. Планируемая потребность в оказании платных образовательных услуг 
определяется запросами федеральных и региональных индустриальных, об-
разовательных и научных партнеров, мониторингом информации Дней от-
крытых дверей, что и лежит в основе определения планируемых объемов 
доходов от платной образовательной деятельности. 

Структурно-динамический анализ доходов бюджетного учреждения 
позволяет решить следующие задачи:

• оценка степени выполнения контрольных цифр приема (КЦП) и пла-
нируемых объемов оказания платных образовательных услуг на об-
разовательные программы высшего образования по специальностям, 
направлениям подготовки обучающихся [3];

• анализ динамики доходов Университета, в том числе достигаемых от-
дельными структурными подразделениями, оказывающими образова-
тельные услуги (факультетами);

• оценка вклада отдельных структурных подразделений (факультетов), 
осуществляющих образовательную деятельность, в формировании со-
вокупного дохода образовательного учреждения;

• обоснование причин изменения доходов, финансируемых за счет 
средств федерального бюджета и платных образовательных услуг [8], 
и оценка влияния указанных изменений на результативность деятель-
ности бюджетного образовательного учреждения;

• выявление внутренних резервов увеличения доходов Университета и 
разработка рекомендаций по их освоению.
Объектами структурно-динамического анализа доходов бюджетного 

учреждения выступают:
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• совокупный годовой доход учреждения, в том числе разделенный на 
источники финансового обеспечения в целом и по отдельным струк-
турным подразделениям (факультетам);

• качество и конкурентоспособность реализации основных образова-
тельных программ (ОПОП) высшего образования по специальностям, 
направлениям подготовки обучающихся;

• структура совокупного годового дохода учреждения в целом, по от-
дельным структурным подразделениям (факультетам) [6];

• анализ уровня преемственности реализации образовательных про-
грамм высшего образования подготовки обучающихся по специаль-
ностям, направлениям подготовки [8].
По нашему мнению, в рамках проведения анализа доходов необхо-

димо использовать расчет и интерпретацию абсолютных и относительных 
показателей, что позволит оценить долю вклада каждого структурного под-
разделения образовательного учреждения в достижение совокупного годо-
вого дохода от оказания образовательных услуг. При этом следует выделить 
факультеты, которые играют существенную роль в формировании дохо-
дов бюджетного образовательного учреждения, что позволяет выделить в 
структуре совокупного дохода долю каждого факультета. 

Как основное структурное подразделение факультет, является субъек-
том осуществления образовательной, научной и воспитательной деятельно-
сти. Именно профессорско-преподавательским составом образовательного 
учреждения разрабатываются программы преподавания дисциплин, лежа-
щих в основе построения основных образовательных программ. Сложность 
формирования дохода не определяется различиями в финансовом обеспе-
чении образовательной деятельности, т.к. нормативный подход к формиро-
ванию стоимости образовательных услуг приравнял структуру формирова-
ния дохода как за счет субсидии на выполнение государственного задания, 
так и за счет приносящей доход деятельности [1]. 

Используя рисунок 1, покажем долю исследуемых факультетов в со-
вокупном доходе учреждения, что позволяет провести рейтинг структурных 
подразделений с учетом их вклада в формирование дохода по основной (об-
разовательной) деятельности. Действующая практика построения организа-
ционной структуры управления бюджетным образовательным учреждением 
также выделяет факультеты как структурные подразделения, осуществляю-
щие образовательную и научно-исследовательскую деятельность. 

Информация, представленная на рис. 1, определяет ведущие струк-
турные подразделения учреждения, вносящие вклад в формирование до-
хода от оказания образовательных услуг. Ведущая шестерка факультетов 
представлена как гуманитарными факультетами (юридический, экономи-
ческий, романо-германской филологии), так и факультетами, представ-
ляющими фундаментальные точные науки (физический, математический). 
Стоит выделить сложившуюся тенденцию востребованности образования в 
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области компьютерных технологий, информатики и прикладной механики. 
Отметим, что указанные факультеты, исходя из количества факультетов, 
занимают 35%, доля их совокупного дохода составляет 60% от совокупного 
дохода бюджетного учреждения. 

Рис. 1. Структура поступления средств в отчетном году по факультетам  
образовательного учреждения

Отметим, что 65% факультетов (11 структурных подразделений) фор-
мируют до 40% совокупного дохода бюджетного учреждения. Существен-
ное влияние на результативность финансово-хозяйственной деятельности 
бюджетного учреждения оказывает номенклатура и структура основных 
образовательных программ, своевременность обновления которых с уче-
том изменения конъюнктуры рынка образовательных услуг выступает важ-
нейшим индикатором деловой активности бюджетного образовательного 
учреждения и его конкурентоспособности.

Данные, представленные в табл., показывают, что объем госу-
дарственного задания снизился по ряду факультетов, особенно это 
коснулось факультетов журналистики, математического и медико-
биологического. Существенный интерес у государства выражается в 
подготовке специалистов в области компьютерных наук, юристов, исто-
риков, психологов, философов, филологов [3]. Стоит отметить, что в 
целом по образовательному учреждению произошел рост объема госу-
дарственного задания на 6,4%. В то же время, наметилось снижение 
объема доходов от платных образовательных услуг на 15% от уровня 
прошлого периода. Три структурных подразделения (факультеты жур-
налистики, филологический и химический) смогли увеличить доход от 
оказания платных образовательных услуг. Учитывая, что указанные фа-
культеты занимают чуть более 10% в совокупном годовом объеме до-
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ходов, это не позволило увеличить доход от платных образовательных 
услуг в целом по учреждению [3].

Ответственные исполнители в области осуществления образова-
тельной деятельности учреждения по результатам анализа разрабатывают 
рекомендации по изменению ассортимента и структуры основных образо-
вательных программ на прогнозный период с учетом потребности функ-
ционирующих рынков региона и возможностей субъектов хозяйствования. 
Основными факторами, которые необходимо учитывать при разработке 
структурно-ассортиментной политики образовательного учреждения, вы-
ступают уровень спроса на оказываемые образовательные услуги и по-
тенциала учреждения, обусловленного технологическими, материально-
техническими, трудовыми, экологическими, финансовыми и иными 
условиями осуществления научно-образовательной деятельности. 

В рамках экономического анализа необходимо оценить следующие 
аспекты:

• обоснование текущих и перспективных потребностей потребителей 
образовательных услуг, включая выполнение государственного зака-
за учредителя;

• оценка уровня конкурентоспособности оказываемых образовательных 
услуг и планируемых к включению в образовательную деятельность 
образовательных программ в текущем учебном году;

• изучение жизненного цикла основной образовательной программы и 
разработка актуальных образовательных дисциплин и исключение из 
программ устаревших и экономически неэффективных элементов об-
разовательной деятельности [7];

• оценка экономической эффективности реализации основной образо-
вательной программы и уровня рисковости изменения ее структуры.
В рамках аналитической работы необходимо оценить влияние струк-

туры образовательных программ, форм обучения, численности контингента 
обучающихся по программе на совокупный годовой доход факультетов и 
образовательного учреждения в целом.

Заключение
Отметим, что изменение ассортимента и структуры основных об-

разовательных программ оказывают влияние на показатели финансово-
хозяйственной деятельности, оценки качества финансового менеджмента, 
проводимого учредителем: годовой совокупный доход, себестоимость ока-
зания образовательных услуг, рентабельность реализации профиля подго-
товки, отношение фактических доходов к утвержденным плановым назна-
чениям доходов от ПДД, отношение фактических расходов к утвержденным 
плановым назначениям расходов от ПДД [2]. 

Причинами невыполнения плана по доходам может являться сниже-
ние контингента, наличие дебиторской задолженности по оплате за обу-
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чение обучающихся, предоставление скидок на оплату стоимости платных 
образовательных услуг в соответствии с Положением об оказании платных 
образовательных услуг и т.д. Стоит сказать, что действующая методика 
оценки качества финансового менеджмента бюджетного образовательно-
го учреждения со стороны учредителя относит факты невыполнения плана 
доходов к отрицательным факторам управления финансами, влияющим на 
итоговый индекс финансового менеджмента учреждения. Анализ доходов 
структурных подразделений показал, что лишь два факультета достигают 
показателей планирования в рамках допустимых отклонений по доходам – 
это химический и математический факультеты (97,31 и 96,23 процентов со-
ответственно). Общее выполнение плана доходов в отчетном году в рамках 
приносящей доход деятельности составил 86,46 процентов. Отметим, что 
Министерство науки и высшего образования допускает изменения итого-
вой величины расходов в сравнении с запланированной величиной в начале 
года в пределах 10% в рамках оценки качества финансового менеджмента.
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Importance: using the tools of structural-dynamic analysis, specialists 
responsible for generating income within a structural unit of a budgetary 
educational institution can assess the impact of the implementation of 
individual educational programs, both on the income of the institution 
as a whole, and on other indicators of the functioning of a business 
entity. Such indicators include the labor intensity of providing educational 
services, material intensity, cost of providing educational services, and 
the profitability of educational services. Using an integrated approach to 
analyzing the generation of income from the provision of paid services 
will make it possible to respond flexibly to changes in the range of these 
services, the structure of the main educational program, the student 
population, and forms of training. Assessing the effectiveness of the 
assortment and structural policy of a budgetary educational institution will 
allow us to identify reserves for growth in total annual income. Purpose: 
conduct a structural and dynamic analysis of the income of a budgetary 
educational institution received from the provision of educational services, 
including by type of financial support for educational activities. To identify 
factors that influence the adjustment of income from the provision of 
educational services, which is due to changes in the range and structure of 
the main educational programs that form the assortment portfolio of the 
institution. Research design: the possibilities of using tools for structural-
dynamic analysis of the income of a budgetary institution are based on the 
detailing of the analysis task and the identification of objects of analytical 
work. The high level of quality of educational services provided contributes 
to an increase in demand for the services of a budgetary educational 
institution, which leads to an increase in income from educational 
activities and helps to maintain the institution’s competitive position in the 
educational services market. Results: a structural and dynamic analysis 
of the income of a budgetary educational institution received from the 
provision of educational services was carried out. Income analysis is 
carried out in accordance with the share of individual structural divisions 
providing educational services, including by type of financial support for 
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educational activities. The authors identified the tasks of analytical work, 
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