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Предмет: совокупность теоретических подходов к исследованию ре-
гиональных туристско-рекреационных комплексов и их эволюция в 
контексте трансформации социально-экономической системы региона 
под воздействием цифровизации экономики и масштабного внедре-
ния достижений научно-технического прогресса на современном эта-
пе. Цель: исследование эволюции теоретических подходов к понима-
нию сущностных и содержательных аспектов развития регионального 
туристско-рекреационного комплекса. Дизайн исследования: инстру-
ментарий исследования включает дедукцию, индукцию, сравнитель-
ный, системный и функциональный анализ. Исследование нацелено на 
систематизацию существующих теоретических взглядов на сущност-
ные и содержательные аспекты развития региональных туристско-
рекреационных комплексов и обоснование авторской позиции по 
теоретическому осмыслению роли и места туристско-рекреационного 
комплекса в региональной социально-экономической системе. Ре-
зультаты: проанализированы сложившиеся к настоящему времени 
теоретические взгляды на исследование региональных туристско-
рекреационных комплексов, представлены их преимущества и недо-
статки. Выделены теоретические подходы к исследованию туристско-
рекреационных комплексов: инфраструктурный, территориальный, 
отраслевой, системный, экосистемный. Обоснована перспективность 
применения в современных условиях экосистемного подхода, отли-
чающегося исследованием туристско-рекреационных комплексов как 
коммуникативного сообщества стейкхолдеров, объединенных общими 
целями, эффективно использующих имеющиеся в пределах региона 
ресурсы и широко применяющих инновационные технологии и циф-
ровые платформы.

РЕгИОНАЛьНАЯ ЭКОНОМИКА



22       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

Ключевые слова: регион, региональная социально-экономическая 
система, туристско-рекреационный комплекс, туристско-рекре а цион-
ные ресурсы, экосистемный подход.

DOI: 10.17308/meps/2078-9017/2024 /12/21-38

Введение
В последние десятилетия туризм всё чаще рассматривается как важ-

ное направление диверсификации экономики, способное вносить значимый 
вклад в ее развитие. Такое восприятие туризма во многом объясняется при-
сущим ему мультипликативным эффектом. Так, к числу наиболее значимых-
положительных аспектов влияния туризма на экономику принято относить: 
создание рабочих мест, приток иностранной валюты, увеличение доходов 
домохозяйств и государства, улучшение платежного баланса и так далее 
[5, 3].

А.В. Веткина и Л.И. Саидова отмечают, что для туризма также харак-
терен вектор развития общества и экономики в направлении глобализации. 
Авторы отмечают, что глобализация туризма определила необходимость 
создания новых стратегий его развития [7].

Об основополагающем значении туризма для глобального экономиче-
ского развития пишут К.Э. Гафарова и И.Н. Буценко, отмечающие, что его 
экономическое влияние не ограничивается лишь увеличением доходов и за-
нятости населения, а выходит далеко за эти рамки [10].

О важной роли туризма как составной части региональных экономи-
ческих систем писали в своих трудах К.С. Казакова [13], М.А. Шахбиев[28], 
М.И. Ибрагимова [12] и другие авторы.

Для любого государства и региона, обладающих туристско-рекреа-
ционными ресурсами, важной задачей является обеспечение эффективного 
их использования. В разные годы как отечественные, так и зарубежные ис-
следователи пытались выявить определенные закономерности в определе-
нии роли, места и степени влияния имеющихся туристско-рекреационных 
ресурсов на социально-экономическую систему в исследуемом регионе. Так 
сформировались различные подходы к определению и изучению туристско-
рекреационного комплекса.

Термин «комплекс» имеет латинское происхождение (complexus), 
означает совокупность различных процессов и свойств, присущих какому-
либо явлению. В широком понимании термин «туристско-рекреационный 
комплекс» (ТРК) интерпретируется как объединение хозяйственных субъек-
тов, ориентированных на удовлетворение потребностей человека в органи-
зации отдыха, досуга, путешествий, экскурсий, оздоровительных мероприя-
тий и прочего.

Важнейшим элементом любого ТРК является наличие туристско-
рекреационных ресурсов. Именно этот вид ресурсов во многом явля-
ется определяющим фактором развития ТРК в пределах региона. Тер-
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мин «туристско-рекреационные ресурсы» включает в себя два понятия:
а) туристские ресурсы – это совокупность объектов и явлений, спо-

собных удовлетворить потребности человека в рамках туристской дея-
тельности. По природе происхождения они могут быть: социокультурные, 
исторические, природно-климатические, археологические, научные, архи-
тектурные, промышленные, зрелищные, культовые и др.;

б) рекреационные ресурсы – часть туристских ресурсов, состоящая из 
природных и антропогенных геосистем, тел и явлений природы, артефак-
тов, обладающих комфортными свойствами и потребительской ценностью 
для рекреационной деятельности. Эти ресурсы могут использоваться для 
организации отдыха и оздоровления определенной группы людей в опреде-
ленное время с учетом текущих технологий и материальных возможностей. 
Также существует определение, согласно которому рекреационные ресурсы 
представляют собой компоненты природных комплексов и объекты куль-
турного наследия, создающие гармоничный ландшафт, чье использование 
положительно влияет на физическое и духовное здоровье человека.

В современной научной литературе накоплен значительный научно-
теоретический опыт в области изучения сущности дефиниции «туристско-
рекреационный комплекс», а также степени его влияния на экономику 
стран и регионов. Кроме того, проведено большое количество теоретиче-
ских и практических исследований по формированию программ управле-
ния туристско-рекреационными комплексами, в целях разработки и приме-
нения государственных целевых программ, необходимых для обеспечения 
устойчивого развития туризма как важной составляющей региональной 
экономической системы. Однако до настоящего времени не сформировал-
ся доминирующий в теоретико-методическом плане подход, обеспечиваю-
щий прочный теоретический базис для устойчивого развития региональных 
туристско-рекреационных комплексов в современных условиях. Учитывая 
все изложенное выше, целью данной работы выступило исследование эво-
люции теоретических подходов к пониманию сущностных и содержательных 
аспектов развития регионального туристско-рекреационного комплекса.

Методы и результаты исследования 
К настоящему времени сформировались устойчивые взгляды, опреде-

ляющие подходы к научному изучению ТРК. Большинство из них в качестве 
доминантного, используют лишь один обособленный признак, по которому 
и выделяется тот или иной подход. Так, ряд ученых ключевым признаком 
ТРК определяли наличие соответствующей инфраструктуры: гостиниц, баз 
отдыха, гостевых домов, объектов общественного питания, транспортной 
доступности, объектов сферы развлечения и т.д. Соответственно и дальней-
шее исследование ТРК происходило на основе инфраструктурного подхода.

Так, П.А. Штрек понимает под ТРК региона совокупность экономиче-
ских отношений между организациями, участвующими в процессе производ-
ства и реализации турпродукта [29].
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Е.С. Богомолова также определяет ТРК как множество профильных 
организаций, функционирующих на базе различных комплексообразую-
щих элементов и дающих потребителю качественный набор туристско-ре-
креационных услуг [2].

Также сторонниками инфраструктурного подхода являются  
А.Д. Чуд новский и М.А. Жукова [26]. Подобных взглядов придерживается и 
И.В. Эльвартынова, которая считает, что ТРК – это сфера экономической де-
ятельности, охватывающая коммерческие и некоммерческие предприятия, 
действующие на основе рыночных или нерыночных принципов и направлен-
ных на удовлетворение потребностей населения в отдыхе и развлечениях 
[31].

Л.П. Воронкова предлагает изучать туристско-рекреационный ком-
плекс как объединение группы туристских предприятий (кемпингов, тури-
стических баз, гостиниц, ресторанов и т.д.) на определенной территории 
[8].

Другая группа ученых выделяет и предлагает исследовать ТРК по тер-
риториальному признаку, суть которого заключается в анализе и оценке 
туристских предприятий на отдельно взятой территории.

Так, Е.А. Котляров считает, что ТРК представляет собой совокупность 
предприятий, объединенных производственно-экономическими связями, 
расположенными в пределах определенной территории (региона) и фор-
мирующими важный сегмент территориального хозяйственного комплекса 
[15]. Близкое определение ТРК региона дает в своих работах О.О. Бейдик 
[14].

А.П. Латкин и С.В. Жеурова также определяют основным признаком 
планирования развития туристско-рекреационного комплекса – территори-
альный признак, на успешное функционирование которого влияют такие 
факторы как: географическая среда, распределение трудовых ресурсов, 
уровень научно-технического развития региона, а также его туристско-
рекреационная специализация [16].

Третья группа ученых исследует ТРК по отраслевому признаку, суть 
которого заключается в изучении данного явления с точки зрения отдель-
ных отраслей экономики, которые участвуют в формировании и функциони-
ровании данного комплекса.

Так, Г.М. Малышева изучает туристско-рекреационный комплекс че-
рез создание новых форм взаимодействия туристско-рекреационных и иных 
сопутствующих отраслей, в сочетании с рекреационными предприятиями, 
объединенных тесными связями, а также совместным использованием раз-
личных природно-географических и иных ресурсов в пределах данного ком-
плекса [17].

С позиции отраслевого подхода рассматривает ТРК и Х.Р. Алиева. 
Согласно ее точки зрения туристско-рекреационный комплекс должен из-
учаться как отрасль экономики, выражающаяся в совокупности с другими 
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взаимосвязанными отраслями производств в пределах региональной или 
национальной экономики [1].

Подобных взглядов придерживаются Ю.Е. Оконишникова и Т.А. Вол-
кова, рассматривающие туристско-рекреационный комплекс с точки зрения 
экономической деятельности, отражающей специфические особенности 
рынка рекреационных и туристских услуг, формирующихся под влиянием 
различных факторов, среди которых выделяются рекреационные, природ-
ные, климатические, инфраструктурные, финансово-экономические, техно-
логические и иные [18].

В последние десятилетия большинство ученых исследуют туристско-
рекреационные комплексы с точки зрения системного подхода, подразуме-
вающего рассмотрение его как сложной системы, состоящей из множества 
взаимосвязанных элементов, и позволяющего глубже понять функциониро-
вание ТРК, выявить его сильные и слабые стороны, а также разработать 
эффективные стратегии управления и развития.

Так, О.Е. Баева исследует ТРК региона как сложную систему, ориенти-
рованную на обеспечение профилактических мер, лечения, оздоровления, 
отдыха и рекреации населения [19].

К.Ш. Шагжиев и В.А. Бабиков также пишут о том, что туристско-
рекреационный комплекс необходимо рассматривать как систему, вклю-
чающую в себя такие элементы, как: объекты рекреации и туризма, про-
фильную инфраструктуру, органы управления и т.д. При этом указанные 
компоненты обладают целым набором общесистемных свойств, главными из 
которых являются устоявшиеся взаимосвязи между компонентами данной 
системы [27].

О необходимости изучения туристско-рекреационных комплексов с 
точки зрения системного подхода пишут О.В. Фетисова и Е.С. Матина. Они 
отмечают, что в настоящее время представляется целесообразным отойти 
от традиционной узкой дефиниции «туристско-рекреационный комплекс» и 
рассматривать его не как группу отдельных инфраструктурных элементов, а 
как совокупное системное образование на определенной территории – не-
кую систему [25].

В научной литературе сложился достаточно широкий спектр исследо-
ваний ТРК именно с позиции системного подхода. Проведя анализ, можно 
выделить общие принципы, на которых основан данный подход к изучению 
туристско-рекреационного комплекса (табл. 1).

Стоит отметить, что попытки научного изучения туристско-ре кре-
ационного комплекса как системы прослеживаются еще со второй полови-
ны ХХ века и продолжаются по сей день, однако в различные временные 
промежутки исследователи по-разному видят методологическую сущность 
понятия системы в контексте рекреации и туризма.
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Таблица 1
Принципы системного подхода к исследованию ТРК

1 Целостность
ТРК рассматривается как единое целое, состоящее 
из множества частей, каждая из которых выполняет 
свою функцию. Все части взаимосвязаны и влияют 
друг на друга.

2 Иерархия
ТРК имеет иерархическую структуру, то есть состо-
ит из нескольких уровней. Например, на верхнем 
уровне находятся общие цели и задачи, а на ниж-
них уровнях – конкретные мероприятия и проекты.

3 Взаимодействие
Элементы ТРК взаимодействуют друг с другом, 
образуя сложные сети связей. Изменение одного 
элемента может привести к изменениям в других 
частях системы.

4 Динамичность
ТРК постоянно изменяется под воздействием 
внешних и внутренних факторов. Поэтому важно 
учитывать динамику изменений и адаптироваться к 
новым условиям.

5 Оптимизация
Системный подход позволяет оптимизировать ра-
боту ТРК путем улучшения взаимодействия между 
элементами и повышения эффективности использо-
вания ресурсов.

В.С. Преображенский еще в 1970-х годах, во времена становления 
такого научного направления как рекреационная география ввел понятие 
«территориальной рекреационной системы» (ТРС), доказал цикличность 
развития ТРС, описал ее функции, обосновал цикличность развития рекреа-
ционных систем, а также описал эволюционный период развития ТРС. Также 
В.С. Преображенский впервые представил методику оценки рекреационной 
системы, с учетом эволюции и динамики ее развития [23].

На рубеже 1980-90-х гг. прошлого века ТРК, с позиции системного 
подхода, рассматривался с точки зрения пространственно-временных ста-
дий развития рекреационных систем, смены их функций, а также социально-
экономических последствий смены рекреационных функций территории. 
Наиболее значимы в этом направлении являются труды Ю.А. Веденина, ко-
торый впервые выявил такие временные закономерности развития рекреа-
ционных систем как: а) зарождение, б) рост, в) стагнация (деградация), г) 
возрождение. При этом Ю.А. Веденин описал и смену функционала рекреа-
ционных систем в зависимости от эволюционной стадии [6].

В период распада Советского Союза, при переходе стран постсовет-
ского пространства к новым рыночным формам хозяйствования, взгляды на  
системный подход изучения туристско-рекреационных комплексов также 
претерпели существенные методологические изменения. Исследования того 
периода отражают суть изменения общественных взглядов на рекреацию 
и туризм от сугубо социального явления к предмету туризма и рекреации 
как важной формы рыночных отношений. В этом контексте О.В. Шульгина 
пишет, что в первые годы после распада СССР в России начались карди-
нальные изменения форм управления туризмом. Перестало существовать 
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такое направление как «профсоюзный туризм», государство практически 
прекратило выделение бюджетных средств на организацию массового от-
дыха работников предприятий в отпускной период. При этом открытие гра-
ниц привело к «взрывному» эффекту выездного туризма граждан России 
за рубеж в туристских целях. Прежние стандарты качества предоставления 
туристско-рекреационных услуг быстро устарели, что привело к необходи-
мости пересмотров научных, управленческих, коммерческих и иных взгля-
дов на возможность создания на территории России конкурентоспособного 
турпродукта, формированию новых подходов к созданию и функционирова-
нию региональных туристско-рекреационных комплексов [30].

На рубеже ХХ-ХХI вв., в связи с растущими глобализационными про-
цессами в мире, повсеместного внедрения в жизнь человека сети интернет, 
системные взгляды на изучение туристско-рекреационных комплексов стали 
сводиться к применению появившихся в тот период цифровых технологий, 
разработки математических моделей развития туристско-рекреационных 
комплексов в пределах регионов, внедрения геоинформационных систем, 
построения цифровых туристских карт и т.д. Кроме того, в этот период про-
водятся активные исследования по улучшению стратегического планирова-
ния региональных туристских комплексов [24].

В последнее десятилетие системный подход к изучению ТРК претер-
пел значительные эволюционные изменения. В нынешних условиях, отли-
чающихся крайне высокой скоростью и глубиной изменений, происходят 
фундаментальные трансформации в обществе и экономике. Усложняются 
геополитические, социально-экономические и технологические процессы, а 
также их взаимное влияние друг на друга. В результате возникает новая 
модель развития человечества, основанная на изменении экономической 
системы и цифровой трансформации [21].

Такой моделью развития туризма может стать формирование «ре-
гиональных туристских экосистем», основанных на создании единых ре-
гиональных платформ, обеспечивающих устойчивое взаимодействие всех 
структурных компонентов ТРК с использованием современных технологиче-
ских достижений в области цифровизации. Соответственно, научный подход 
к изучению ТРК с данной точки зрения предложено назвать экосистемным. 
С позиции региональной экономики, теоретические исследования в области 
экосистем проведены недостаточно широко. Еще меньше научных исследо-
ваний посвящено изучению туристских региональных экосистем. 

Термин «экосистема» берет свое начало в биологической науке, в 
которой под ним понимается структурно-функциональное единство живого 
и неживого, поддерживающее свою целостность за счет потока энергии и 
круговорота вещества в данном пространственно-временном масштабе [4]. 
В первой половине ХХ в. биолог А. Тэнсли (Tansley, A.), описывая биологи-
ческие экосистемы, акцентировал внимание на том, что, находясь в эко-
системе, биологические организмы вынуждены пребывать в постоянном 



28       СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

взаимодействии между собой. Это взаимодействие выражается в объедине-
нии для борьбы за жизненные ресурсы, конкуренцию, защиту от внешних 
воздействий [36]. Термин «экосистема» настолько прочно ассоциируется с 
биологическими исследованиями, что использование его в других научных 
направлениях долгое время не находило применения. Если разобраться 
подробнее, то приставка «эко», уходя корнями в древнюю Грецию, звучит 
как «ойкос» и означает дословно «дом», «домашнее хозяйство». Первое 
про-экономическое использование термина «ойкос» относится к временам 
ученого Гесиода, который под данным терминалом понимал «дом как авто-
номное домашнее хозяйство, являющееся основной экономической едини-
цей государства» [20]. Именно греческое слово «ойкос» дало начало терми-
нам «экология» и «экономика».

В 1993 году была опубликована статья известного бизнес-стратега 
Джеймса Мура, в которой он провел аналогию между компаниями, действу-
ющими в тесно взаимосвязанном коммерческом мире, и сообществами ор-
ганизмов, которые приспосабливаются и эволюционируют ради выживания. 
Дж. Мур предложил рассматривать коммерческую компанию не просто как 
самостоятельную единицу в отрасли, но как участника экономической эко-
системы, включающей множество игроков из разных секторов [32].

 В последующие годы практически все научные исследования теории 
экономических экосистем строились на этом принципе.

Так, исследователь К. Ронг, обращаясь к понятию «экосистема», под-
разумевает под ним взаимозависимое сообщество, которое привлекает в 
свою экосистему большое количество различных заинтересованных сторон, 
что в итоге позволяет расширить традиционную цепочку поставок [35].

В свою очередь А. Вульф и Л. Бутель доказывают, что фундаментом 
любой «экосистемы» и основополагающим принципом ее существования и 
развития выступает сетевое объединение структур и взаимосвязей между 
ними [37].

Достаточно полным выглядит определение, предложенное Г.Б. Клей-
нером, согласно которому социально-экономическая экосистема – это 
«пространственно-локализованный комплекс иерархически неконтроли-
руемых организаций, бизнес-процессов, инновационных проектов и инфра-
структурных систем, взаимодействующих между собой в ходе создания и 
обращения материальных и символических благ и ценностей, способных к 
длительному самостоятельному функционированию за счет кругооборота 
указанных благ и систем» [34].

По мнению С.П. Земцова и В.Л. Бабурина, региональная экосистема 
представляет собой сеть взаимодействия заинтересованных лиц различной 
специализации, формируемую в определенных территориально ограничен-
ных природно-хозяйственных, институциональных и иных условиях [11].

Председатель компании «BCG Henderson Institute» Мартин Ривза дает 
следующее определение: «экосистема» – это заинтересованная группа в 
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определенной мере независимых игроков, которые создают продукты или 
услуги для решения общей задачи [33].

Важнейшим фактором успешного развития региональных и глобаль-
ных экосистем является внедрение инновационных технологических раз-
работок, лежащих в основе цифровизации экономики. В этом контексте 
цифровизация представляет собой формирование общего понятного и до-
ступного для всех информационного пространства, обеспечивающего базо-
вые потребности всех вовлеченных в экономическую деятельность субъек-
тов полнотой качественной и достоверной информации.

В целом, на основании анализа литературных источников, можно сде-
лать вывод, что с точки зрения региональной экономики «экосистема» пред-
ставляет собой сообщество, состоящее из ряда заинтересованных в дости-
жении общих целей элементов, находящихся в тесной взаимосвязи между 
собой на общей ограниченной территории и использующих для достижения 
поставленных целей инновационные технологические инструменты.

Как уже было выявлено выше, туристско-рекреационные комплексы 
являются составной частью региональной экономической системы, следо-
вательно, целесообразно подходить к их изучению именно с позиции эко-
системного подхода. Таким образом, объектом изучения при использовании 
данного подхода становится региональная туристская экосистема.

Л.А. Гамидуллаева и С.В. Зинченко под туристской экосистемой пони-
мают сетевое сообщество отдельных субъектов экономики, имеющих общую 
цель, направленную на разработку, реализацию и продвижение туристских 
продуктов и оказание населению различных туристских услуг [9].

Н.К. Сердюкова и С.Д. Сердюков в своих исследованиях в области 
формирования туристской экосистемы выдвигают гипотезу, что применение 
экосистемного подхода и рассмотрение системы туризма как экосистемы 
значительно повышает эффективность процессов принятия управленческих 
решений [22].

Исходя из проведенного анализа, нами выделено пять теоретических 
подходов к исследованиям ТРК в контексте его роли в экономической систе-
ме региона (табл. 2).

Таблица 2
Подходы к исследованию туристско-рекреационных комплексов

Подход Суть подхода Сторонники

1 Инфраструктур-
ный

Заключается в использовании со-
вокупности объектов туристской и 
сопутствующей инфраструктуры в 
пределах региона (гостиничных, 
туристских, транспортных, развле-
кательных, оздоровительных и т.д.), 
обеспечивающих потребности тури-
стов комплексом необходимых услуг

П.А. Штрек,
Е.С. Богомолова,
А.Д. Чудновский, 

М.А. Жукова,
И.В. Эльвартынова
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Подход Суть подхода Сторонники

2 Территориаль-
ный

Заключается в исследовании террито-
риальных признаков ТРК, к которым 
относятся географические объекты, 
распределение трудовых ресурсов, 
туристская специализация региона, 
уровень научно-технологического 
развития региона и т.д.

Е.А. Котляров, 
О.О. Бейдик,
А.П. Латкин,

С.В. Жеурова.

3 Отраслевой

Заключается в исследовании ТРК с 
точки зрения отдельных отраслей 
экономики региона, которые участву-
ют в формировании и функциониро-
вании данного комплекса

Г.М. Малышева ,
Х.Р. Алиева,

Ю. Оконишникова, 
Т.А.Волкова 

4 Системный

Заключается в изучении ТРК как 
сложной системы, состоящей из 
множества взаимосвязанных эле-
ментов, позволяющей глубже понять 
функционирование ТРК, выявить его 
сильные и слабые стороны, а также 
разработать эффективные стратегии 
управления и развития

О.Е. Баева 
К.Ш. Шагжиев,
 В.А. Бабиков, 
О.В. Фетисова,
Е.С. Матина,

В.С. Преображен-
ский, Ю.А. Веденин,

О.В. Шульгина

5 Экосистемный 

Заключается в исследовании ТРК как 
коммуникативного сообщества за-
интересованных в развитии туризма 
сторон (стейкхолдеров), объединен-
ных общими целями, эффективно ис-
пользующими имеющиеся в пределах 
региона туристско-рекреационные ре-
сурсы, с применением инновационных 
технологий и цифровых платформ

Н.К. Сердюкова,
Д.Н. Сердюков,

Н.А. Гамидуллаева,
С.В. Зинченко

Исходя из экосистемного подхода к исследованию ТРК, заинтересо-
ванными сторонами (стейкхолдерами) развития туристских экосистем могут 
выступать:

1) представители бизнес-сообщества: туроператоры, турагентства, экс-
курсионные компании, туристские ассоциации, туристско-информационные 
центры, транспортные компании, ИТ-компании и производители ГИС-систем, 
организации общественного питания, объекты размещения и гостеприим-
ства, объекты социокультурного назначения, объекты спортивно-массового 
назначения, страховые компании, банки, санаторно-курортные учреждения, 
маркетинговые площадки (маркетплейсы) и др.;

2) органы государственной власти и управления: национальные и ре-
гиональные правительства, туристские администрации, городские и район-
ные администрации, фонды, общественные и некоммерческие организации 
и т.д.;

3) местное население: сотрудники предприятий сферы туризма и 
предприятий смежных отраслей, заинтересованные в развитии туризма жи-
тели городских и сельских территорий, иные заинтересованные жители;

Окончание табл. 2
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4) потребители туристских услуг: туристы, экскурсанты и другие по-
сетители.

Основываясь на полученных результатах исследования, структуру ре-
гионального туристско-рекреационного комплекса с позиции региональной 
туристской экосистемы можно представить в виде следующей схемы:

Рис. 1. Структура туристско-рекреационного комплекса 

Таким образом, применение экосистемного подхода к исследованию 
ТРК региона позволяет глубоко изучить его структурные элементы и суще-
ствующие между ними взаимосвязи. Кроме того, данный подход позволяет 
учитывать в процессе исследования ТРК происходящие изменения как экзо-
генного, так и эндогенного характера. 

Заключение
Обобщая анализ существующих научных подходов к исследованию 

туристско-рекреационных комплексов, отмечаем, что наиболее используе-
мыми в научных исследованиях являются такие подходы как инфраструк-
турный, территориальный, отраслевой, а также системный, который эволю-
ционировал в экосистемный подход.

Каждый из вышеперечисленных подходов обладает выраженной спец-
ификой, позволяющей говорить о нем как о сформировавшейся научной 
концепции. В современных условиях, отличающихся высоким динамизмом 
социально-экономической среды, а также масштабным внедрением во все 
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сферы жизнедеятельности достижений научно-технического прогресса и 
цифровых технологий, экосистемный подход представляется наиболее пер-
спективным, позволяющим рассматривать туристско-рекреационный ком-
плекс, как коммуникативное сообщество заинтересованных в развитии ту-
ризма сторон (стейкхолдеров), объединенных общими целями, эффективно 
использующими имеющиеся в пределах региона туристско-рекреационные 
ресурсы, с применением инновационных технологий и цифровых платформ.

В разные периоды учеными проводилась большая исследовательская 
работа по установлению влияния туристско-рекреационных комплексов на 
экономику региона. Эволюция научных взглядов на определение роли ту-
ризма в региональной экономике привела к формированию общего прин-
ципа необходимости изучения данного явления с точки зрения системы, 
уделяя особое внимание обеспечению устойчивых связей между ее компо-
нентами. Однако технологический «рывок» в области развития современ-
ных информационных технологий, произошедший на рубеже XX-XXI вв. и 
продолжающийся в наши дни, обусловил необходимость внедрения новей-
ших информационных технологий в обеспечение устойчивых, быстрых и 
относительно безопасных возможностей взаимодействия всех участников 
бизнес-процессов, что в итоге позволило в отдельных сферах экономики 
регионов сформировать особую форму взаимодействия субъектов бизнес-
процессов, получившую названия «бизнес – экосистема». Сфера туризма, 
являющаяся важной составной частью социально-экономической системы 
региона, также смогла адаптировать в себе новейшие информационные тех-
нологии, трансформируясь в «региональную туристскую экосистему», став-
шую объектом изучения мирового научного сообщества.

Таким образом, по нашему мнению, на сегодняшний день наиболее 
оптимальным, отражающим современные научные тенденции развития ре-
гиональной экономики, региональные туристско-рекреационные комплексы 
необходимо исследовать с позиции экосистемного подхода, который в пол-
ной мере способен выявить степень вовлеченности каждого из стейкхолде-
ров, задействованных в структуре ТРК, оптимизировать взаимосвязи между 
ними и помочь выработать новые эффективные стратегии по управлению ту-
ризмом как важной составной части региональной экономической системы.
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Importance: a set of theoretical approaches to the study of regional 
tourist and recreational complexes and their evolution in the context of 
the transformation of the socio-economic system of the region under 
the influence of the digitalization of the economy and the large-scale 
introduction of scientific and technological progress at the present stage. 
Purpose: to study the evolution of theoretical approaches to understanding 
the essential and substantive aspects of the development of the regional 
tourist and recreational complex. Research design: the research tools 
include deduction, induction, comparative, systemic and functional 
analysis. The research is aimed at systematizing existing theoretical views 
on the essential and substantive aspects of the development of regional 
tourist and recreational complexes and substantiating the author’s position 
on the theoretical understanding of the role and place of the tourist and 
recreational complex in the regional socio-economic system. Results: the 
current theoretical views on the study of regional tourist and recreational 
complexes are analyzed, their advantages and disadvantages are 
presented. Theoretical approaches to the study of tourist and recreational 
complexes are highlighted: infrastructural, territorial, sectoral, systemic, 
ecosystem. The prospects of applying an ecosystem approach in modern 
conditions, characterized by the study of tourist and recreational complexes 
as a communicative community of stakeholders united by common goals, 
effectively using the resources available within the region and widely 
applying innovative technologies and digital platforms, are substantiated.

Keywords: region, regional socio-economic system, tourist and recreational 
complex, tourist and recreational resources, ecosystem approach.
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